
เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่าร ผู้้�บรหิาร ผู้้�มอีีำานาจควบคมุ  

ผู้้�ทีี่�ได�รบัมอีบหมายให�รบัผู้ิดชอีบสูง้สูดุในสูายงานบญัชแีละกี่ารเงิน  
ผู้้�ทีี่�ได�รบัมอีบหมายให�รบัผู้ิดชอีบโดยตรงในกี่ารควบคมุดแ้ล

กี่ารที่ำาบญัช ีและเลขานุกี่ารบรษัิัที่



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)2 3เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

1.	 นายดิิษทััต	ปัันยารชุุน

	 ตำาแหน่ง	-	ปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร

	 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
	 วันัท่ั�	1	ธนัวัาคม	2565

59 1.	 ปัรญิญาตร	่B.A.	in	Ed.	(Social	Science) 
	 มหาวัทิัยาลััยศิิลัปัากร

2.	 ปัรญิญาโทั	Master	of	Political	Science 
	 (M.P.A.),	National	University, 
	 	San	Diego,	USA

3.	 หลัักสูตูร	Ethical	Leadership	Program 
	 (ELP	19/2020)	 
	 สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการบรษัิทัไทัย

4.	 หลัักสูตูร	Director	Certification	Program 
	 (DCP	206/2015)	 
	 สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการบรษัิทัไทัย

5.	 หลัักสูตูรการพัฒันาผูู้บ้รหิารระดิับสูงู 
	 สูำานักงานตำารวัจ้แหง่ชุาติ	(สูตชุ.)

6.	 หลัักสูตูรผูู้บ้รหิารระดิับสูงูดิ้านวัทิัยาการพัลัังงาน	 
	 (วัพัน.)	รุน่ท่ั�	14	สูถาบนัวัทิัยาการพัลัังงาน

7.	 หลัักสูตูร	Leadership	Development 
	 Program	for	Sustainability	(LDP)	รุน่ท่ั�	3		 	
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

8.	 หลัักสูตูรการปัอ้งกันราชุอาณาจ้กัร	(ปัรญิญาบตัร	 
	 วัปัอ.	63)	วัทิัยาลััยปัอ้งกันราชุอาณาจ้กัร 
	 สูถาบนัวัชิุาการปัอ้งกันปัระเทัศิ

9.	 หลัักสูตูรผูู้บ้รหิารระดิับสูงู	(วัตทั.)	รุน่ท่ั�	30 
	 	สูถาบนัวัทิัยาการตลัาดิทันุ

10.	หลัักสูตูรการซื้้�อขายนำ�ามนัล่ัวังหน้า 
	 The	Oxford	Princeton,	UK

11.	หลัักสูตูร	Making	the	CEO’s	of	Thailand	 
	 (MCOT)	รุน่ท่ั�	2	บรษัิทั	อสูมทั	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

- - - - 2563	-	2565 กรรมการบรหิารควัามเสู่�ยง บรษัิทั	พัท่่ัท่ั	โกลับอลั
เคมคิอลั	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

2561	-	2565	 กรรมการ	 บรษัิทั	พัท่่ัท่ั	โกลับอลั
เคมคิอลั	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

2555	-	2565	 ปัระธานกรรมการ	 บรษัิทั	ปัตทั. 
ค้าสูากลั	จ้ำากัดิ	(PTTT)

2561	-	2563	 กรรมการกำากับดิแูลักิจ้การ บรษัิทั	พัท่่ัท่ั	โกลับอลั
เคมคิอลั	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

2561	-	2565	 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่	
หน่วัยธุรกิจ้การค้า	ระหวัา่ง
ปัระเทัศิ

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
	สูาธารณูปัโภค

2559	-	2564 ปัระธานกรรมการ บรษัิทั	PTT	International 
Trading	London	Ltd.

2559	-	2561	 ผูู้ชุ้ว่ัยกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่	
การค้าระหวัา่งปัระเทัศิ

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
	สูาธารณูปัโภค

2554	-	2561	 ปัระธานกรรมการ	 บรษัิทั	PTT	International 
Trading	DMCC



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)4 5เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

2.	 นายสูชุุาติ	ระมาศิ	

	 ตำาแหน่ง	–	ผูู้อ้ำานวัยการใหญ่	

	 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
	 วันัท่ั�	1	ตลุัาคม	2565

55 1.	 ศิิลัปัศิาสูตรมหาบณัฑิิต	(พัฒันาสูงัคม)	 
	 สูถาบนับณัฑิิตพัฒันบรหิารศิาสูตร์

2.	 วัศิิวักรรมศิาสูตรบณัฑิิต	(วัศิิวักรรมเคร้�องกลั)	 
	 สูถาบนัเทัคโนโลัยร่าชุมงคลั

3.	 หลัักสูตูรปัอ้งกันราชุอาณาจ้กัร	(วัปัอ.)	รุน่	64 
	 วัทิัยาลััยปัอ้งกันราชุอาณาจ้กัร

4.	 หลัักสูตูรผูู้บ้รหิารระดิับสูงูดิ้านวัทิัยาการพัลัังงาน 
	 (วัพัน.)	รุน่ท่ั�	17	สูถาบนัวัทิัยาการพัลัังงาน

5.	 หลัักสูตูรการกำากับดิแูลักิจ้การสูำาหรบักรรมการแลัะ 
	 ผูู้บ้รหิารระดิับสูงูขององค์กรกำากับดิแูลั	(Regulators) 
	 รฐัวัสิูาหกิจ้	แลัะองค์การมหาชุน	รุน่ท่ั�	22/2563	 
	 สูถาบนัพัระปักเกล้ัา

6.	 Finance	for	Executive	(2563) 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

7.	 หลัักสูตูร	Advance	Management	Program 
	 (2561)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

8.	 หลัักสูตูร	Management	Development	Program 
		 (MDP)	3	Business	Management	(2556)	 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

9.	 หลัักสูตูร	Director	Certification	Program	(DCP)	 
	 สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการบรษัิทัไทัย

- - - - 2565	-	ปััจ้จุ้บนั ผูู้อ้ำานวัยการใหญ่ บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2564	-	2565 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
บรหิารศัิกยภาพัองค์กร 
แลัะธรรมาภิบาลั

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค

2562	-	2564 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
ธุรกิจ้ค้าปัล่ัก

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2561	-	2562 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
การตลัาดิขายปัล่ัก

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2559	-	2561 ผูู้ชุ้ว่ัยกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
การตลัาดิขายปัล่ัก

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)6 7เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

3.	 นางสูาวัวัไิลัวัรรณ	กาญจ้นกันติ

	 ตำาแหน่ง	–	รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั� 
	 บรหิารดิ้านบรหิารการเงิน

	 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
	 วันัท่ั�	1	ตลุัาคม	2565

 เปั็นผูู้ท่้ั�ไดิ้รบัมอบหมายใหร้บัผู้ดิิชุอบ 
	 สูงูสูดุิในสูายงานบญัชุแ่ลัะการเงิน

57 1.	 วัทิัยาศิาสูตรมหาบณัฑิิต	(เทัคโนโลัยสู่ารสูนเทัศิ 
	 ทัางธุรกิจ้)	จุ้ฬาลังกรณ์มหาวัทิัยาลััย

2.	 บญัชุบ่ณัฑิิต	(ทัฤษฎ่ีบญัชุ)่	จุ้ฬาลังกรณ์มหาวัทิัยาลััย

3.	 หลัักสูตูร	CFO	Refresher	Course	2023

		 ตลัาดิหลัักทัรพััยแ์หง่ปัระเทัศิไทัย

4.	 CFO	Conference	2023	สูภาวัชิุาชุพ่ับญัชุ	่ 
	 ในพัระบรมราชูุปัถัมภ์

5.	 หลัักสูตูร	E-Learning	CFO’s	Orientation	Course	 
	 for	New	IPOs	ตลัาดิหลัักทัรพััยแ์หง่ปัระเทัศิไทัย

6.	 หลัักสูตูรผูู้บ้รหิารระดิับสูงูสูถาบนัวัทิัยาการตลัาดิทันุ 
	 รุน่ท่ั�	32	(2565)	สูถาบนัวัทิัยาการตลัาดิทันุ

7.	 หลัักสูตูร	Chief	Financial	Officer	Certification	 
	 Program	รุน่ท่ั�	23	(2564)	สูภาวัชิุาชุพ่ับญัชุ ่
	 ในพัระบรมราชูุปัถัมภ์

8.	 หลัักสูตูร	Risk	Management	Program	for 
	 Corporate	Leaders	(RCL	24/2564)	 
	 สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการบรษัิทัไทัย

9.	 หลัักสูตูร	Leadership	Development	Program	3 
		 (2562)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

10.	หลัักสูตูรนักบรหิารการเงินการคลัังภาครฐัระดิับสูงู 
		 (บงสู.)	รุน่ท่ั�	6	(2562)	กรมบญัชุก่ลัาง

11.	หลัักสูตูร	Director	Certification	Program	(DCP) 
	 	(2560)	สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการบรษัิทัไทัย

12.	หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	3	- 
		 Business	&	People	Management	(2561) 
		 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

13.	หลัักสูตูร	Leadership	Development	Program	2 
		 (2557)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

14.	หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	2	- 
	 People	Management	(2556)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำา	 	
	 แลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

15.	หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	2	- 
	 Business	Management	(2556)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำา 
	 แลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

16.	หลัักสูตูร	Executive	Development	Program 
	 (2556)	ตลัาดิหลัักทัรพััยแ์หง่ปัระเทัศิไทัย

4,500	หุน้
0.000038%

4,500	หุน้
0.000038%

- - 2565	-	ปััจ้จุ้บนั รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร
ดิ้านบรหิารการเงิน

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2564	-	2565 ผูู้ชุ้ว่ัยกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
นโยบายบญัชุแ่ลัะภาษ่องค์กร

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค

2559	-	2563 ผูู้ชุ้ว่ัยกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
นโยบายการเงินแลัะ 
บญัชุอ่งค์กร

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)8 9เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

4.	 นายชุุมพัลั	สูริปูิัชุกะ	

	 ตำาแหน่ง	–	รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั� 
	 บรหิาร	บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
	 การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)	 
	 (ปัฏิิบติังาน	บรษัิทั	ปัตทั.	 	
	 บรหิารธุรกิจ้ค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ 
	 ในตำาแหน่ง	กรรมการผูู้จ้้ดัิการ)

	 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
	 วันัท่ั�	1	ตลุัาคม	2565

59 1.	 การจ้ดัิการภาครฐัแลัะภาคเอกชุนมหาบณัฑิิต 
	 สูถาบนับณัฑิิตพัฒันบรหิารศิาสูตร์

2.	 วัทิัยาศิาสูตรบณัฑิิต	อุตสูาหกรรมเคม	่ 
	 สูถาบนัเทัคโนโลัยพ่ัระจ้อมเกล้ัาพัระนครเหน้อ

3.	 หลัักสูตูร	Finance	for	Executive	(รุน่ท่ั�	1/2563) 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)	

4.	 หลัักสูตูร	Director	Certification	Program	(DCP) 
	 รุน่ท่ั�	192/2014	สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย

5.	 หลัักสูตูร	Management	Development	Program	 
	 (MDP)	3	Business	Management	(2556)	 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

6.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	2	 
	 (รุน่ท่ั�	1/2556)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรู ้
	 กลัุ่ม	ปัตทั.

- - - - 2565	-	ปััจ้จุ้บนั รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร	
บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)	

(ปัฏิิบติังาน	บรษัิทั	ปัตทั.	
บรหิารธุรกิจ้ค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	
(PTTRM)	ในตำาแหน่ง	
กรรมการผูู้จ้้ดัิการ)

บรษัิทั	ปัตทั.	บรหิารธุรกิจ้
ค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(PTTRM)

บรหิารธุรกิจ้นำ�ามนั
แลัะการค้าปัล่ัก

2564	-	2565 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่	
บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)	

(ปัฏิิบติังาน	บรษัิทั	ปัตทั.	
บรหิารธุรกิจ้ค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	
(PTTRM)	ในตำาแหน่ง	
กรรมการผูู้จ้้ดัิการ)

บรษัิทั	ปัตทั.	บรหิารธุรกิจ้
ค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(PTTRM)

บรหิารธุรกิจ้นำ�ามนั
แลัะการค้าปัล่ัก

2563	–	2564 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
ธุรกิจ้หล่ัอล้ั�น

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
ค้าปัล่ัก

2563	-	2563 รองผูู้อ้ำานวัยการโครงการ 
เพัิ�มระดิับขด่ิควัามสูามารถ 
เพั้�อศัิกยภาพัในการแขง่ขนั

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
ค้าปัล่ัก

2561	-	2562 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายพัฒันาธุรกิจ้ บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
ค้าปัล่ัก

2558	-	2561 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายพัฒันาธุรกิจ้ บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)10 11เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

5.	 นายไพัศิาลั	อุดิมกลุัวัณิชุย	์

	 ตำาแหน่ง	–	รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั� 
	 บรหิารดิ้านธุรกิจ้หล่ัอล้ั�น

	 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
	 วันัท่ั�	1	ตลุัาคม	2565

56 1.	 บรหิารธุรกิจ้มหาบณัฑิิต	(การเงิน)	 
	 มหาวัทิัยาลััยธุรกิจ้บณัฑิิตย์

2.	 เศิรษฐศิาสูตรบณัฑิิต	(เศิรษฐศิาสูตร)์ 
	 มหาวัทิัยาลััยเชุย่งใหม่

3.	 หลัักสูตูร	Finance	for	Executive	(รุน่ท่ั�	3/2563) 
		 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

4.	 หลัักสูตูร	Director	Certification	Program	(DCP) 
	 รุน่	233/2560	สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย

5.	 หลัักสูตูร	ICIS	Asian	Base	Oils	&	Lubricants 
	 (2560)	Independent	Commodity	Intelligence 
		 Services

6.	 หลัักสูตูรพัฒันาสูมัพันัธร์ะดิับผูู้บ้รหิาร	(พัสูบ.)	รุน่ท่ั�	24	 
	 (2560)	กรมกิจ้การพัลัเรอ้นทัหารบก	

7.	 หลัักสูตูร	Leadership	Development	Program	2 
	 (รุน่ท่ั�	2/2559)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรู ้
	 กลัุ่ม	ปัตทั.

8.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	2	- 
	 People	Management	(รุน่ท่ั�	1/2558) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

9.	 หลัักสูตูร	Management	Development	Program 
		 (MDP)	3	Business	Management	 
		 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

1,268	หุน้
0.000011%

1,268	หุน้
0.000011%

- - 2565	-	ปััจ้จุ้บนั รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร
ดิ้านธุรกิจ้หล่ัอล้ั�น

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2564	-	2565 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
ธุรกิจ้หล่ัอล้ั�น

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2563	-	2564 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่ บรษัิทั	ปัตทั.	บรหิารธุรกิจ้
ค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(PTTRM)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2562	-	2563 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่าย บรษัิทั	ท่ัอสูง่ปัิโตรเล่ัยมไทัย	
จ้ำากัดิ	(THAPPLINE)

การใหบ้รกิาร
ขนสูง่ปัิโตรเล่ัยม
ผู้า่นระบบท่ัอ

2561	-	2562 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่าย บรษัิทั	ไทัยลัู้บเบล็ันดิิ�ง	
จ้ำากัดิ

2561	-	2561 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายการตลัาดิใน
ปัระเทัศิแลัะเทัคนิคหล่ัอล้ั�น

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2560	-	2561 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายบรหิารหว่ังโซื้่
อุปัทัานแลัะการผู้ลิัตหล่ัอล้ั�น

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	(มหาชุน) พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)12 13เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

6.	 นางสูาวัราชุสูดุิา	รงัสูยิากลูั

	 ตำาแหน่ง	–	รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั� 
 บรหิาร	ปัฏิิบติัหน้าท่ั�	ผูู้อ้ำานวัยการ 
 โครงการ	ORion		

 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
 วันัท่ั�	1	ตลุัาคม	2565

48 1.	 Master	of	Engineering,	Engineering	Business	 
	 Management,	the	University	of	Warwick

2.	 วัศิิวักรรมศิาสูตรมหาบนัฑิิต	การจ้ดัิการทัางวัศิิวักรรม 
	 	จุ้ฬาลังกรณ์มหาวัทิัยาลััย

3.	 วัศิิวักรรมศิาสูตรบณัฑิิต	วัศิิวักรรมอุตสูาหการ 
	 จุ้ฬาลังกรณ์มหาวัทิัยาลััย

4.	 หลัักสูตูรการบรหิารควัามมั�นคงสูำาหรบัผูู้บ้รหิารระดิับสูงู	 
	 (สูวัปัอ.มสู.SML)	รุน่ท่ั�	4	สูมาคมวัทิัยาลััยปัอ้งกัน 
	 ราชุอาณาจ้กัรในพัระบรมราชูุปัถัมภ์

5.	 หลัักสูตูร	Director	Certification	Program	(DCP) 
	 รุน่ท่ั�	296/2020	สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย

6.	 หลัักสูตูรผูู้บ้รหิารการสู้�อสูารมวัลัชุนระดิับสูงู 
	 (บสูสู.	8/2562)	สูถาบนัอิศิรา

7.	 หลัักสูตูร	PTT	Group	Directors	Development 
	 Program	(รุน่ท่ั�	1/2560)		สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะ 
	 การเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

8.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	2	- 
	 People	Management	(รุน่ท่ั�	1/2560) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

9.	 หลัักสูตูร	Digital	Economy	for	Management 
	 (2559)	มูลันิธสิูถาบนัวัจิ้ยัแลัะพัฒันาองค์กรภาครฐั

10.	หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 Business	Management	(รุน่ท่ั�	2/2556) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

11.	หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 People	Management	(รุน่ท่ั�	3/2556)	 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

- - - - 2565	-	ปััจ้จุ้บนั		 รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร	
ปัฏิิบติัหน้าท่ั�	ผูู้อ้ำานวัยการ
โครงการ	ORion		

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2564	-	2565		 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่	
ปัฏิิบติัหน้าท่ั�	ผูู้อ้ำานวัยการ
โครงการ	ORion		

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2563	-	2564			 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
กลัยุทัธอ์งค์กร	นวัตักรรมแลัะ
ควัามยั�งยน้

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2561	-	2563 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายสู้�อสูารองค์กร บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2560	-	2561 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายกลัยุทัธ ์
ตลัาดิขายปัล่ัก

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค

2559	-	2560 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายแผู้นธุรกิจ้ บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)14 15เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

7.	 นายวัศิิน	สูนุทัราจ้ารย์

	 ตำาแหน่ง	–	รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั� 
	 บรหิารดิ้านกลัยุทัธอ์งค์กรแลัะ 
	 ควัามยั�งยน้

	 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
	 วันัท่ั�	1	ตลุัาคม	2565

52 1.	 Master	of	Science	(Industrial	&	Systems 
	 Engineering),	University	of	Southern 
	 Colorado

2.	 วัศิิวักรรมศิาสูตรบณัฑิิต	(วัศิิวักรรมเคร้�องกลั) 
	 สูถาบนัเทัคโนโลัยพ่ัระจ้อมเกล้ัาเจ้า้คณุทัหารลัาดิกระบงั

3.	 หลัักสูตูร	Director	Certification	Program 
	 (DCP	293/2020)		สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย

4.	 หลัักสูตูรการพัฒันาศัิกยภาพัผูู้น้ำารุน่ใหมด่ิ้านหลััก 
	 นิติธรรมแลัะการพัฒันา	(2565)	สูถาบนัเพั้�อการ 
	 ยุติธรรมแหง่ปัระเทัศิไทัย

5.	 หลัักสูตูร	OR	Intrapreneur	Bootcamp	(2564) 
			 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

6.	 หลัักสูตูร	Finance	for	Executive	(รุน่ท่ั�	1/2563)		  
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

7.	 หลัักสูตูร	How	to	Develop	a	Risk	Management	 
	 Plan	(รุน่ท่ั�	1/2562)		สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย

8.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	2	- 
	 People	Management	(รุน่ท่ั�	1/2561) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

9.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	-
	 People	Management	(รุน่ท่ั�	4/2557) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

10.	หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 Business	Management	(รุน่ท่ั�	1/2557) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

4,500	หุน้
0.000038%

4,500	หุน้
0.000038%

- - 2565	-	ปััจ้จุ้บนั รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร 
ดิ้านกลัยุทัธอ์งค์กรแลัะ 
ควัามยั�งยน้

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2565	-	2565 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
กลัยุทัธอ์งค์กรแลัะ 
ควัามยั�งยน้

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2564	-	2565 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
กลัยุทัธอ์งค์กร	นวัตักรรมแลัะ
ควัามยั�งยน้		

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2563	-	2564		 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายนวัตักรรมดิิจ้ทัิัลั
เพั้�อธุรกิจ้		

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2563	-	2563		 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายกลัยุทัธแ์ลัะ
บรหิารการลังทันุ		

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2561	-	2562		 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายแผู้นธุรกิจ้		 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2560	-	2561		 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายแผู้นธุรกิจ้		 บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)16 17เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

8.	 นายทัรงพัลั	เทัพันำาโสูมนัสูสู	์

	 ตำาแหน่ง	–	รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั� 
	 บรหิารดิ้านธุรกิจ้เอนเนอรย์่�โซื้ลัชูุนั	

	 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
	 วันัท่ั�	1	ตลุัาคม	2565

50 1.	 Master	of	Business	Administration 
	 (Business	Administration)	University	of	 
	 Wisconsin-Milwaukee

2.	 บรหิารธุรกิจ้บณัฑิิต	(การตลัาดิ) 
	 มหาวัทิัยาลััยอัสูสูมัชุญั

3.	 หลัักสูตูรผูู้บ้รหิารระดิับสูงูดิ้านวัทิัยาการพัลัังงาน	 
	 (วัพัน.)	รุน่ท่ั�	18	สูถาบนัวัทิัยาการพัลัังงาน

4.	 หลัักสูตูรวัทิัยาการการจ้ดัิการสูำาหรบันักบรหิารระดิับสูงู 
	 	(วับสู.)	รุน่ท่ั�	8	สูถาบนับณัฑิิตพัฒันบรหิารศิาสูตร์

5.	 หลัักสูตูร	Director	Certification	Program	 
	 (DCP	233/2560)	สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย)

6.	 หลัักสูตูร	OR	Intrapreneur	Bootcamp	(2564) 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

7.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	2	- 
	 Business	Management	(รุน่ท่ั�	1/2560) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

8.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	2- 
	 People	Management	(รุน่ท่ั�	1/2559) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.	

12,721	หุน้
0.000106%

12,721	หุน้
0.000106%

- - 2565	-	ปััจ้จุ้บนั รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร
ดิ้านธุรกิจ้เอนเนอรย์่�โซื้ลัชูุนั

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2565	-	2565 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
ธุรกิจ้เอนเนอรย์่�โซื้ลัชูุนั

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2564	-	2565 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
การตลัาดิต่างปัระเทัศิ

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2562	-	2564 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่าย บรษัิทั	ปัตทั.	(กัมพูัชุา)	จ้ำากัดิ การตลัาดินำ�ามนั
แลัะการค้าปัล่ัก

2561	-	2562 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายตลัาดิอากาศิยาน
แลัะเรอ้ขนสูง่

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2561	-	2561 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่าย บรษัิทั	พัท่่ัท่ั	(ลัาวั)	จ้ำากัดิ การตลัาดินำ�ามนั
แลัะการค้าปัล่ัก

2560	-	2561 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่าย บรษัิทั	พัท่่ัท่ั	(ลัาวั)	จ้ำากัดิ การตลัาดินำ�ามนั
แลัะการค้าปัล่ัก

2560	-	2560 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายขายตลัาดิ 
ต่างปัระเทัศิ

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)18 19เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

9.	 นายรชุา	อุทััยจ้นัทัร์

	 ตำาแหน่ง	–	รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�	
	 บรหิารดิ้านธุรกิจ้ต่างปัระเทัศิ

	 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
	 วันัท่ั�	1	ตลุัาคม	2565

49 1.	 บรหิารธุรกิจ้มหาบณัฑิิต	(บรหิารธุรกิจ้) 
	 มหาวัทิัยาลััยอัสูสูมัชุญั

2.	 วัศิิวักรรมศิาสูตรบณัฑิิต	(วัศิิวักรรมปัิโตรเล่ัยม) 
	 จุ้ฬาลังกรณ์มหาวัทิัยาลััย

3.	 หลัักสูตูรผูู้บ้รหิารระดิับสูงูดิ้านองค์ควัามรูแ้ลัะ 
	 ควัามรว่ัมมอ้ทัางธุรกิจ้จ้น่	รุน่ท่ั�	2	(2565) 
	 มหาวัทิัยาลััยหอการค้าไทัย

4.	 หลัักสูตูร	OR	Intrapreneur	Bootcamp	(2564) 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

5.	 หลัักสูตูร	Finance	for	Executive	(รุน่ท่ั�	2/2563) 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

6.	 หลัักสูตูร	Director	Certification	Program	(DCP) 
	 รุน่	292/2020	สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย

7.	 หลัักสูตูร	Leadership	Development	Program	1 
	 (รุน่ท่ั�	3/2560)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรู ้
	 กลัุ่ม	ปัตทั.

8.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 People	Management	(รุน่ท่ั�	2/2559)	 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

9.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 Business	Management	(รุน่ท่ั�	1/2559) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

4,400	หุน้ 
0.000037%

4,400	หุน้ 
0.000037%

- - 2565	-	ปััจ้จุ้บนั รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร
ดิ้านธุรกิจ้ต่างปัระเทัศิ

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2565	-	2565 รองกรรมการผูู้จ้้ดัิการใหญ่
ธุรกิจ้ต่างปัระเทัศิ

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2564	-	2565 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายตลัาดิก๊าซื้หงุต้ม บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2561	-	2564 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายบรหิาร 
หว่ังโซื้อุ่ปัทัาน

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)20 21เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

10.	นายพัมิาน	พูัลัศิร่

ตำาแหน่ง	–	รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร
ดิ้านธุรกิจ้ค้าปัล่ักนำ�ามนั

เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
วันัท่ั�	1	พัฤศิจ้กิายน	2565

51 1.	 วัศิิวักรรมศิาสูตรมหาบณัฑิิต	(วัศิิวักรรมอุตสูาหการ) 
		 มหาวัทิัยาลััยเกษตรศิาสูตร์

2.	 วัศิิวักรรมศิาสูตรบณัฑิิต	(วัศิิวักรรมอุตสูาหการ) 
	 มหาวัทิัยาลััยเกษตรศิาสูตร์

3.	 หลัักสูตูร	Leadership	Development	Program 
	 	(LDP)	2	(2565)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรู ้
	 กลัุ่ม	ปัตทั.

4.	 หลัักสูตูรผูู้บ้รหิารระดิับสูงูดิ้านองค์ควัามรูแ้ลัะ 
	 ควัามรว่ัมมอ้ทัางธุรกิจ้จ้น่	รุน่ท่ั�	2	(2565)	 
	 มหาวัทิัยาลััยหอการค้าไทัย

5.	 หลัักสูตูร	Executive	Architecture	Council	 
	 Training	(EXACT)	2	(2564)	สูภาสูถาปันิก

6.	 หลัักสูตูร	OR	Intrapreneur	Bootcamp	(2564)	 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

7.	 หลัักสูตูร	Finance	For	Executive	(รุน่ท่ั�	3/2563) 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

8.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 People	Management		(รุน่ท่ั�	1/2560)	 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.	

9.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 Business	Management		(รุน่ท่ั�	2/2557) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

10.	หลัักสูตูร	Management	Development	Program		
	 1	-	2	-	People	Management	(2556)	 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

4,400	หุน้ 
0.000037%

4,400	หุน้ 
0.000037%

- - 2565	-	ปััจ้จุ้บนั รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร
ดิ้านธุรกิจ้ค้าปัล่ักนำ�ามนั

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2565	-	2565 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายบรหิารธุรกิจ้ 
ฟิสิูคัิลัแพัลัตฟิอรม์

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2564	-	2565 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายบรหิารธุรกิจ้ 
พั้�นท่ั�เชุงิพัาณิชุย	์ 
รกัษาการแทัน	ผูู้จ้้ดัิการ 
ฝ่่ายบรหิารธุรกิจ้อาหารแลัะ 
เคร้�องดิ้�ม	อ่กหน้าท่ั�หน่�ง

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2563	-	2564 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายบรหิารธุรกิจ้ 
พั้�นท่ั�เชุงิพัาณิชุย์

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2562	-	2563 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายบรหิารธุรกิจ้ 
รา้นค้าคาเฟิอ่เมซื้อน

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)22 23เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

11.	นางกาญจ้น่	อุดิมกลุัวัณิชุย	์

	 ตำาแหน่ง	–	รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั� 
	 บรหิารดิ้านปัฏิิบติัการคลััง 
	 ปัิโตรเล่ัยม	

	 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
	 วันัท่ั�	1	ตลุัาคม	2566

57 1.	 Master	of	Business	Administration 
	 (International	Management) 
	 Southeastern	University

2.	 นิติศิาสูตรบณัฑิิต	มหาวัทิัยาลััยธรรมศิาสูตร์

3.	 หลัักสูตูร	Finance	for	Executive	(รุน่ท่ั�	3/2563) 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

4.	 หลัักสูตูร	Company	Secretary	Program	(CSP) 
	 รุน่ท่ั�	111/2563	สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย

5.	 หลัักสูตูร	Leadership	Development	Program	 
	 (LDP)	2	(2562)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรู ้
	 กลัุ่ม	ปัตทั.

1,268	หุน้
0.000011%

1,268	หุน้
0.000011%

- - 2566	-	ปััจ้จุ้บนั รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร
ดิ้านปัฏิิบติัการคลัังปัิโตรเล่ัยม

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)	

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2565	-	2566 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายสูำานักปัระธาน 
เจ้า้หน้าท่ั�บรหิารแลัะเลัขานุการ
บรษัิทั

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)	

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2563	-	2565 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายสูำานักกรรมการ 
ผูู้จ้้ดัิการใหญ่แลัะเลัขานุการ
บรษัิทั

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)	

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2563	-	2563 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายบรหิารทัรพััยากร
บุคคลั

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2562	-	2562 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายทัรพััยากรบุคคลั
แลัะพัฒันาองค์กร

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2562	-	2562 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายคลัังปัิโตรเล่ัยม
สูว่ันกลัาง	

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2561	-	2561 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายขนสูง่ปัิโตรเล่ัยม บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2558	-	2561 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายขนสูง่ปัิโตรเล่ัยม บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)24 25เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

12.	นายโกสูลััล์ั	ลิัมอักษร

	 ตำาแหน่ง	–	รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั� 
	 บรหิารดิ้านศัิกยภาพัองค์กร

		 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
		 วันัท่ั�	1	ตลุัาคม	2566

56 1.	 Master	of	Business	Administration 
	 National	University

2.	 Bachelor	of	Science	(Electrical	Engineering) 
		 University	of	Oklahoma

3.	 หลัักสูตูร	Leadership	Development	Program 
	 (LDP)	2	(2565)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรู ้
	 กลัุ่ม	ปัตทั.

4. หลัักสูตูร	Advanced	People	Management	Program 
	 (APM	46)	สูมาคมการจ้ดัิการบุคคลัแหง่ปัระเทัศิไทัย

5.	 หลัักสูตูร	OR	Intrapreneur	Bootcamp	(2564) 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

6.	 หลัักสูตูร	Finance	For	Executive	(รุน่ท่ั�	1/2563) 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

7.	 หลัักสูตูร	Director	Certification	Program 
	 (DCP	269/2562)	สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย

8.	 หลัักสูตูร	PTT	Group	Directors	Development 
	 Program	(รุน่ท่ั�	1/2560)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะ 
	 การเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

9.	 หลัักสูตูร	Management	Development	Program	 
	 	(MDP)	3	Business	Management	(รุน่ท่ั�	1/2559) 
	 	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

10	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	2	- 
	 People	Management		(รุน่ท่ั�	1/2559)	 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

11.	หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 Business	Management		(รุน่ท่ั�	1/2557) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

	12.	หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 People	Management		(รุน่ท่ั�	2/2557)	 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

13.	หลัักสูตูร	Leadership	Development	Program	 
	 (LDP)	1	(2556)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรู ้
	 กลัุ่ม	ปัตทั.

- - - - 2566	-	ปััจ้จุ้บนั รองปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร
ดิ้านศัิกยภาพัองค์กร

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2565	-	2566 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายบรหิารศัิกยภาพั 
ผูู้บ้รหิารแลัะบุคลัากร

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2564	-	2565 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายกลัยุทัธ์
ทัรพััยากรบุคคลัแลัะ 
พัฒันาองค์กร

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2563	-	2564 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายบรหิารทัรพััยากร
บุคคลั

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2563	-	2563 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายแผู้นธุรกิจ้แลัะ
บรหิารผู้ลัการดิำาเนินงาน

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2562	-	2562 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายแผู้นแลัะ 
พัฒันาธุรกิจ้ต่างปัระเทัศิ

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2561	-	2562 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายขายตลัาดิ 
ต่างปัระเทัศิ

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2560	-	2561 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายขายตลัาดิ 
ต่างปัระเทัศิ

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค

2558	-	2560 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายบรหิารบรษัิทั 
ในเครอ้

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)26 27เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

13.	นางสูาวัภัทัรานิษฐ	์กิจ้ถา

	 ตำาแหน่ง	–	ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายควับคมุ 
	 ทัางการเงินบญัชุแ่ลัะภาษ่

	 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
	 วันัท่ั�	1	กรกฎีาคม	2565

 เปัน็ผูู้ท่้ั�ไดิร้บัมอบหมายใหร้บัผู้ดิิชุอบ 
	 โดิยตรงในการควับคมุดิแูลัการ 
	 ทัำาบญัชุ	่(เปั็นผูู้ท้ัำาบญัชุท่่ั�ม	่  
	 คณุสูมบติัแลัะเง้�อนไขของการเปั็น 
	 ผูู้ท้ัำาบญัชุ	่ตามหลัักเกณฑ์ิท่ั�กำาหนดิ 
	 ในปัระกาศิกรมพัฒันาธุรกิจ้การค้า 
		 กระทัรวังพัาณิชุย)์

58 1.	 รฐัปัระศิาสูนศิาสูตรมหาบณัฑิิต	(การบรหิารทัั�วัไปั)	 
	 มหาวัทิัยาลััยบูรพัา

2.	 บรหิารธุรกิจ้บณัฑิิต	(การบญัชุ)่	มหาวัทิัยาลััยรามคำาแหง

3.	 หลัักสูตูร	Finance	for	Executive	(รุน่ท่ั�	3/2563)	 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

4.	 หลัักสูตูร	Director	Certification	Program	(DCP) 
	 รุน่	292/2020	สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย

5.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 People	Management	(รุน่ท่ั�	5/2557) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

6.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 Business	Management	(รุน่ท่ั�	1/2557) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

- - - - 2565	-	ปััจ้จุ้บนั ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายควับคมุทัาง 
การเงินบญัชุแ่ลัะภาษ่

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2561	-	2565 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายควับคมุทัาง 
การเงินบญัชุ่

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)	

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2560	-	2561 ผูู้จ้้ดัิการสูว่ันบญัชุบ่รหิาร
สูำานักงานใหญ่

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค

2559	-	2560 ผูู้จ้้ดัิการสูว่ันบญัชุบ่รหิาร 
กลัุ่มธุรกิจ้โครงสูรา้งพั้�นฐาน

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)28 29เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

14.	นายสูรุชุาติ	จ้นิตวัลัากร

	 ตำาแหน่ง	–	ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายการเงิน 
	 องค์กร

	 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
	 วันัท่ั�	1	กรกฎีาคม	2561

53 1.	 Master	of	Business	Administration 
	 (Business	Administration),	Finance, 
		 Auburn	University

2.	 บรหิารธุรกิจ้บณัฑิิต	การเงินแลัะการธนาคาร 
	 มหาวัทิัยาลััยรามคำาแหง

3.	 หลัักสูตูร	Director	Certification	Program	(DCP) 
	 รุน่	312/2564	สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย

4.	 หลัักสูตูร	OR	Intrapreneur	Bootcamp	(2564) 
		 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

5.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 Business	Management	(รุน่ท่ั�	3/2558) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

6.	 หลัักสูตูร	Advanced	Management	Program	1	- 
	 People	Management	(รุน่ท่ั�	4/2558) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

7.	 หลัักสูตูร	Management	Development	Program 
	 (MDP)	1-2	Business	Management	(2555)	 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

8.	 หลัักสูตูร	Management	Development	Program 
		 (MDP)	1-2	People	Management	(2555) 
	 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

- - - - 2561	-	ปััจ้จุ้บนั ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายการเงินองค์กร บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2561	-	2561 ผูู้จ้้ดัิการสูว่ัน บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2559	-	2561 ผูู้จ้้ดัิการสูว่ันแผู้นการเงิน
องค์กร

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

พัลัังงานแลัะ
สูาธารณูปัโภค



รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

บรษัิัท ปตท. นำ�ามันัและการค้้าปลกี จำำากัด (มัหาชน)30 31เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง /
วนัทีี่�เริ�มปฏิิบติัหน�าทีี่�

อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ฯ 
(ร�อียละ)(1)

กี่ารเปลี�ยนแปลง

ความสูมัพันัธ์ ์
ที่างครอีบครวั

ระหวา่งกี่รรมกี่าร
และผู้้�บรหิาร

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

1 มกี่ราคม 
2566

31 ธ์นัวาคม 
2566 ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / บรษัิัที่ ประเภที่ธุ์รกิี่จ

15.	นางพัชิุาภรณ์	วังศ์ิศิร่

		 ตำาแหน่ง	–	ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายสูำานัก 
	 ปัระธานเจ้า้หน้าท่ั�บรหิารแลัะ 
	 เลัขานุการบรษัิทั

	 เริ�มปัฏิิบติัหน้าท่ั�ตั�งแต่ 
	 วันัท่ั�	1	ตลุัาคม	2566

52 1.	 เศิรษฐศิาสูตรมหาบณัฑิิต	(เศิรษฐศิาสูตรก์ารเงิน 
	 ระหวัา่งปัระเทัศิ)	จุ้ฬาลังกรณ์มหาวัทิัยาลััย 
	 (ภาคภาษาอังกฤษ)

2.	 เศิรษฐศิาสูตรบณัฑิิต	(เศิรษฐศิาสูตรก์ารค้า 
	 ระหวัา่งปัระเทัศิ)	มหาวัทิัยาลััยธรรมศิาสูตร์

3.	 หลัักสูตูร	Company	Secretary	Program 
	 (CSP	142/2566)	สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย

4.	 หลัักสูตูร	The	MD	Academy 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

5.	 หลัักสูตูรการกำากับดิแูลักิจ้การท่ั�ดิ่	(Governance 
		 Effectiveness)	บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

6.	 หลัักสูตูรการควับคมุภายใน	(Internal	Control) 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

7.	 หลัักสูตูร	Director	Certification	Program 
	 (DCP	270/2562)	สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนักรรมการ 
	 บรษัิทัไทัย

8.	 หลัักสูตูร	PTT	Corporate	Governance

9.	 หลัักสูตูร	PTT	Group	Directors	Development 
		 Program	Director	 
		 สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำาแลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.	

9,211	หุน้
0.000077%

9,211	หุน้
0.000077%

- - 2566	-	ปััจ้จุ้บนั ผูู้จ้้ดัิการฝ่่ายสูำานักปัระธาน 
เจ้า้หน้าท่ั�บรหิารแลัะเลัขานุการ
บรษัิทั

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)	

พัลัังงานแลัะ 
ค้าปัล่ัก

2561	-	2565 Managing	Director PTTOR	Singapore 
Pte.	Ltd.

2560 Corporate	Support	
Division	Manager,	แลัะ	
General	Manager

PTTOR	Singapore 
Pte.	Ltd.	,	 
PTT	International	
Trading	DMCC,	 
United	Arab	Emirates

หมายเหตุุ : (1) สััดสั่วนการถืือหุ�นในบริษััทฯ ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ OR เปิิดเผยไว�ในแบบ 56-1 One Report หัวข้�อ "คณะกรรมการ" หน�า 72-95



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ) 33

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารบรษัิัทยอ่ีย

1.	 บรษัิัท	พีทีีที	โอีอีาร	์โฮลดิ�งส์	์จำำากัี่ด 2.	 บรษัิัท	มอีดลัูส์	เวนเจำอีร	์จำำากัี่ด

1)	 นางสาวภััทรานิษฐ์	์กิิจถา															

2)	 นายเธียีร	ธีนะพรพนัธ์ี	์															

3)	 นางอรภััทร	เทพอารยี์

ประธีานกิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

1)	 นางสาวราชสด์า	รงัสยิากิลู

2)	 นางสาวปิติิรตัิน์	รตัินโชติิ		

3)	 นายวรรณเศรษฐ์	์สฤษดิกิล์

ประธีานกิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

3. PTTOR INTERNATIONAL HOLDINGS 
 (SINGAPORE) PTE. LTD.

4.	 บรษัิัท	ปตท.	บรหิารธุุรกิี่จำค้้าปลีกี่	จำำากัี่ด

1)	 นายรชา	อ์ทัยจนัทร	์																			

2)	 นางสาวปิติิรตัิน์	รตัินโชติิ																	

ประธีานกิรรมกิาร

กิรรมกิาร

1)	 นายสช์าติิ	ระมาศ																					

2)	 นายโกิสลัล์	ลิมอักิษร																	

3)	 นายช์มพล	สริปูิชกิะ																			

ประธีานกิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

5.	 บรษัิัท	ปตท.	บรกิี่ารธุุรกิี่จำค้้าปลีกี่	จำำากัี่ด 6.	 บรษัิัท	ไทยลู้บเบล็นดิ�ง	จำำากัี่ด

1)	 นายช์มพล	สริปูิชกิะ																

2)	 นางวไิล	บ์ุญเจรญิชยั																		

3)	 นางพรรณวดี	พ์ฒยางกิรู				

ประธีานกิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

1)	 นายไพศาล	อ์ดมกิล์วณิชย	์			

2)	 นายนพพร	พรวาณิชเจรญิ										

3)	 นายสมสฤษฎิิ์�	ติรปีระเสรฐิ์สข์						

4)	 นายวงศ์สถิติย	์สว์รรณสท์ธีิ

ประธีานกิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

7.	 บรษัิัท	ท่อีส์ง่ปิโตรเลียมไทย	จำำากัี่ด 8.	 บรษัิัท	โกี่ลเบลิแอีโรแ่อีส์โซซเิอีทส์	์จำำากัี่ด

1)	 นายวศิน	สน์ทราจารย	์														

2)	 นางกิาญจนี	อ์ดมกิล์วณิชย	์							

3)	 นายกิานต์ิ	ศรทัธีากิล์																	

4)	 นางสาววไิลวรรณ	กิาญจนกัินติิ						

ประธีานกิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

1)	 นายทรงพล	เทพนำาโสมนัสส	์							

2)	 นายสว์ฒัน์	ว์ฒสิงัคะ																		

3)	 นายประทีป	จริะสญัญาณสกิล์	

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

9.	 บรษัิัท	ปิโตรเอีเซยี	(ประเทศไทย)	จำำากัี่ด 10.	บรษัิัท	บาฟส์	์โปรเฟส์ชั่ั�นแนล	เซอีรว์สิ์เซส์	จำำากัี่ด

1)	 นางสาววไิลวรรณ	กิาญจนกัินติิ									

2)	 นางพรรณวดี	พ์ฒยางกิรู														

3)	 นายว์ฒพิงษ์	ทรงวศิิษฏ์์															

4)	 นายชดัชาย	แสงอรณ์																		

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

1)	 นายชยัพฤฒ	ิวชัรคีป์ต์ิ																 กิรรมกิาร

11.	บรษัิัท	ส์านพีลัง	วสิ์าหกิี่จำเพี่�อีส์งัค้ม	จำำากัี่ด 12.	บรษัิัท	เอ็ีม.บ.ีซ.ีแลนด์	จำำากัี่ด

1)	 นายสภั์ัทร	สรวยสว์รรณ													 กิรรมกิาร 1)	 นายชดัชาย	แสงอรณ์																			 กิรรมกิาร

13.	บรษัิัท	บรกิี่ารเชั่่�อีเพีลิงกี่ารบนิกี่รุงเทพี	จำำากัี่ด 
		 (มหาชั่น)

14.	บรษัิัท	พีเีบอีรร์ี�	ไทย	จำำากัี่ด

1)	 นายทรงพล	เทพนำาโสมนัสส	์							 กิรรมกิาร 1)	 นางสาวนิติยา	ธีำารงราชนิติิ																																			

2)	 นายสภั์ัทร	สรวยสว์รรณ																													

ประธีานกิรรมกิาร

กิรรมกิาร

เฉพาะกรรมการจากกลุ่่�ม OR
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17. บรษัิัที่ อีอีรบ์ทิี่ ดิจทัิี่ล จำากัี่ด 18. บรษัิัที่ โพัลาร ์แบร ์มชิชั�น จำากัี่ด

1)	 นายธร่ทััศิน์	กรุงแก้วั																	

2)	 นายพัร่พังษ์	ชูุเก่ยรติขจ้ร											

กรรมการ

กรรมการ

1)	 นายอภิชุาติ	อ่อนจ้นัทัร	์																																																						 กรรมการ

19. บรษัิัที่ คามุ คามุ จำากัี่ด 20. บรษัิัที่ อิี�มที่รพััย ์โกี่ลบอีล คซ้นี จำากัี่ด

1)	 นายศิิระ	ศิรสู่กุใสู																							 กรรมการ 1)	 นายศิิระ	ศิรสู่กุใสู																							

2)	 นายเอกชุยั	ตั�งเสูง่�ยมวัสิูยั											

กรรมการ

กรรมการ

21. บรษัิัที่ ดสุูติ ฟ้�ดสู ์จำากัี่ด 22. บรษัิัที่ ปลก้ี่ผู้ักี่เพัราะรกัี่แม ่จำากัี่ด

1)	 นายพัมิาน	พูัลัศิร	่																				

2)	 นายศิิระ	ศิรสู่กุใสู																					

กรรมการ

กรรมการ

1)	 นายศิิระ	ศิรสู่กุใสู																							 กรรมการ

23. บรษัิัที่ โกี่วาบ ิ(ไที่ยแลนด์) จำากัี่ด 24. บรษัิัที่ บซัซี�บสีู ์จำากัี่ด

1)	 นางสูาวัวัาฐณิ่	บุญสูทิัธิ�																	

2)	 นายธนาวัฒัน์	เสูรมิวังศ์ิตระกลูั		

กรรมการ

กรรมการ

1)	 นายธร่ทััศิน์	กรุงแก้วั																			 กรรมการ

25. PTTOR SINGAPORE PTE. LTD. 26. PTTOR CHINA (SHANGHAI) 
 COMPANY LIMITED

1)	 นายโกสูลััล์ั	ลิัมอักษร														

2)	 นางอรภัทัร	เทัพัอารย่	์													

ปัระธานกรรมการ

กรรมการ

1)	 นายรชุา	อุทััยจ้นัทัร	์																			

2)	 นางสูาวัปัิติรตัน์	รตันโชุติ																	

3)	 นายสูงิห	์สูนัติอัศิวัราภรณ์											

4)	 นายวังศ์ิสูถิตย	์สูวุัรรณสูทุัธ	ิ								

ปัระธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

27. PTT OIL MYANMAR COMPANY LIMITED 28. PTT (CAMBODIA) LTD.

1)	 นายอรยิศัิกดิิ�	เทัพัชุาตร	่										 กรรมการ 1)	 นายรชุา	อุทััยจ้นัทัร	์																			

2)	 นายสูภัุทัร	สูรวัยสูวุัรรณ														

3)	 นายธร่ทััศิน์	กรุงแก้วั																			

4)	 นายณัฐพังศ์ิ	แก้วัตระกลูัพังษ์						

5)	 นางสูาวัจ้นัทันิภา	พัชิุติกลุั																

ปัระธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

29. PTT PHILIPPINES CORPORATION 30. PTT PHILIPPINES TRADING CORPORATION

1)	 นายรชุา	อุทััยจ้นัทัร	์																	

2)	 นายฐติิ	สูวุัรรณศัิกดิิ�																		

3)	 นายสูรุชุาติ	จ้นิตวัลัากร													

4)	 นางสูกัุญญา	เสูรโ่ยธนิ														

ปัระธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1)	 นายวุัฒพิังษ์	ทัรงวัศิิิษฏ์ิ													

2)	 นายสูวุัฒัน์	วุัฒสิูงัคะ																	

3)	 นางสูกัุญญา	เสูรโ่ยธนิ															

ปัระธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

31. BLUE WEALTH LAND 1 COMPANY LIMITED 32. BLUE WEALTH LAND 2 COMPANY LIMITED

1)	 นายณัฐพังศ์ิ	แก้วัตระกลูัพังษ์							

2)	 นางอรภัทัร	เทัพัอารย่	์																		

ปัระธานกรรมการ

กรรมการ

1)	 นายเธย่ร	ธนะพัรพันัธุ	์															

2)	 นางสูาวัพัมิผู้กา	ปัฏิิบติัสูรกิจ้											

ปัระธานกรรมการ

กรรมการ

33. PTT (LAO) CO., LTD. 34. FST AVIATION SERVICES LIMITED

1)	 นายทัรงพัลั	เทัพันำาโสูมนัสูสู	์							

2)	 นายวุัฒพิังษ์	ทัรงวัศิิิษฏ์ิ															

3)	 นายสูรุชุาติ	จ้นิตวัลัากร															

4)	 นายธร่ะ	วัร่ะวังศ์ิ																									

ปัระธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1)	 นายชุยัพัฤฒ	ิวัชัุรค่ปุัต์																 กรรมการ

35. BRIGHTER ENERGY COMPANY LIMITED 36. BRIGHTER PTT OIL AND RETAIL BUSINESS 
  COMPANY LIMITED

1)	 นายอรยิศัิกดิิ�	เทัพัชุาตร	่															 กรรมการ 1)	 นายอรยิศัิกดิิ�	เทัพัชุาตร	่																										 กรรมการ

37. ORC COFFEE PASSION GROUP JOINT STOCK 
   COMPANY

38. PTTOR LAO IMPORT & EXPORT CO., LTD.

1)	 นายรชุา	อุทััยจ้นัทัร	์																				

2)	 นายฐติิ	สูวุัรรณศัิกดิิ�																				

3)	 นายนิติ	กิตติเสูถ่ยร																					

ปัระธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1)	 นางพัรรณวัดิ่	พุัฒยางกรู												

2)	 นายธร่ะ	วัร่ะวังศ์ิ																									

3)	 นายวัทิัยา	วับูิลัยธ์ร่วุัฒ	ิ															

ปัระธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

39. PHNOM PENH AVIATION FUEL SERVICE 
   CO., LTD.

1)	 นายณัฐพังศ์ิ	แก้วัตระกลูัพังษ์							

2)	 นายปัระท่ัปั	จ้ริะสูญัญาณสูกลุั					

กรรมการ

กรรมการ
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บหัวหน�างานตรวจสูอีบภายในและ 

หัวหน�างานกี่ำากัี่บดแ้ลกี่ารปฏิิบติังานขอีงบรษัิัที่ (Compliance)

 

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / 
บรษัิัที่

นางสูาวัวัรพันิต	สูทิัธบุิศิย	์

ตำาแหน่ง	ผูู้จ้้ดัิการฝ่่าย
ตรวัจ้สูอบภายใน

50 1.	 ปัรญิญาโทั	Master	of 
	 Business,	Administration,		
	 University	of	North	Florida

2.	 ปัรญิญาตร	่บญัชุบ่ณัฑิิต	 
	 มหาวัทิัยาลััยธรรมศิาสูตร์

3.	 หลัักสูตูรปัระกาศิน่ยบตัร 
	 ผูู้ต้รวัจ้สูอบภายในของ 
	 ปัระเทัศิไทัย	(CPIAT)	(รุน่	65) 
		 สูมาคมผูู้ต้รวัจ้สูอบภายใน 
	 แหง่ปัระเทัศิไทัย

4.	 หลัักสูตูร	CAE	Chief	Audit		  
	 Executive	Professional	 
	 Leadership	Program, 
	 สูภาวัชิุาชุพ่ับญัชุ่

5.	 หลัักสูตูร	Leadership	 
	 Development	Program	 
	 (LDP)	2	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำา 
	 แลัะการเรย่นรู	้กลัุ่ม	ปัตทั.

6.	 หลัักสูตูรปัระกาศิน่ยบตัร 
	 ผูู้ต้รวัจ้สูอบภายในของ 
	 ปัระเทัศิไทัย	สูมาคมผูู้ต้รวัจ้ 
	 สูอบภายในแหง่ปัระเทัศิไทัย

7.	 หลัักสูตูร	Finance	For		  
	 Executive	(รุน่ท่ั�	3/2563) 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนัแลัะ 
	 การค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

8.	 หลัักสูตูร	Advanced	Audit	 
	 Committee	Program	 
	 สูมาคมสูง่เสูรมิสูถาบนั 
	 กรรมการบรษัิทัไทัย

9.	 หลัักสูตูร	Advanced	 
	 Management	Program	I	- 
	 People	Management	 
	 (รุน่ท่ั�	5/2557)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำา 
	 แลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

10.	หลัักสูตูร	Advanced	 
	 Management	Program	I	- 
	 People	Management 
	 (รุน่ท่ั�	2/2557)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำา 
	 แลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

2561	-	ปััจ้จุ้บนั	 ผูู้จ้้ดัิการฝ่่าย	
ตรวัจ้สูอบภายใน	

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนั 
แลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

2558	-	2561	 ผูู้จ้้ดัิการ	สูงักัดิ
ฝ่่ายพัฒันาธุรกิจ้	
หน่วัยธุรกิจ้นำ�ามนั	

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

2554	-	2558	 ผูู้จ้้ดัิการสูว่ันภาษ่	
แลัะกองทันุฝ่่าย
ภาษ่	

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

2542	-	2554	 นักบญัชุ	่ บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

รายลุ่ะเอีียดเกี�ยวกับหัวัหัน้้าตรวจสอีบภายใน้
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เอกสารแนบ 4
ที่รพััยส์ูนิทีี่�ใช�ในกี่ารประกี่อีบธุ์รกิี่จ และรายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บ

รายกี่ารประเมนิราคาที่รพััยส์ูนิ

ช่�อี-สูกี่ลุ / ตำาแหน่ง อีายุ
 (ป)ี

คณุวุฒิทิี่างกี่ารศึึกี่ษัา / 
ประวติัอีบรม

ประสูบกี่ารณ์ที่ำางาน

ชว่งเวลา ตำาแหน่ง ช่�อีหน่วยงาน / 
บรษัิัที่

นางสูาวัจ้นัทันิภา	พัชิุติกลุั	

ตำาแหน่ง	ผูู้จ้้ดัิการสูว่ัน	 
รกัษาการ	ผูู้จ้้ดัิการฝ่่าย 
กฎีหมายองค์กร

56 1.	 Master	of	Public	 
	 Administration,	 
	 University	 
	 of	Louisville

2.	 นิติศิาสูตรบณัฑิิต	 
	 จุ้ฬาลังกรณ์มหาวัทิัยาลััย

3.	 หลัักสูตูร	Company	 
	 Management	Program	 
	 รุน่ท่ั�	1/2566	 
	 บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนั 
	 แลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	(มหาชุน)

4.	 หลัักสูตูร	Merger	Control	: 
		 Foreign	and	Domestic 
	 (2565)	Legal	Academy

5.	 หลัักสูตูร	M&A	on	Legal		  
	 Practices	(2564)	 
	 D-GA	Academy

6.	 หลัักสูตูร	Leadership	 
	 Development	Program	1	 
	 (2562)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำา 
	 แลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.	

7.	 หลัักสูตูร	Advanced	 
	 Management	Program	 
	 (2559)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำา 
	 แลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

8.	 หลัักสูตูร	Advanced	 
	 Management	Program 
	 (2558)	สูถาบนัพัฒันาผูู้น้ำา 
	 แลัะการเรย่นรูก้ลัุ่ม	ปัตทั.

2566	-	ปััจ้จุ้บนั ผูู้จ้้ดัิการสูว่ัน	
รกัษาการ	 
ผูู้จ้้ดัิการฝ่่าย
กฎีหมายองค์กร

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนั 
แลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

2566	-	2566 ผูู้จ้้ดัิการ	 
สูงักัดิปัระธาน 
เจ้า้หน้าท่ั�บรหิาร

บรษัิทั	ปัตทั.	นำ�ามนั 
แลัะการค้าปัล่ัก	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

2561	-	2565 ผูู้จ้้ดัิการสูว่ัน
ศูินยบ์รกิารงาน
กฎีหมายบรษัิทั 
ในกลัุ่ม	ปัตทั.

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

2556	-	2561 ผูู้ชุ้ำานาญการ	
สูงักัดิฝ่่าย
กฎีหมายธุรกิจ้
องค์กร

บรษัิทั	ปัตทั.	จ้ำากัดิ	
(มหาชุน)

รายลุ่ะเอีียดเกี�ยวกับหัวัหัน้้างาน้กำากับดแูลุ่การปฏิิบติังาน้ขอีงบรษัิัท (Compliance)



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)40 41เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2566 สิินที่รััพย์์ถาวัรัที่่�ใช้้ในการัปรัะกอบธัุรักิจของ OR ม่มูลค่าตามบัญช้่สิุที่ธัิหลังหักค่าเสิ่�อมรัาคาสิะสิมและ
ผลขาดทีุ่นจากการัด้อย์ค่าสิะสิม ตามท่ี่�ปรัากฏในงบการัเงินรัวัมของ OR ที่ั�งน่� สิินที่รััพย์์ถาวัรัที่ั�งหมดไม่ม่ภารัะผูกพันและม่มูลค่า 
ตามบัญช้่สิุที่ธัิ ดังน่�

รายละเอีียดสูญัญาเชา่ทีี่�สูำาคัญ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2566 OR ม่สิัญญาเช้่าที่รััพย์์สิิน และ 
สิัญญาที่่�ให้สิิที่ธัิในการัใช้้ที่รััพย์์สิินแก่ OR ในการัปรัะกอบธัุรักิจ
ของ  OR  กบับคุคลภาย์นอก และกลุม่ ปตที่. โดย์สิญัญาที่่�สิำคญั
ดังกล่าวัม่รัาย์ละเอ่ย์ดดังต่อไปน่� 

1. สญัญาเช่�าที�ดิน้สำาหัรบัสถานี้บรกิารน้ำ�ามนั้ (รวมถึงสญัญา
ประเภทอ่ี�น้ ๆ ที� OR ได้รบัสทิธิใิน้การใช่ที้�ดิน้หัรอ่ีพ่�น้ที�)

OR ได้ที่ำสิัญญาเช้่าท่ี่�ดินและพ่�นท่ี่� รัวัมถึงสัิญญาให้ใช้้สิิที่ธัิ 
เหนอ่พ่�นดิน กบับุคคลภาย์นอก สิำหรับัการัดำเนินกิจการัสิถาน่
บรักิารัน�ำมนัปรัะเภที่ COCO ในปรัะเที่ศไที่ย์ โดย์มก่ำหนดรัะย์ะ
เวัลาเช้า่หร่ัอการัใช้สิ้ิที่ธัเิฉล่�ย์ปรัะมาณ 30 ป ีสิำหรับัการัเช้า่ที่่�ดิน 

1 รายละเอ่ยดตุามหมายเหตุุปิระกอบงบการเงิน ข้�อ 15
2 รายละเอ่ยดตุามหมายเหตุุปิระกอบงบการเงิน ข้�อ 15 
3 รายละเอ่ยดตุามหมายเหตุุปิระกอบงบการเงิน ข้�อ 15 
4 สัินทรัพย์อื�น ๆ โดยหลักปิระกอบด�วย อุปิกรณ์สัำานักงาน และยานพาหนะ
5 รายละเอ่ยดตุามหมายเหตุุปิระกอบงบการเงิน ข้�อ 15 
6 รายละเอ่ยดตุามหมายเหตุุปิระกอบงบการเงิน ข้�อ 15
7 สัินทรัพย์ไม่ม่ตุัวตุน ปิระกอบด�วย คอมพิวเตุอร์ซอฟตุ์แวร์ รายชื่ื�อลูกค�า สัิทธัิการใชื่� เครื�องหมายการค�า สัินทรัพย์ไม่ม่ตุัวตุนอื�น
8 รายละเอ่ยดตุามหมายเหตุุปิระกอบงบการเงิน ข้�อ 18

สูนิที่รพััย์ ม้ลค่าตามบญัชสีูทุี่ธ์ ิณ วนัทีี่� 31 ธ์นัวาคม 2566
(ล�านบาที่)

ท่ั�ดิิน 13,8521 

อาคารแลัะสูว่ันปัรบัปัรุงอาคาร	 14,3682

เคร้�องจ้กัรแลัะอุปักรณ์	 13,1273

สูนิทัรพััยอ้์�น	ๆ4 5555

งานระหวัา่งก่อสูรา้ง 6,4886

สูนิทัรพััยไ์มม่ตั่วัตน7 1,5528

รวม 49,942

และพ่�นที่่�นั�น OR ได้จดที่ะเบ่ย์นการัเช้่ากับสิำนักงานที่่�ดิน 
ซึ่ึ�งปรัะกอบไปด้วัย์การัเช้่าที่่�ดินท่ี่�ไม่รัวัมการัเช้่าสิิ�งปลูกสิรั้าง 
และการัเช้่าท่ี่�ดินพรั้อมสิิ�งปลูกสิรั้าง โดย์ในสิัญญาเช้่าท่ี่�ดินท่ี่� 
ไม่ได้รัวัมการัเช้่าสิิ�งปลูกสิรั้างนั�น ม่ข้อกำหนดให้อาคารัและ 
สิิ�งปลูกสิร้ัางท่ี่�ม่อย์ู่ในปัจจุบันและที่่�จะเกิดขึ�นใหม่ในอนาคต 
ตกเป็นกรัรัมสิิที่ธิั�ของ OR ซึ่ึ�งหลังจากสิัญญาเช้่าที่่�ดินดังกล่าวั 
สิิ�นสุิดแล้วั OR อาจดำเนินการัรั่�อถอนอาคารัและสิิ�งปลูกสิรั้าง
ที่ั�งหมด และปรัับให้อย์ู่ในสิภาพเรั่ย์บร้ัอย์ เพ่�อให้ใช้้ปรัะโย์ช้น์ 
ตอ่ไปได ้หรัอ่สิง่มอบสิิ�งปลกูสิรัา้งที่่�เปน็กรัรัมสิทิี่ธัิ�ของ OR ใหแ้ก่
เจ้าของที่่�ดินก็ได้ (แล้วัแต่กรัณ่) ที่ั�งน่� ม่สิถาน่บรัิการัจำนวันหนึ�ง
ที่่� OR ได้รัับอนุญาตให้ใช้้ที่่�ดินหรั่อพ่�นที่่�ของหน่วัย์งานของรััฐ  
ซึ่ึ�ง OR จะต้องปฏิบัติตามรัะเบ่ย์บที่่�หน่วัย์งานนั�น ๆ กำหนด  

สิว่ันกรัณสั่ิญญาให้ใช้ส้ิทิี่ธิัเหน่อพ่�นดินสิำหรับัสิถานบ่ริัการัน�ำมัน
บางสิ่วันนั�น OR ม่สิิที่ธิัในการัใช้้ที่่�ดินภาย์ใต้สิัญญาให้ใช้้สิิที่ธิั 
เหนอ่พ่�นดินรัะหว่ัาง OR และเจา้ของท่ี่�ดิน ทัี่�งน่� OR เป็นเจา้ของ
สิิ�งปลูกสิรั้างและที่รััพย์์สิินในท่ี่�ดินดังกล่าวั โดย์เม่�อสิิที่ธัิเหน่อ 
พ่�นดินสิิ�นสิุดตามสิัญญา OR จะรั่�อถอนอาคารัและสิิ�งปลูกสิรั้าง
ออกจากที่่�ดินนั�นก็ได้ โดย์ต้องที่ำให้ที่่�ดินเป็นตามเดิม หรั่อหาก
เจ้าของท่ี่�ดินไม่ย์อมให้รั่�อถอนและปรัะสิงค์จะซึ่่�ออาคารัและ 
สิิ�งปลูกสิร้ัางดังกล่าวั OR จะต้องขาย์อาคารัและสิิ�งปลูกสิร้ัาง 
ดังกล่าวัให้แก่เจ้าของที่่�ดิน

2. สญัญาเช่�าที�ดิน้ (พ่�น้ที�บรเิวณคลัุ่งพระโขน้ง-บางจาก)

OR ในฐานะผู้เช้่า ได้ที่ำสัิญญาเช้่าพ่�นที่่�บริัเวัณคลังพรัะโขนง-
บางจาก กับการัท่ี่าเรั่อแห่งปรัะเที่ศไที่ย์ (“การัท่ี่าเรั่อฯ”) 
โดย์ OR ใช้้พ่�นท่ี่�ดังกล่าวัเพ่�อเป็นอาคารัสิำนักงานในการั
ปรัะกอบธุัรักิจ รัวัมถึงเป็นพ่�นท่ี่�คลังเก็บผลิตภัณฑ์์ ซึึ่�งสิัญญา 
ดงักลา่วันั�น มร่ัะย์ะเวัลาการัเช้า่ 15 ป ีนบัตั�งแตว่ันัที่่� 1 กมุภาพนัธั ์
2564 จนถึงวัันที่่� 31 มกรัาคม 2579  

เดิมพ่�นที่่�ดังกล่าวั ปตที่. เป็นผู้ที่ำสิัญญาเช้่ากับการัที่่าเรั่อฯ  
ก่อนท่ี่�จะม่การัเปล่�ย์นแปลงผู้เช้่าท่ี่�ดินกับการัท่ี่าเรั่อจาก ปตที่. 
เป็น OR ในปี 2564

3. สญัญาเช่�าทรพัยส์นิ้อีาคารสำาน้ักงาน้พระโขน้ง

OR ในฐานะผู้เช้่า ได้ที่ำสิัญญาเช้่าอาคารัสิำนักงาน กับ ปตที่. 
ในฐานะผู้ให้เช้่า โดย์ม่วััตถุปรัะสิงค์เพ่�อใช้้เป็นอาคารัสิำนักงาน
ในการัปรัะกอบธัุรักิจ และเป็นพ่�นที่่�สิำหรัับการัรัับ เก็บ และ 
จ่าย์วััตถุดิบ และวััสิดุที่่�เก่�ย์วัข้องกับธุัรักิจปิโตรัเล่ย์ม สิินค้า 
สิ่งเสิริัมการัขาย์ หรั่อการัดำเนินการัตามแผนธัุรักิจอ่�น ๆ 
ซึ่ึ�งสิญัญาดงักลา่วันั�น มร่ัะย์ะเวัลาเช้า่ช้ว่ังตั�งแตว่ันัท่ี่� 1 กรักฎาคม 
2566 จนถึงวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567 

4. สญัญาเช่�าแลุ่ะเช่�าช่�วงทรพัยส์นิ้คลัุ่ง ปตท.

OR ในฐานะผูเ้ช้า่/ เช้า่ช่้วัง ได้ที่ำสัิญญาเช้า่/ เช้า่ช่้วังพ่�นที่่�บริัเวัณ
คลงัปโิตรัเลย่์มและคลงัน�ำมนัจำนวัน 12 คลงั กบั ปตที่. ในฐานะ 
ผู้ให้เช้่า/ เช้่าช้่วัง โดย์ OR ใช้้พ่�นที่่�ดังกล่าวัในการับรัรัจุ รัับ เก็บ 
และจ่าย์ผลิตภัณฑ์์ปิโตรัเล่ย์ม วััตถุดิบและวััสิดุท่ี่�เก่�ย์วัข้องกับ
ธัุรักิจปิโตรัเล่ย์ม สิินค้าสิ่งเสิรัิมการัขาย์ หรั่อการัดำเนินการั 
ตามแผนธัุรักิจอ่�น ๆ ซึ่ึ�งสิัญญาดังกล่าวันั�น ม่รัะย์ะเวัลาเช้่า/ 
เช้่าช้่วัง ตั�งแต่วัันที่่� 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป โดย์ม่รัะย์ะเวัลา 
สิิ�นสิดุสิญัญาที่่�แตกต่างกนัไปในแต่ละคลงัตามเง่�อนไขที่่�คูสั่ิญญา
กำหนดรั่วัมกัน
 

เคร่�อีงหมายกี่ารค�าและเคร่�อีงหมายบรกิี่าร 

เคร่�อีงหัมายการค้าแลุ่ะเคร่�อีงหัมายบรกิารที� OR เป็น้เจา้ขอีง 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 2566 OR ม่เคร่ั�องหมาย์การัค้าและ
เครั่�องหมาย์บรัิการั จำนวันทัี่�งหมด 955 เครั่�องหมาย์ 
ซึ่ึ�งเปน็เครั่�องหมาย์การัคา้ที่่� OR ดำเนนิการัจดที่ะเบย่์นเรัย่์บรัอ้ย์
แล้วั จำนวัน 761 เครั่�องหมาย์ และอย์ู่ในรัะหวั่างกรัะบวันการั 
จดที่ะเบ่ย์น จำนวัน 194 เคร่ั�องหมาย์ ที่ั�งน่�  สิาเหตุที่่�
เครั่�องหมาย์การัค้าและเคร่ั�องหมาย์บริัการัของ OR (ทัี่�งท่ี่� 
จดที่ะเบ่ย์นและอย์ู่รัะหวั่างการัพิจารัณาของกรัมที่รััพย์์สิิน 
ที่างปัญญา) ม่จำนวันมาก เน่�องด้วัย์ OR ต้องการัให้ม่
เคร่ั�องหมาย์การัค้าและเคร่ั�องหมาย์บรัิการัครัอบคลุมสิินค้า 
และบริัการัสิำหรัับการัดำเนินธัุรักิจให้ได้มากที่่�สุิด และ OR 
เช้่�อวัา่การัจดที่ะเบย่์นเครั่�องหมาย์การัคา้และเครั่�องหมาย์บรักิารั 
จะที่ำให้แบรันด์สิินค้าที่่�ม่คุณค่าของ OR ได้รัับควัามคุ้มครัอง 
ที่่�สิำคัญจากการัละเมิดเครั่�องหมาย์การัค้าและการัละเมิด 
ในรัูปแบบอ่�น ๆ  

นอกจากน่�  OR ไดด้ำเนนิการัจดที่ะเบย่์นเครั่�องหมาย์การัคา้และ
เครั่�องหมาย์บรัิการัท่ี่�เป็นเครั่�องหมาย์  (ซึ่ึ�งรัวัมถึงที่่� 
ย์ังอย์ู่ในขั�นตอนการัจดที่ะเบ่ย์นด้วัย์) ที่ั�งในปรัะเที่ศไที่ย์ และ 
ในต่างปรัะเที่ศอ่กกว่ัา 31 ปรัะเที่ศที่ั�วัโลกเพ่�อให้เคร่ั�องหมาย์  
ช้่�อ และสิัญลักษณ์ที่่�เก่�ย์วัข้องของ OR ได้รัับควัามคุ้มครัอง 
ในปรัะเที่ศนั�น ๆ ด้วัย์  



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)42 43เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

เคร่�อีงหมายกี่ารค�า / 
เคร่�อีงหมายบรกิี่าร เลขทีี่�คำาขอี / เลขทีี่�ที่ะเบยีน ระยะเวลาคุ�มครอีง / สูถืานะ9

สูำาหรบั PTT Station

180116292 อยูร่ะหวัา่งการพัจิ้ารณาของ

กรมทัรพััยส์ูนิทัางปััญญา	

180144741 ตั�งแต่วันัท่ั�	24	ธนัวัาคม	2561	

จ้นถ่งวันัท่ั�	23	ธนัวัาคม	2571

180144707 ตั�งแต่วันัท่ั�	24	ธนัวัาคม	2561	

จ้นถ่งวันัท่ั�	23	ธนัวัาคม	2571

180144729 ตั�งแต่วันัท่ั�	24	ธนัวัาคม	2561

จ้นถ่งวันัท่ั�	23	ธนัวัาคม	2571

สูำาหรบัศ้ึนยบ์รกิี่ารยานยนต์ FIT Auto

161106372 ตั�งแต่วันัท่ั�	14	พัฤศิจ้กิายน	2556	

จ้นถ่งวันัท่ั�	13	พัฤศิจ้กิายน	2576

สูำาหรบัผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเลียม

191110529 ตั�งแต่วันัท่ั�	5	กันยายน	2560	

จ้นถ่งวันัท่ั�	4	กันยายน	2570	

170131232 อยูร่ะหวัา่งการพัจิ้ารณาของ

กรมทัรพััยส์ูนิทัางปััญญา	

รัาย์ละเอ่ย์ดของเครั่�องหมาย์การัค้าและเครั่�องหมาย์บรัิการัที่่�สิำคัญต่อการัปรัะกอบธัุรักิจของ OR  ม่ดังน่� 

9 สัำาหรับเครื�องหมายการค�าหรือบริการท่� OR ยังจดทะเบ่ยนไม่แล�วเสัร็จนั�น แม�ว่าจะไม่ได�รับความคุ�มครองภายใตุ�พระราชื่บัญญัตุิเครื�องหมายการค�า พ.ศ. 2534 (รวมทั�งท่�ม่การแก�ไข้เพิ�มเตุิม) 
เท่ยบเท่ากับเครื�องหมายการค�าหรือบริการท่�จดทะเบ่ยนแล�วก็ตุาม แตุ่ OR ยังได�รับความคุ�มครองตุามกฎหมายอยู่ เชื่่น การฟ้องเร่ยกค่าเส่ัยหายจากความรับผิดทางละเมิดในกรณ่ลวงข้าย และ 
การดำาเนินคด่ตุามปิระมวลกฎหมายอาญาท่�เก่�ยวข้�องกับเครื�องหมายการค�าท่�ไม่ได�จดทะเบ่ยน เปิ็นตุ�น

เคร่�อีงหมายกี่ารค�า / 
เคร่�อีงหมายบรกิี่าร เลขทีี่�คำาขอี / เลขทีี่�ที่ะเบยีน ระยะเวลาคุ�มครอีง / สูถืานะ9

191110532 ตั�งแต่วันัท่ั�	5	กันยายน	2560	

จ้นถ่งวันัท่ั�	4	กันยายน	2570	

200134726 ตั�งแต่วันัท่ั�	16	กันยายน	2563	

จ้นถ่งวันัท่ั�	15	กันยายน	2573

171130415 ตั�งแต่วันัท่ั�	19	ธนัวัาคม	2564	

จ้นถ่งวันัท่ั�	18	ธนัวัาคม	2574

171130414 ตั�งแต่วันัท่ั�	19	ธนัวัาคม	2564	

จ้นถ่งวันัท่ั�	18	ธนัวัาคม	2574

ธุ์รกิี่จอ่ี�น ๆ

171111510 ตั�งแต่วันัท่ั�	25	กันยายน	2558	
จ้นถ่งวันัท่ั�	24	กันยายน	2568	

191108053 ตั�งแต่วันัท่ั�	7	ธนัวัาคม	2560
จ้นถ่งวันัท่ั�	6	ธนัวัาคม	2570		

211112106 ตั�งแต่วันัท่ั�	30	มกราคม	2563	
จ้นถ่งวันัท่ั�	31	มกราคม	2573

201106911 ตั�งแต่วันัท่ั�	7	ธนัวัาคม	2560	
จ้นถ่งวันัท่ั�	6	ธนัวัาคม	2570		



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)44 45เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

เคร่�อีงหมายกี่ารค�า / 
เคร่�อีงหมายบรกิี่าร เลขทีี่�คำาขอี / เลขทีี่�ที่ะเบยีน ระยะเวลาคุ�มครอีง / สูถืานะ9

211124377 ตั�งแต่วันัท่ั�	7	มถินุายน	2560	
จ้นถ่ง	8	มถินุายน	2574

210134462 ตั�งแต่วันัท่ั�	21	กันยายน	2564	
จ้นถ่งวันัท่ั�	20	กันยายน	2574

210137248 ตั�งแต่วันัท่ั�	14	ตลุัาคม	2564	
จ้นถ่งวันัท่ั�	13	ตลุัาคม	2574

210146070 ตั�งแต่วันัท่ั�	17	ธนัวัาคม	2564	
จ้นถ่งวันัท่ั�	16	ธนัวัาคม	2574

230112098 อยูร่ะหวัา่งการพัจิ้ารณาของ
กรมทัรพััยส์ูนิทัางปััญญา

230112114 อยูร่ะหวัา่งการพัจิ้ารณาของ
กรมทัรพััยส์ูนิทัางปััญญา

220131992 อยูร่ะหวัา่งการพัจิ้ารณาของ
กรมทัรพััยส์ูนิทัางปััญญา

220134907 ตั�งแต่วันัท่ั�	6	ตลุัาคม	2565	
จ้นถ่งวันัท่ั�	5	ตลุัาคม	2575

9 สัำาหรับเครื�องหมายการค�าหรือบริการท่� OR ยังจดทะเบ่ยนไม่แล�วเสัร็จนั�น แม�ว่าจะไม่ได�รับความคุ�มครองภายใตุ�พระราชื่บัญญัตุิเครื�องหมายการค�า พ.ศ. 2534 (รวมทั�งท่�ม่การแก�ไข้เพิ�มเตุิม) 
เท่ยบเท่ากับเครื�องหมายการค�าหรือบริการท่�จดทะเบ่ยนแล�วก็ตุาม แตุ่ OR ยังได�รับความคุ�มครองตุามกฎหมายอยู่ เชื่่น การฟ้องเร่ยกค่าเส่ัยหายจากความรับผิดทางละเมิดในกรณ่ลวงข้าย และ 
การดำาเนินคด่ตุามปิระมวลกฎหมายอาญาท่�เก่�ยวข้�องกับเครื�องหมายการค�าท่�ไม่ได�จดทะเบ่ยน เปิ็นตุ�น

เคร่�อีงหมายกี่ารค�าและเคร่�อีงหมายบรกิี่ารทีี่� OR ได�รบัอีนุญาตให�ใช� 

OR ได้รัับอนุญาตให้ใช้้เคร่ั�องหมาย์การัค้าและเคร่ั�องหมาย์บรัิการัของบุคคลอ่�น ภาย์ใต้สิัญญาให้สิิที่ธัิหร่ัอสิัญญาแฟรันไช้สิ์ 
กับบุคคลภาย์นอก ม่รัาย์ละเอ่ย์ดของเครั่�องหมาย์การัค้าและเครั่�องหมาย์บรัิการัที่่�สิำคัญ ซึ่ึ�ง OR ได้รัับอนุญาตให้ใช้้ ดังน่� 

นโยบายกี่ารลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ียและบรษัิัที่รว่มขอีง OR 

นโย์บาย์การัลงทุี่นของ OR ไม่วั่าจะเป็นปรัะเภที่โครังการั (ที่่�มิใช้่การัลงทุี่นในธัุรักิจปกติของ OR เช้่น การัรั่วัมทีุ่น การัควับรัวัม 
หรั่อได้มาซึ่ึ�งกิจการั เป็นต้น) หรั่อปรัะเภที่แผนงาน (ซึ่ึ�งเป็นการัลงทีุ่นเพ่�อธัุรักิจปกติของ OR) นั�น OR จะวัิเครัาะห์และพิจารัณาการั
ลงทีุ่นจากควัามเหมาะสิมเช้ิงกลย์ุที่ธั์ (Strategic Fit) ควัามสิามารัถในการัดำเนินการั (Execution Capacity) การับรัิหารัควัามเสิ่�ย์ง  
(Risk Management) การักำกับดูแล (Governance Management) การับรัิหารัผู้ม่สิ่วันได้เสิ่ย์ (Stakeholder Management)  
ผลตอบแที่นที่างการัเงิน (Financial Return) และการับรัิหารัเงินทีุ่น (Capital Management) เป็นหลักเกณฑ์์ในการัปรัะกอบการั
พิจารัณา

เคร่�อีงหมาย / 
เคร่�อีงหมายบรกิี่าร ช่�อีเจ�าขอีง ประเภที่สูนิค�า / บรกิี่าร

Cajun	Funding	Corp บรกิารอาหารแลัะเคร้�องดิ้�ม	สูตัวัป์ัีก	(ไมม่ชุ่ว่ัติ)	
เน้�อไก่		อาหารสูำาเรจ็้รูปั	ท่ั�ทัำาจ้ากไก่	แลัะอ้�น	ๆ	



คู่่�มือืการกำากับดูแ่ลกิจการท่ี่�ดู่ 
มืาตรฐานที่างจรยิธรรมืและจรรยาบรรณ 

ในการดูำาเนินธุรกิจปี ี2566
เอกสารแนบ 5.1

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบติัิการกำากับดูแูลกิจการ

และจรรยาบรรณธุุรกิจโดูยละเอีียดู
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ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ 

 

 

ขาพเจาไดรับและอานหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) แลว 

ขาพเจาเขาใจ รับทราบ และนอมรับเปนหลักปฏิบัติในการดำเนินงานตอไป  

 

 

ลงชื่อ : _____________________________ 

(____________________________) 

ตำแหนง : __________________________   

รหัสพนักงาน ________________________ 

หนวยงาน __________________________ 

วันท่ี : _________/_________/_________

ใบลงนามรบัทราบและถืือีปฏิิบติัิ
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สารบัญ 

  

 

ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ 2 

ประกาศบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 5 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 6 

นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 8 

มาตรฐานทางจรยิธรรม 12 

สวนท่ี 1 บทท่ัวไป 

วิสัยทัศน 13 

พันธกิจ 13 

วัฒนธรรมองคกร 15 

หลักปฏิบัติและกลไกเก่ียวกับคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 15 

นโยบายการรองเรียน 17 

ชองทางการรองเรียนดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ 17 

สวนท่ี 2 การกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

นิยามและความหมาย 18 

ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 18 

บทบาทหนาท่ีของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 19 

แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 20 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำ

องคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 21 

2. กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีเปนไปเพ่ือความยั่งยืน 24 

3. เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 26 

4. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 34 

5. สงเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 38 

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 41 

7. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 46 

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 50 
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สวนท่ี 3 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

ความหมาย 55 

1. การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากล 55 

2. การปองกันการฟอกเงิน 56 

3. การสนับสนุนภาคการเมือง 57 

4. การมีสวนไดเสีย ความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 58 

5. การรักษาความลับ การเก็บรักษาขอมูล และการใชขอมูลภายใน 60 

6. การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 61 

7. การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 62 

8. การจัดซ้ือ จัดหา และการปฏิบัติตอคูคา 63 

9. ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยรวม 64 

10. การปฏิบัติตอพนักงาน 65 

11. การปฏิบัติตอเจาหนี้ 68 

12. การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 68 

13. การรับ การใหของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชนอ่ืนใด 69 

14. ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม 71 

15. ทรัพยสินทางปญญา และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 72 

16. การสื่อสารอยางมีความรับผิดชอบ 75 

ภาคผนวก 

คำจำกัดความและคุณสมบัติความเปนอิสระของกรรมการบริษัท 76 

บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ 78 

แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับผลประโยชนท่ีขัดกัน 79 

นิยามและความหมายของนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 81 

แนวทางการรายงาน แบบการเปดเผยรายการขัดแยงทางผลประโยชนของบุคลากร 84 

แบบเปดเผยรายการขัดแยงทางผลประโยชนของบุคลากร        87 

แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เรื่องการใชขอมูลภายใน 91 

แบบแสดงเจตนาความตองการซ้ือ-ขายหลักทรัพยของบริษัทลวงหนา 92 

แบบรายงานการรบัของขวญั ทรัพยสนิ ประโยชนอ่ืนใด        94 

เอกสารอางอิง 

สารบญั
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ประกาศบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

5 
 

 

บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร การตอตานการทุจริตและ

คอรรัปชัน ตลอดจนขอกำหนดการรองเรียนและแจงเบาะแสการทุจริตและ/หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบองคกร นอกจากนี้บริษัทยึดมั่นในการผสานแนวคิดดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแล

กิจการ (Environmental Social and Governance: ESG) เขากับการดำเนินงานเพื ่อใหคณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริมใหบริษัทฯ มีการกำกับดูแล

กิจการและการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

บริษัทฯ ไดจัดทำเปนคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

การดำเนินธุรกิจ ซ่ึงประกอบดวยนโยบาย หลักการ มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติ

ท่ีดีในดานตาง ๆ โดย กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ทุกคนไดรับทราบ และนำมาใชเปนหลักใน

การปฏิบัติงานเสมือนเปนวินัยอยางหนึ่ง เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง และเปนการสรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนนำไปสูการ

เติบโตอยางยั่งยืนขององคกร 

เพื ่อเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะรวมกันยึดถือสาระสำคัญในคู มือฯ เปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน จึงขอใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ทำความเขาใจ ลงนามรับทราบ และยอมรับเปนหลักปฏิบัติ

เพ่ือธำรงไวซ่ึงการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ตอไป 

 

 

 

(นายอรรถพล ฤกษพิบูลย) 

ประธานกรรมการบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

 

ประกาศบรษัิัท ปติท. นำ�ามนัและการค้้าปลีก จำากัดู (มหาชน) นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

6 
 

 

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณท่ีจะสงเสริมใหบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ การกำกับดูแลกิจการ และการบริหารจัดการที่ดีเลิศ โดย

มุงเนนการสรางประโยชนที่ดีใหแกผูถือหุนอยางยั่งยืน และคำนึงถึงผูที่มีสวนไดเสียโดยรวม มีคุณธรรมในการ

ดำเนินธุรกิจ มีความโปรงใส และตรวจสอบได จึงไดกำหนดเปนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมุงม่ันท่ีจะนำเอาหลักการสำคัญในการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ทั้ง 6 ประการ คือ Accountability, Responsibility, Equitable 

Treatment, Transparency, Vision to Create Long-term Value และ Ethics มาใชในการ

ดำเนินงาน มีโครงสรางการบริหารที่มีความสัมพันธกันระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร 

และผูถือหุนอยางเปนธรรม  

2.   คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทและรับผิดชอบ มีความเปนอิสระ และมีการ

จัดแบงบทบาทหนาที่ระหวางประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารออกจากกันอยาง

ชัดเจน รวมถึงกำหนดโครงสราง องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการเพื่อการปฏิบัติ

หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.   คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย 

และแผนงานที่สำคัญของบริษัทฯ โดยจะตองพิจารณาถึงปจจัยเสี่ยงและผลกระทบ กำกับ 

ติดตาม และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญอยาง

เหมาะสม รวมทั้งตองดำเนินการเพื่อใหมั่นใจวาระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบ

บัญชีมีความนาเชื่อถือ มีการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม สงเสริมการสรางนวัตกรรม เพื่อใหสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง 

และเสริมสรางความสามารถในการแขงขันในระยะยาวอยางยั่งยืน  

4.   คณะกรรมการบริษัท และผู บริหาร จะตองเปนผู นำในเรื ่องจริยธรรม เปนตัวอยางในการ

ปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และสอดสองดูแลเรื่องการจัดการ

แกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

5.   คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อชวยพิจารณา

กลั่นกรองงานท่ีมีความสำคัญอยางรอบคอบ 

6.   คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประเมินผลตนเองรายป เพื่อใชเปนกรอบในการตรวจสอบ

การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

 

นโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)54 55เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
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7.  คณะกรรมการบริษัทเปนผู พิจารณากำหนดคู มือการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี มาตรฐานทาง

จริยธรรม และจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน รวมถึง

ลูกจางทุกคนใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัท 

8.   คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ตองจัดใหมีการเปดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ท้ัง

ในเรื่องทางการเงินและท่ีไมใชเรื่องทางการเงินอยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา เพ่ือใหผูถือ

หุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งจัดใหมีหนวยงาน

ประชาสัมพันธและหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อรับผิดชอบการใหขอมูลแกนักลงทุนและ

ประชาชนท่ัวไป 

9.   คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยใหผู

ถือหุนมีสิทธิในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ และมีชองทางที่เหมาะสมในการสื่อสารกับบริษัทฯ 

รวมถึง สนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุนกับบริษัท 

10.  คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนง

บริหารท่ีสำคัญทุกระดับอยางเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาท่ีโปรงใส เปนธรรม 

11.  คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีนโยบายและระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัป

ชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

นโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 
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บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรรม และเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไมวาการดำเนินกิจกรรมทาง

ธุรกิจนั้นจะอยูในประเทศหรือตางประเทศ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ใชบังคับและ

เกี่ยวของ และไมยอมรับการทุจริตและคอรรัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม โดยกำหนดใหบุคลากร

ของบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชนัอยางจริงจัง 

ขอ 1. นิยาม 

1.1 “ทุจริต” (Fraud) หมายถึง การกระทำใด ๆ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวย

กฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน โดยหมายรวมถึงการกระทำตาง ๆ เชน  

(ก) การยักยอก (Asset Misappropriation) หมายถึง การครอบครองทรัพยซึ ่งเปนของผู  อ่ืน 

หรือซ่ึงผูอ่ืนเปนเจาของรวมอยูดวย แลวเบียดบังเอาทรัพยนั้นเปนของตนหรือบุคคลท่ีสามโดยทุจริต 

(ข) การฉอโกง (Embezzlement) หมายถึง การหลอกลวงผูอื่นดวยการแสดงขอความเท็จหรือ

ปกปดขอความจริงซึ ่งควรบอกใหแจงโดยทุจริต โดยการหลอกลวงนั ้นทำใหไดไปซึ ่งทรัพยสินจากผูถูก

หลอกลวงหรือบุคคลท่ีสาม หรือทำใหผูถูกหลอกลวงหรือบุคคลท่ีสาม ทำ ถอน หรือทำลายเอกสารสิทธิใด ๆ 

(ค) การตกแตงบัญชี (Financial Statement Fraud) หมายถึง การปรับแตงตัวเลขทางการบัญชี 

โดยอาศัยความไดเปรียบของชองโหวของหลักการบัญชี และทางเลือกตาง ๆ ในการวัดมูลคาและการเปดเผย

ขอมูลทางการบัญชีเพ่ือท่ีจะเปลี่ยนขอมูลในงบการเงินใหเปนไปตามท่ีตองการเพ่ือวัตถุประสงคโดยมิชอบ 

(ง) การคอรรัปชัน (Corruption)  หมายถึง การเรียก รับ หรือยอมจะรับ ให ขอให หรือการ

เสนอ / ใหคำมั่น / สัญญาวาจะให ทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใดกับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของรัฐ   

เจาหนาที่ของหนวยงานเอกชน หนวยงานของเอกชน เพื่อใหบุคคลหรือหนวยงานเหลานั้นใชอำนาจหนาที่ที่มี

อยู กระทำการ ไมกระทำการ เรงรัด หรือประวิงการกระทำใดอันมิชอบดวยอำนาจหนาที่ อันเปนการใหไดมา

ซ่ึงผลประโยชนโดยไมชอบไมวาเพ่ือตนเองหรือผูอ่ืน หรือรักษาไวซ่ึงธุรกิจหรือผลประโยชนอ่ืนใดท่ีไมเหมาะสม

ในทางธุรกิจ ท้ังนี้ เวนแตเปนกรณีท่ีกฎหมาย จารีต และขนบธรรมเนียมกำหนดใหกระทำได 

1.2 “บุคลากรของบริษัท” หมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 

1.3 “บุคคลท่ีมีความเก่ียวของกับบริษัท” หมายถึง ลูกจาง ตัวแทน ท่ีปรึกษา บริษัทในเครือ หรือ

บุคคลใดซ่ึงกระทำการเพ่ือหรือในนามของบริษัทฯ ไมวาจะมีอำนาจหนาท่ีในการนั้นหรือไมก็ตาม 

ขอ 2. ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายฉบับนี้ใชบังคับกับบุคลากรของบริษัท และบุคคลท่ีมีความเก่ียวของกับบริษัท 

 

 

นโยบายต่ิอีต้ิานการทจุรติิและค้อีรร์ปัชนั
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ขอ 3. แนวปฏิบัต ิ

3.1 การคอรรัปชัน 

บุคลากรของบริษัทตองไมดำเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตและคอรรัปชัน การให/รับ

สินบนทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและ  คอรรัปชัน 

คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง

ระเบียบ และขอกำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

3.2 การใหหรือรับของขวัญ และการเล้ียงรับรอง 

บุคลากรของบริษัทตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังเกี่ยวกับการใหหรือการรับ ของขวัญ ทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื่นใด รวมถึงคาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่น ๆ ทั้งนี้ การใหหรือรับของขวัญและการเลี้ยง

รับรองตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจ การดำเนินกิจการ หรือตามประเพณีนิยมเทานั้น และสอดคลอง

กับระเบียบ ขอกำหนดของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวของ 

3.3 การบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหความสนับสนุน 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะควบคุมดูแลและกำกับการบริจาคเพ่ือการกุศลหรือการใหและรับการสนับสนุน

ในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินกิจกรรมดังกลาวจะไมเปนชองทางใหเกิดหรืออาจถูกเขาใจวา

เกี่ยวของกับการทุจริตหรือคอรรัปชัน โดยการกำหนดขั้นตอนและการควบคุมที่ชัดเจนรัดกุมมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนสามารถสอบทานและติดตามเอกสารหลักฐานตาง ๆ ได 

3.4  การจายคาอำนวยความสะดวก 

หามบุคลากรของบริษัท จายคาอำนวยความสะดวก ในลักษณะที่อาจถูกเขาใจวาเปนการใหหรือรับ

สินบน รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอื่นใดที่มีลักษณะคลายคลึงกันกับเจาหนาที่ของรัฐ ทั้งทางตรงและ

ทางออม 

3.5  การใหความชวยเหลือทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายวางตัวเปนกลางทางการเมือง โดยไมกระทำการฝกใฝหรือสนับสนุนพรรคการเมือง 

แนวรวมทางการเมือง หรือกิจกรรมใดในทำนองเดียวกัน ทั้งในรูปแบบที่เปนตัวเงิน และที่มิใชตัวเงิน รวมถึง

ผลประโยชนอ่ืนใด  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหสิทธิเสรีภาพแกบุคลากรของบริษัทในการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง แตตองไม

แอบอางความเปนบุคลากรของบริษัท หรือนำทรัพยสินที่มีสัญลักษณบงบอกถึงบริษัทฯ ไปใชประโยชนในการ

เขารวมทางการเมือง หรือการกระทำใด ๆ ท่ีสงผลใหบริษัทฯ สูญเสียความเปนกลางทางการเมือง 

  

นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 
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3.6 การจัดจางบุคลากรของรัฐ 

การจัดจางบุคคลากรของรัฐ สามารถกระทำไดตามความเหมาะสม แตการจางดังกลาวตองไมเปนการ

เอื้อประโยชนแกบริษัทฯ หรือกอใหเกิดผลประโยชนขัดกันระหวางหนวยงานของรัฐกับบริษัทฯ หรือเปนการ

กระทำเพ่ือใหเกิดความไดเปรียบทางธุรกิจ 

3.7  ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บุคลากรของบริษัทตองหลีกเลี่ยงการกระทำท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

กับบริษัทฯ การดำเนินการใด ๆ จะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผล อยูบนพื้นฐานของการกระทำเพื่อประโยชน

ของบริษัทฯ ไมขัดตอกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ หากมีการกระทำหรือพฤติการณใดที่เขาขายมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทดังกลาวมีหนาที่รายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชนผานชองทางท่ีบริษัทฯ กำหนด   

3.8  การจัดซ้ือจัดจาง 

บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติการงานขายและการตลาด 

รวมทั้งงานจัดหาพัสดุและทำสัญญาอยางสม่ำเสมอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดการทุจริตและ

คอรรัปชัน และบริหารจัดการใหมีวิธีการแกไขท่ีเหมาะสม 

3.9 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชัน และมีนโยบายท่ีจะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากรท่ีปฏิเสธการทุจริตและ

คอรรัปชัน แมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ ตองมีกระบวนการ

สื่อสารอยางชัดเจนเก่ียวกับนโยบายดังกลาว  

3.10 การอบรมและการส่ือสาร 

บริษัทฯ จัดใหมีการอบรมและการสื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน ความคาดหวังของ

บริษัทฯ และบทลงโทษแกบุคลากรของบริษัท รวมถึงการสื่อสารไปยังบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอ่ืนท่ีบริษัท

ฯ มีอำนาจในการควบคุม คูคาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งสาธารณชน ผานชองทางการสื่อสารท่ี

หลากหลาย เพ่ือทราบและนำมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันไปปฏิบัติ  

3.11 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

หนวยงานควบคุมภายในตองรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในตอหนวยงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือดำเนินการตรวจสอบ หากพบประเด็นท่ีมีการปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัป

ชัน จะตองแจงหนวยงานผูปฏิบัติเพ่ือใหมีการปรับปรุงมาตรการควบคุม และฝายตรวจสอบภายในสามารถ 

นโยบายต่ิอีต้ิานการทจุรติิและค้อีรร์ปัชนั นโยบายต่ิอีต้ิานการทจุรติิและค้อีรร์ปัชนั
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รายงานประเด็นที่พบอยางเรงดวนตอคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

3.12 การจัดเก็บและรักษาขอมูล 

 บริษัทฯ จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกตาง ๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบเพ่ือ

ยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อใหมั่นใจวาไมมี

รายการใดท่ีไมไดรับการบันทึก ไมสามารถอธิบายได รายการท่ีเปนเท็จ หรือทำการตกแตงบัญชี 

 บริษัทฯ จัดใหมีขั้นตอนเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชีและการ

เก็บรักษาขอมูล ไดรับการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน และเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพียงพอเพ่ือ

ใชในการตรวจสอบ 

ขอ 4. บทบาทและหนาท่ี 

บุคลากรของบริษัทไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระทำท่ีอาจฝาฝนมาตรการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชัน โดยบริษัทฯ จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสและการคุมครองผูรายงานที่ปลอดภัย เม่ือ

บุคลากรตองการแจงขอมูลหรือเบาะแส รวมทั้งเมื ่อบุคลากรตองการคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

ขอ 5. ชองทางการแจงเบาะแสและการคุมครองผูรายงาน 

ใหเปนไปตามขอกำหนดบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) วาดวย การรองเรียน

และแจงเบาะแสการทุจริตและ/หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองคกร 

ขอ 6. บทลงโทษ 

บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการในการลงโทษบุคลากรของบริษัทที่ไมปฏิบัติตามมาตรการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชันอยางเหมาะสม การลงโทษนี้รวมถึงการเลิกจางงาน ในกรณีที่บริษัทฯ เห็นวาจำเปน การ

กระทำใด ๆ ท่ีฝาฝนหรือไมเปนไปตามนโยบายนี้ ไมวาทางตรงหรือทางออม จะไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบท่ีบริษัทฯ กำหนดไว หรือมีโทษตามกฎหมาย 

บุคลากรของบริษัทตองทำความเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชันในทุก

ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ขอกลาวหาเรื ่องการทุจริตและคอรรัปชันอาจสรางความเสื่อมเสียชื่อเสียงตอ

บุคลากรของบริษัท และทำใหภาพลักษณของบริษัทฯ มัวหมองได แมวาจะไมมีมูลความจริงเลยก็ตาม หากพบ

การกระทำใดที่เขาขายขัดตอนโยบายนี้ ใหแจงผูบังคับบัญชา หรือแจงผานชองทางการแจงเบาะแสที่บริษัทฯ 

กำหนด 

นโยบายต่ิอีต้ิานการทจุรติิและค้อีรร์ปัชนั มาตรฐานทางจริยธรรมของบริษัท 
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เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และสอดคลองกับมาตรฐานทาง

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมโดยใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร 

พนักงาน และลูกจางยึดถือปฏิบัติเปนคานิยมรวมขององคกร ควบคูไปกับระเบียบและขอบังคับของบริษัทฯ 

เพื่อใหการบริหารและการปฏิบัติงานมีความโปรงใส ชัดเจน เปนธรรม มีประสิทธิภาพ ผดุงเกียรติและศักดิ์ศรี

ควรแกความเชื่อม่ันและไววางใจของ ผูมีสวนไดเสียโดยท่ัวไป ดังนี้ 

1. ตองยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. ตองมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

3. ตองยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

4. ตองยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

5. ตองใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 

6. ตองใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

7. ตองมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

8. ตองยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

9. ตองยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพของบริษัท และมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณของ

บริษัทฯ ดำรงตนเปนแบบอยางท่ีดี และรักษาภาพลักษณของบริษัท 

มาติรฐานทางจรยิธุรรมขอีงบรษัิัท
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 บริษัทฯ เปนองคกรชั้นนำซึ่งมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม โปรงใส และตรวจสอบได  

บริษัทยึดมั่นในการผสานแนวคิดดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (Environmental Social 

and Governance: ESG) เขากับการดำเนินงานเพื ่อใหเกิดเปนวิถีปกติของการดำเนินธุรกิจอันจะทำให 

สามารถบรรลุเปาหมายในการสรางมูลคาและคุณคารวมใหเกิดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางสมดุล ตลอดจน

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน เพื่อรวมเปนสวนหนึ่งในการเติบโตของสังคมไทยอยางยั่งยืน

ตอไป และเพ่ือใหการดำเนินการดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และหลักปฏิบัติสากล บริษัทฯ จึงจัดทำคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจ เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ยึดถือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน รวมท้ังใหความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศท่ีบริษัทฯ เขาไปลงทุน ตลอดจนการ

ปฏิบัติท่ีสอดคลองกับขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ินนั้น ๆ  

วิสัยทัศน  

OR เติมเต็มโอกาส เพ่ือทุกการเติบโต รวมกัน 

พันธกิจ  

 สรางความแข็งแกรงใหกับธุรกิจพลังงานแบบผสมผสานเพ่ือการเคลื่อนท่ีอยางไรรอยตอ 

 มุงม่ันสรางทางเลือกสำหรับการดำเนินชีวิตแบบครบวงจรเพ่ือตอบโจทยการใชชีวิตทุกรูปแบบ 

 ขยายฐานธุรกิจเพ่ือสรางความสำเร็จและการยอมรับในตลาดโลก 

 แกปญหาสังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือยกระดับสูนวัตกรรมในแบบฉบับ OR 
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โดยมีพันธกิจในการดูแลผูมีสวนไดเสียอยางสมดุล ดังตอไปนี้  

ตอประเทศ  สรางการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ผานการดำเนินธุรกิจน้ำมัน คาปลีก 

และธ ุ รก ิ จ เก ี ่ ยว เน ื ่ อง  /  Driving economic growth in a sustainable way 

through oil, retail and related businesses 

ตอสังคมชุมชน เปนองคกรท่ีดีของสังคม ดำเนินธุรกิจท่ีมีการบริหารจัดการผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

และมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกสังคม ชุมชน / Maintaining a good 

standing corporate status in society by exercising environmental 

stewardship and helping to improve the quality of life for community 

and society 

ตอผูถือหุน ดำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย สามารถสรางผลตอบแทนที่ดี และมีการขยายธุรกิจสูสากล

ใหเติบโตตอเนื่องอยางยั่งยืน / Operating profitable business and expanding 

businesses globally that lead to sustainable growth while generating 

optimum returns 

ตอลูกคา สรางความพึงพอใจและความผูกพันแกลูกคาโดยผานการนำเสนอผลิตภัณฑและ

บริการที ่ม ีค ุณภาพในระดับมาตรฐานสากล ดวยราคาเปนธรรม / Ensuring 

customer satisfaction and loyalty by delivering world- class quality 

products and services at fair prices 

ตอคูคา ดำเนินธ ุรกิจร วมกันบนพื ้นฐานของความเปนธรรม มุ งสร างความไว วางใจ 

ความสัมพันธ และความรวมมือที่ดี เพื่อพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการ

ดำเนินธุรกิจรวมกันในระยะยาว / Conducting fair business practice with all 

partners while promoting trust, relationship and cooperation to expand 

business capability and increase efficiency in long- term business 

partnership 

ตอพนักงาน สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการทำงานระดับมืออาชีพอยางตอเนื่อง ใหความ

มั่นใจในคุณภาพชีวิต การทำงานของพนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นนำเพื่อสรางความ

ผูกพันตอองคกร / Promoting capability building professionall

สว่นที� 1 บททั�วไป สว่นที� 1 บททั�วไป
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วัฒนธรรมองคกร  

 

• Empowered กลาคิด กลาทำ กลาตัดสินใจดวยเหตุและผล 

• Innovative Entrepreneurial  มุงม่ันสูผลลัพธสรางสรรค มีจิตวิญญาณในความเปนเจาของ 

Committing to Result 

• Dependable  นาเชื่อถือ ไววางใจได ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง 

• Considerate  คิดเผื่อผูอ่ืน ไมเอาแตตัวเองรอด ใสใจ 

• Down-to-earth  เขาถึงงาย ไมถือตัว 

 

หลักปฏิบัติและกลไกเกี่ยวกับคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัท 

บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองศึกษาหลักการกำกับดูแลกิจการ มาตรฐานทางจริยธรรม และ

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยละเอียดถี่ถวน และปฏิบัติตามอยางเครงครัด ถือเปนวินัยใน

การปฏิบัติงาน ผูละเวนยอมถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสม อาจถึงขั้นลงโทษใหไลออก 

และอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมายในกรณีที ่การกระทำนั้นผิดกฎหมาย โดยใหเปนไปตามระเบียบและ

ขอกำหนดของบริษัทฯ วาดวย การบริหารงานบุคคล รวมไปถึงขอกำหนด คำสั่ง และแนวปฏิบัติอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นในทุกหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบกำกับดูแลและสนับสนุนสงเสริม

ใหพนักงานในบังคับบัญชาปฏิบัติตามคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางท่ัวถึง 
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ในกรณีท่ีมีการฝาฝนหรือละเวนการปฏิบัติตามคูมือฉบับนี้ ใหวินิจฉัยตามลักษณะของการฝาฝน ความ

จงใจหรือเจตนา การหลีกเลี่ยงจริยธรรม หรือความสำคัญผิด มูลเหตุจูงใจ ความสำคัญและระดับตำแหนง

หนาที่ของผูฝาฝน อายุ ประวัติและความประพฤติในอดีต สภาพแวดลอมแหงกรณี ผลรายอันเกิดจากการฝา

ฝนหรือเหตุอ่ืนอันควรจะนำมาประกอบการพิจารณา 

บุคลากรของบริษัทฯ ที่ตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพโดยเฉพาะ เชน วิศวกร 

นักบัญชี แพทย เภสัชกร ทนายความ/นิติกร ตองปฏิบัติหนาที่ตามประมวลจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพ

ของตนอยางเครงครัด และถือเปนสวนหนึ่งของมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัทฯ 

บุคลากรของบริษัทฯ ตองพึงระลึกเสมอวา เราไมอาจกำหนดทุกพฤติกรรม ทุกเหตุการณ และทุก

สถานการณทั้งหมดไวเปนแนวทางปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หากบุคลากรของบริษัทฯ ประสบ

ปญหาในการตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานที่มิไดกำหนดไวในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ใหตั ้งคำถาม

เก่ียวกับการกระทำนั้นกับตนเองดังตอไปนี้ 

• การกระทำนั้นขัดตอกฎหมายหรือไม หากขัดตอกฎหมาย ใหยุติ 

• การกระทำนั้นขัดตอนโยบายของบริษัทฯ หรือไม หากขัดตอนโยบาย ใหยุติ 

• การกระทำนั้นขัดตอคานิยมหรือวัฒนธรรมของบริษัทฯ หรือไม  

หากขัดตอคานิยมหรือวัฒนธรรม ใหยุติ 

• การกระทำนั้นสงผลเสียตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ หรือไม  

หากสงผลเสีย ใหยุติ 

• การกระทำนั้นสงผลเสียตอภาพลักษณของบริษัทฯ หรือไม  

หากสงผลเสียตอภาพลักษณ ใหยุติ 

• การกระทำนั้นจะกอใหเกิดแนวปฏิบัติท่ีไมดีในอนาคตหรือไม  

หากกอใหเกิดแนวปฏิบัติท่ีไมดี ใหยุติ 

กรณีไมแนใจหรือไมอาจตัดสินใจไดวาการตัดสินใจของตนนั้นถูกตองหรือไม ควรหารือผูรวมงาน 

ปรึกษาผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น หรือกรรมการแลวแตกรณี ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคำแนะนำในข้ันตนแก

ผูใตบังคับบัญชา หรือสอบถามไดท่ี ฝายธรรมาภิบาลองคกร

สว่นที� 1 บททั�วไป สว่นที� 1 บททั�วไป
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นโยบายการรองเรียน 

บริษัทฯ คาดหมายวา บุคลากรของบริษัทฯ จะรวมกันสอดสองดูแลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสนับสนุนใหมีการ

สอบถามกรณีมีขอสงสยัหรือของใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง

เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนรองเรียนเม่ือพบพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม หรือขัดตอมาตรฐานทางจริยธรรม และ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือสอบถามไดที่ ฝายธรรมภิบาลองคกร ฝายตรวจสอบภายใน หรือรอง

ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานศักยภาพองคกร 

บริษัทฯ ใหคำมั่นสัญญาวาจะรับฟงทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส และเอาใจใส รวมทั้งให

ความเปนธรรมแกทุกฝาย กำหนดระยะเวลาสอบสวนอยางเหมาะสม ชื่อของผูรองเรียนจะถูกปดเปนความลับ 

ผูรองเรียนจะไดรับความคุมครอง ไมใหถูกกลั่นแกลง ท้ังในระหวางการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน 

 

ชองทางการรองเรียนดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

หากพบเห็นการฝาฝน หรือการไมปฏิบัติตามจริยธรรม และจรรยาบรรณ สามารถสอบถามขอสงสัย 

หรือสงขอรองเรียนไปยังชองทางตอไปนี้ 

เว็บไซต www.pttor.com 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส pttorvoice@pttor.com 

จดหมายสงท่ี ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน หรือ 

ผูจัดการฝายธรรมาภิบาลองคกร หรือ  

รองประธานเจาหนาท่ีบริหารดานศักยภาพองคกร หรือ 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 

ประธานกรรรมการบรษัิท 

 

บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 555/2 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคาร B ชั้นท่ี  

12 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  

10900 
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นิยามและความหมาย 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การจัดโครงสราง และกลไกการบริหารจัดการภายในองคกร เพ่ือ

เชื่อมโยงความสัมพันธระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจ สามารถแขงขันได บนพ้ืนฐานการดำเนินงานอยางมีจริยธรรม โปรงใส ตรวจสอบ

ได และสรางคุณคาใหองคกรอยางยั่งยืน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการสำคัญ 6 ประการ ไดแก 

 

1. Accountability ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทำของ

ตนเอง สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได 

2. Responsibility ความร ับผ ิดชอบต อการปฏ ิบ ั ต ิหน  าท ี ่ ด  วย ขีด

ความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 

3. Equitable Treatment การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน มีความ

เปนธรรม และมีคำอธิบายได 

4. Transparency ความโปรงใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได

และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสแกผูท่ีเก่ียวของ 

5. Vision to Create Long-term Value การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรใน

ระยะยาว 

6. Ethics การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

 

ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

1.   เสริมสรางระบบบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส และมีมาตรฐานชัดเจน เปนสากล ซ่ึงจะชวยใหบริษัทฯ 

มีศักยภาพในการแขงขัน ปองกันและขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

2.   สรางความเชื่อมั่นแกผู ลงทุนทั ้งภายในและภายนอกประเทศ โดยสนับสนุนใหมีการสื่อสาร

ระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย  

3.   เปนเครื่องมือในการวัดผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบการทำงานตาง ๆ เพ่ือ

ปรับปรุงแกไขการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

4.   สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

รวมท้ังเปนการสรางพันธะผูกพันเพ่ือใหฝายบริหารใชอำนาจภายในขอบเขตท่ีกำหนด 

 

สว่นที� 1 บททั�วไป สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู
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บทบาทหนาท่ีของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ถือเปนสวนที่สำคัญในการสงเสริมใหบริษัทฯ  ดำเนินการตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจ สามารถแขงขันได บนพ้ืนฐานการดำเนินงาน

อยางมีจริยธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และสรางคุณคาใหองคกรอยางยั่งยืน โดยนำเอาหลักการสำคัญในการ

กำก ับด ูแลก ิ จการท ี ่ ด ี ท ั ้ ง  6 ด าน ได แก   Accountability, Responsibility, Equitable Treatment, 

Transparency, Vision to Create Long-term Value, Ethics มาใชในการดำเนินงาน 

นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ยังมีสวนชวยในการผลักดันใหบริษัทฯ มีการบริหาร

จัดการองคกรอยางโปรงใส สรางความเชื่อมั่นและความเขมแข็งทางธุรกิจ นำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีตั้งไว มีจริยธรรม รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตลอดจนสามารถสงมอบคุณคาใหกับผูมีสวน

ไดเสียทุกภาคสวนอยางยั่งยืน ยังผานการบูรณาการรวมกันของการกำกับดูแล (Governance: G) การบริหาร

ความเสี ่ยง (Risk management: R) และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance: C) ตาม

แนวทางดังตอไปนี้  

1. นำเอาหลักการท่ีสำคัญของบริษัทฯ และมาตรฐานสากล ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร มาใชเปนกรอบในการบริหาร

จัดการและการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันในทุกรูปแบบ ตลอดจนบูรณาการ

รวมกับกระบวนการบริหารจัดการองคกรตาง ๆ เชน การวางแผนกลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ี

เชื่อมโยงในระดับองคกรและระดับปฏิบัติการ  

2. สรางวัฒนธรรมองคกร และปลูกฝงจิตสำนึกการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การ

ควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร โดยใหมีการสื่อสารระหวางกันอยางท่ัวถึงและ

ทันเวลา  

3. ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการอยางสม่ำเสมอ แจงเหตุเม่ือพบการปฏิบัติท่ี

ไมสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร รวมถึงรายงานปญหาจากการปฏิบัติงานใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ

เพ่ือปรับปรุงแกไข ลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที  

4. สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใชในการเพิ ่มชองทางและโอกาสในการ

พัฒนาการดำเนินงานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร และมาตรฐานที่เกี ่ยวของ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุม

หลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกรที่สราง

คุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

2. กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีเปนไปเพ่ือความยั่งยืน  

3. เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล  

4. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

5. สงเสริมนวัตกรรม และประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

7. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล  

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู
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1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกรท่ีสราง

คุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

1.1. คณะกรรมการบริษัทพึงเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำท่ีตองกำกับดูแลให

องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย การกำหนดกล

ยุทธ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

1.2. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลบริษัทฯ ใหนำไปสูผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance 

Outcome) อยางนอย ดังตอไปนี้ 

- สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

- ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนได

เสีย  

- เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม  

- สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทฯ ใหนำไปสูผลการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี  

1.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเปนสำคัญใน

การกำหนดความสำเร็จของการดำเนินกิจการ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2. คณะกรรมการบริษัทควรประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนำในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือ

ขับเคลือ่นวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันในจริยธรรม 

1.2.3. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึง

หลักการและแนวทางในการดำเนินงานเปนลายลักษณอักษร อาทิ จรรยาบรรณในการ

ประกอบธุรกิจ เปนตน 
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1.3. คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลใหมีการสื่อสารเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน

เขาใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื ้อใหมีการนำนโยบายขางตนไปปฏิบัติจริง ติดตามผลการปฏิบัติ และ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายเปนประจำ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการทุก

คนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตยสุจริตตอ

องคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ี

ประชุมผู ถือหุ น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที ่ไดกำหนดไว รวมทั ้งมีกระบวนการอนุมัติการ

ดำเนินงานท่ีสำคัญ (เชน การลงทุน การทำธุรกรรมท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ การทำ

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน การจายเงินปนผล เปนตน) ให

เปนไปตามเง่ือนไขท่ีกฎหมายกำหนด 

1.4. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหประธานเจาหนาที่บริหาร และฝาย

บริหารอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหประธานเจาหนาที่บริหารและฝายบริหารปฏิบัติหนาท่ี

ตามท่ีไดรับมอบหมาย  

1.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ที่ระบุหนาที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อใชอางอิงในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการทุกคน 

และจะจัดใหมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวเปนประจำอยางนอยปละครั้ง รวมท้ังทบทวนการ

แบงบทบาทหนาที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และฝายบริหาร อยาง

สม่ำเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร 

1.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรมีองคประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต อำนาจหนาที ่ และความ

รับผิดชอบ และวาระการดำรงตำแหนงตามท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1.4.3. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจขอบเขตหนาที่ของตน และมอบหมายอำนาจการ

จัดการบริษัทฯ ใหแกฝายบริหาร โดยทำการบันทึกเปนลายลักษณอักษร อยางไรก็ดี 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลฝายบริหารใหปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ 

ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และฝายบริหาร อาจ

พิจารณาแบงออกเปนดังนี้ 
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เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการดำเนินการ  

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบหลักใหมีในการดำเนินการอยางเหมาะสม ซ่ึง

คณะกรรมการบริษัทตองมีความเขาใจและพิจารณาเปนอยางดี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให

ฝายบริหารเปนผูเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาได ซ่ึงไดแกเรื่องดังตอไปนี้ 

 

(1) การกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

(2) การสรางวฒันธรรมองคกรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเปนตนแบบ 

(3) การดูแลโครงสราง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ใหเหมาะสมตอการบรรลุ

วัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) การสรรหา พัฒนา กำหนดคาตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(5) การกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการรวมกับฝายบริหาร 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร และฝายบริหารจะพิจารณารวมกัน 

โดยฝายบริหารเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ ่งคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหนโยบาย

ภาพรวมสอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายใหฝายบริหาร

ไปดำเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท ติดตามและใหฝายบริหารรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปน

ระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม ซ่ึงไดแกเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) การกำหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจำป  

(2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

(3) การกำหนดอำนาจดำเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายบริหาร  

(4) การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบายและ

แผนการบริหารจดัการบคุคล และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(5) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  

(6) การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงินมีความนาเชื่อถือ 
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เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเปนผูดำเนินการแทน  

หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายใหประธานเจาหนาท่ี

บริหาร และฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซ่ึงไดแกเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) การจัดการ (Execution) ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัท

อนุมัติแลว ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทควรปลอยใหฝายบริหารรับผิดชอบการตัดสินใจ

ดำเนินงาน การจัดซ้ือจัดจาง การรับบุคลากรเขาทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีกำหนดไว

และติดตามดูแลผล โดยไมแทรกแซงการตัดสินใจ เวนแตมีเหตุจำเปน 

(2) เรื่องท่ีขอกำหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 

2. กำหนดวัตถปุระสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ที่เปนไปเพ่ือความยั่งยืน  

2.1. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท (Objectives) 

เปนไปเพ่ือความยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีสอดคลองกับการสรางคุณคาใหท้ังบริษัท

ฯ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

2.1.1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบดูแลใหบริษัทฯ มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก 

(Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใชเปนแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) และสื่อสารใหทุกคนในองคกรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดยีวกัน โดยจัดทำ

เปนวิสัยทัศน และคานิยมรวมขององคกร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงคและ

หลักการ (Principles and Purposes) หรืออ่ืน ๆ ในลักษณะเดียวกัน 

2.1.2. ในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) ท่ีสามารถสรางคุณคาใหท้ังแกบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม

ควบคูกันไป  

2.1.3. คณะกรรมการบรษัิทควรสงเสริมคานิยมในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เชน ความรับผิดชอบใน

ผลกา รก ร ะทำ  (Accountability)  ค ว าม เท ี ่ ย ง ธ ร รม  ( Integrity)  ค ว าม โ ป ร  ง ใ ส 

(Transparency) ความเอาใจใส  (Due Consideration of Social and Environmental 

Responsibilities) เปนตน  

2.2. คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมการสื่อสาร และเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

องคกรสะทอนอยูในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเปนวัฒนธรรม

องคกร 

สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู
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2.3. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปาน

กลาง (3-5 ป) และ/หรอืประจำปของบริษัทฯ สอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ของบริษัทฯ โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม และปลอดภัย 

2.3.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหการจัดทำกลยุทธและแผนงานประจำปที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงปจจัยแวดลอมของบริษัทฯ ขณะนั้น 

ตลอดจนโอกาสและความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดและสนับสนุนใหมีการจัดทำ หรือทบทวน

วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธสำหรับระยะปานกลาง (3-5 ป) ดวย เพื่อใหมั่นใจวากล

ยุทธและแผนงานประจำปไดคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาวที่สามารถคาดการณไดตาม

สมควร 

2.3.2. ในการกำหนดกลยุทธและแผนงานประจำป คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอม ปจจัยและความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ

ตลอดสาย value chain รวมทั้งปจจัยตาง ๆ ที่อาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของ

บริษัทฯ โดยมีกลไกท่ีทำใหเขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางแทจริง 

2.3.3. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลการกำหนดกลยุทธ โดยใหมีการสงเสริมการสราง

นวัตกรรมและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและ

ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม 

2.3.4. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดเปาหมายใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจและ

ศักยภาพของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดเปาหมายทั้งที่เปนตัวเงิน

และไมใชตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตองตระหนักถึงความเสี่ยงของการ

ตั ้งเปาหมายที ่อาจนำไปสู การประพฤติที ่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical 

Conduct) ควบคูไปดวย 

2.3.5. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธ

และแผนงานใหท่ัวท้ังองคกร 

2.3.6. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานท่ี

เหมาะสมและติดตามการดำเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจำป โดยจัดใหมีผูทำหนาท่ี

รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน 
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3. เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

3.1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ท้ัง

ในเรื่องขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการท่ีเปนอิสระท่ีเหมาะสมและจำเปนตอการนำพาองคกรสู

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักท่ีกำหนดไว 

3.1.1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีดูแลใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ

หลากหลายทั ้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะดาน 

ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ โดย

จัดทำตารางองคประกอบความรูความชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อให

มั่นใจวา คณะกรรมการบริษัทโดยรวมมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเขาใจและตอบสนอง

ความตองการของผูมีสวนไดเสียได รวมท้ังตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารอยางนอย 1 คน 

ท่ีมีประสบการณในธุรกิจน้ำมัน และ/หรือ ธุรกิจคาปลีก   

3.1.2. กรรมการแตละคนตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายที่เกี่ยวของ เชน 

กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายวาดวยคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการ

และพนักงานรัฐวิสาหกิจ และไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความ

ไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที ่มีมหาชนเปนผู ถ ือหุ น ตามกฎหมายและประกาศ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรมีสัดสวนระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหารท่ีสะทอนอำนาจท่ีถวงดุลกันอยางเหมาะสม โดย 

(1) กรรมการสวนใหญควรเปนกรรมการที ่ไมเปนผู บริหารที ่สามารถใหความเห็น

เก่ียวกับการทำงานของฝายบริหารไดอยางอิสระ  

(2) จำนวนกรรมการอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระเปนไปตามหลักเกณฑของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทร ัพย และตลาดหลักทรัพย  และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่น ๆ ตามท่ีบริษัทฯ กำหนด (ดูคำ

จำกัดความใน ภาคผนวก) และดูแลใหกรรมการอิสระสามารถทำงานรวมกับ

คณะกรรมการบริษัททั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได

อยางอิสระ ตาม “บทบาทหนาที ่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระของ

บริษัท” ท่ีกำหนดไว (ดูในภาคผนวก) 
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3.1.4. คณะกรรมการบริษัทควรดำเนินการเปดเผยนโยบายในการกำหนดองคประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลาย และขอมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติ

การศึกษา ประสบการณ สัดสวนการถือหุน จำนวนปท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ และการดำรง

ตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป /รายงาน

ประจำป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

3.2. คณะกรรมการบริษัทควรเลือกบุคคลที ่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั ่นใจวา 

องคประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมี

อิสระ 

3.2.1. ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระและตองไมดำรงตำแหนงประธานกรรมการเฉพาะ

เรื่อง กรณีประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมใหเกิด

การถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร โดยพิจารณาให 

(1) องคประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึง่ หรือ 

(2) แตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

3.2.2. ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที ่บริหารมีหนาที ่ความรับผิดชอบตางกัน โดย

คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดอำนาจหนาที่ของประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาท่ี

บริหารใหชัดเจน และเพ่ือไมใหคนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไมจำกัด โดยประธานกรรมการและ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองไมใชบุคคลเดียวกัน 

3.2.3. ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผู นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหนาที ่ของประธาน

กรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) การกำกับ ติดตาม และดูแลใหม่ันใจไดวา การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

องคกร 

(2) การดูแลใหมั ่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม

องคกรท่ีมีจริยธรรม และเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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(3) การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร วมกับประธาน

เจาหนาที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลใหเรื ่องสำคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการ

ประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสำคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการ

ใชดุลพินิจท่ีรอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอิสระ 

(5) การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไม

เปนผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 

3.2.4. ในกรณีท่ีประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาท่ีบริหารไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน เชน 

ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหารเปนบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม

เปนกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนบุคคลในครอบครัว

เดียวกัน หรือประธานกรรมการมีสวนรวมในการบริหาร คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมให

เกิดการถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร โดยพิจารณาให 

(1) องคประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึ่ง หรือ 

(2) แตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

3.2.5. เพื่อใหเรื่องสำคัญไดรับการพิจารณาในรายละเอียดอยางรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย  เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล 

และเสนอแนวทางพิจารณากอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตอไป ทั้งนี้ประธาน

คณะกรรมการชุดยอยควรเปนกรรมการอิสระ 

3.2.6. คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 

9 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก  

3.2.7. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอย จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งท่ีกรรมการแตละทาน

เขารวมประชุมในปท่ีผานมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด  

 

สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)76 77เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

3.3.	 คณะกรรมการบรษิัทัมหีน้าที�กาํกบัดููแลให้การสรรหาและคดัูเลอืกกรรมการมกีระบวนการที�โปร่งใส	 

	 และชััดูเจนเพื่ื�อให้ไดู้คณะกรรมการบริษััทฯ	 ที�มีคุณสมบัติิสอดูคล้องกับองค์ประกอบที�กําหนดูไว้	 

	 รวมถึึงในการเสนอค่าติอบแทนกรรมการให้ผููถ้ึอืหุ้นพื่จิารณาอนมุตัิ	ิคณะกรรมการบรษัิัทโดูยการ	 

	 เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดูค่าติอบแทนจะพื่ิจารณาให้โครงสร้างและอัติรา 

	 ค่าติอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผูดิูชัอบและจงูใจให้คณะกรรมการบรษัิัทนําพื่าองค์กรให้	 

 ดูาํเนินงานติามเปาหมาย	ทั�งระยะส�นัและระยะยาว	โดูยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดูค่าติอบแทน

 จะมอีงค์ประกอบ	คุณสมบัติ	ิขอบเขติ	อํานาจหน้าที�และความรับผิูดูชัอบ	และวาระการดํูารงตํิาแหน่ง 

 ติามที�ระบุในกฎบัติรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดูค่าติอบแทน

 ทั�งนี�	ในกรณทีี�คณะกรรมการบริษัทัไดู้แต่ิงติั�งบุคคลใดูให้เปนที�ปรึกษัาของคณะกรรมการสรรหาและ 

 กาํหนดูค่าติอบแทน	ให้มกีารเปดูเผูยข้อมลูของที�ปรกึษัานั�นไว้ในรายงานประจาํปี	รวมทั�งความเปน	 

	 อิสระ	หรือไม่มีความขัดูแย้งทางผูลประโยชัน์

3.4. คณะกรรมการบรษิัทัมหีน้าที�กาํกบัดูแูลให้กรรมการทกุคนมคีวามรบัผูดิูชัอบในการปฏิิบติัิหน้าที�และ 

 จัดูสรรเวลาอย่างเพื่ียงพื่อ

	 3.4.1.	 คณะกรรมการบริษัทัควรดูแูลให้มั�นใจว่า	มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที�	 

	 	 ของติน

	 3.4.2.	 กรรมการสามารถึดูํารงติําแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติิบุคคลไดู้ดูังน�ี

	 	 (1)	 ดูาํรงติาํแหน่งกรรมการในรฐัวสิาหกจิและ/หรือนติิบิคุคลท�รีฐัวสิาหกจิเปนผููถ้ึอืหุ้นไดู้ 

	 	 ไม่เกิน	3	แห่ง

  (2)	 ดูาํรงตํิาแหน่งกรรมการในบริษััทจดูทะเบียนในติลาดูหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทยไดู้ 

	 	 	 	ไม่เกนิ	3	แห่ง	ทั�งน�	ีการดูาํรงติาํแหน่งกรรมการติามความในข้อ	(2)	น�	ีต้ิองไม่ขัดูต่ิอ	 

	 	 	 หลักเกณฑ์ในข้อ	(1)	ดู้วย

	 	 	 อน�งึ	การดํูารงตํิาแหน่งกรรมการติามความในข้อ	(1)	และข้อ	(2)	รวมกันแล้วต้ิอง 

	 	 	 ไม่เกิน	5	แห่ง

 3.4.3. คณะกรรมการบรษิัทัควรจดัูให้มรีะบบการรายงานการดูาํรงติาํแหน่งอื�นของกรรมการ	และ	 

	 	 เปดูเผูยให้เปนท�ีรับทราบ

 3.4.4.	 ในกรณทีี�กรรมการดูาํรงติาํแหน่งกรรมการหรอืผููบ้ริหาร	หรอืมส่ีวนไดู้เสียไม่ว่าโดูยติรงหรอื 

  โดูยอ้อมในกิจการอื�นที�มีความขัดูแย้ง	หรือสามารถึใชั้โอกาสหรือข้อมูลของบริษััทฯ	เพื่�ือ	 

  ประโยชัน์ของติน	คณะกรรมการบริษัทัต้ิองดูแูลให้ม�นัใจว่าบรษิัทัฯ	มมีาติรการปองกันอย่าง 

  เพื่ียงพื่อและมีการแจ้งให้ผูู้ถึือหุ้นรับทราบติามความเหมาะสม

	 3.4.5.	 คณะกรรมการบริษัทัควรอุทศิเวลา	ทุ่มเท	และให้ความสนใจกับการดํูาเนินงานของบริษััทฯ 

  อย่างเติม็ที�และพื่ร้อมที�จะเข้าร่วมประชัมุอย่างสม�าํเสมอ	กรรมการแต่ิละคนจะต้ิองเข้าร่วม	 

	 	 ประชุัมอย่างน้อยเดืูอนละหนึ�งครั�ง	หรอืติามความจําเปน	แต่ิควรเข้าร่วมประชุัมไม่น้อยกว่า	 

 	 ร้อยละ	75	ของจาํนวนการประชุัมคณะกรรมการบริษัทัทั�งหมดูที�ไดู้จัดูให้มขึี�นในรอบปี	โดูย

  เลขานุการบรษิัทัจะเปนผููป้ระสานงาน	 เติรียมความพื่ร้อม	 เติรียมเอกสารที�ใช้ัในการประชุัม	 

  และเชัญิประชัมุ	ทั�งนี�	กรรมการต้ิองมาประชัมุอย่างน้อยกึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดู 

  จึงจะครบองค์ประชัุม

	 3.4.6.	 การขาดูการประชุัมมากกว่า	3	ครั�งติดิูต่ิอกัน	โดูยไม่มีเหตุิอันสมควร	ถืึอว่ากรรมการไม่มีความ 

  ประสงค์ท�จีะเปนกรรมการอกีต่ิอไป	เว้นแต่ิกรรมการมคีวามจาํเปนไม่สามารถึเข้าร่วมประชุัม 

  ไดู้	จะติ้องแจ้งลาติ่อประธานกรรมการเปนลายลักษัณ์อักษัร

	 3.4.7.	 กรรมการที�อาจจะมคีวามเกี�ยวข้องหรอืมส่ีวนไดู้เสียในวาระการประชุัมใดูจะต้ิองงดูออกเสียง 

  งดูให้ความเห็น	และไม่เข้าร่วมประชัุมในวาระน�ัน	ๆ

3.5.	 คณะกรรมการบริษััทมีหน้าที�กํากับดููแลให้มีกรอบและกลไกในการกํากับดููแลนโยบายและการ 

	 ดูาํเนนิงานของบริษัทัย่อยและบรษิัทัร่วมและกจิการอ�นืท�บีริษัทัฯ	ไปลงทนุอย่างมีนยัสําคัญ	ในระดูบัท�ี 

 เหมาะสมกับกิจการแติ่ละแห่ง	รวมทั�งบริษััทย่อยและกิจการอื�นที�บริษััทฯ	ไปลงทุน	โดูยให้เปนไป	 

	 ติามที�กาํหนดูไว้ในระเบยีบของบรษิัทัฯ	ว่าดู้วย	หลกัเกณฑ์การลงทนุและบรหิารจดัูการงบประมาณ	 

	 ลงทุนของ	ปติท.	น�าํมันและการค้าปลีกและบริษัทัในกลุ่ม	ปติท.	น�าํมันและการค้าปลีก	และแนวทาง	 

	 การกํากับดูแูลการลงทุนของบริษัทัท�	ีปติท.	น�าํมันและการค้าปลีก	ถืึอหุ้น	รวมท�งัที�มกีารแก้ไขเพื่�มิเติิม

3.6.	 คณะกรรมการบริษััทควรจัดูให้มีการประเมินผูลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษััท 

 คณะกรรมการชุัดูย่อย	และกรรมการรายบุคคลเปนประจาํทกุปี	เพื่ื�อเปนกรอบในการติรวจสอบการ 

 ปฏิิบัติิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษััท	 คณะกรรมการชัุดูย่อย	 และกรรมการรายบุคคล	 รวมถึึง	 

	 พื่ิจารณา	ทบทวน	วิเคราะห์ผูลการดูําเนินงาน	และนํามาพื่ัฒนา	ปรับปรุงการทํางานติ่อ

สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)78 79เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

	 3.6.1.	 การประเมินผูลดูังกล่าวแบ่งเปน

	 	 (1)	 การประเมินผูลการปฏิิบัติิงานคณะกรรมการบริษััททั�งคณะ

	 	 (2)	 การประเมินผูลการปฏิิบัติิงานกรรมการรายบุคคล	(ประเมินตินเอง)

	 	 (3)	 การประเมินผูลการปฏิิบัติิงานกรรมการรายบุคคล	(ประเมินกรรมการท่านอ�ืน)

	 	 (4)	 การประเมินผูลการปฏิิบัติิงานคณะกรรมการชัุดูย่อย

	 3.6.2.	 การประเมินผูลดัูงกล่าวจะติ้องรายงานให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ	 รวมถึึงเปดูเผูย	 

	 	 หลักเกณฑ์	ข�ันติอน	และผูลการประเมินในภาพื่รวมไว้ในรายงานประจําปี

	 3.6.3.	 คณะกรรมการบรษิัทัอาจพื่จิารณาจดัูให้มีที�ปรกึษัาภายนอกมาช่ัวยในการกาํหนดูแนวทาง	 

	 	 และเสนอแนะประเดูน็การประเมนิผูลการปฏิิบตัิงิานของคณะกรรมการบรษิัทัอย่างน้อยทกุ	ๆ 

	 	 3	ปี	และเปดูเผูยการดูําเนินการดูังกล่าวไว้ในแบบแสดูงรายการข้อมูลประจําปี/รายงาน	 

	 	 ประจําปี

	 3.6.4.	 ผูลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทัจะถึกูนาํไปใช้ัประกอบการพิื่จารณาความเหมาะสม  

	 	 ขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษััท

3.7.	 คณะกรรมการบริษัทัพึื่งกาํกบัดูแูลให้คณะกรรมการบริษัทัและกรรมการแต่ิละคนมีความรู้ความเข้าใจ 

 เกี�ยวกับบทบาทหน้าที�	 ลักษัณะการประกอบธุรกิจ	 กฎหมายที�เกี�ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ	 

	 ติลอดูจนนโยบายและแนวทางปฏิิบัติิในการกํากับดููแลกิจการที�ดูีของบริษััทฯ	 อีกทั�งสนับสนุนให้	 

	 กรรมการทุกคนไดู้รับการเสริมสร้างทักษัะและความรู้สําหรับการปฏิิบัติิหน้าที�กรรมการอย่าง 

	 สม�ําเสมอ

	 3.7.1.	 คณะกรรมการบริษัทัควรดูแูลให้ม�นัใจว่า	บุคคลที�ไดู้รับแต่ิงตัิ�งเปนกรรมการใหม่จะไดู้รับการ  

  แนะนาํและมข้ีอมลูที�เปนประโยชัน์ต่ิอการปฏิบิตัิหิน้าที�	ซึ่ึ�งรวมถึงึความเข้าใจในวัติถึปุระสงค์ 

  เปาหมายหลกั	วิสัยทศัน์	พื่นัธกจิ	ค่านิยมองค์กร	ติลอดูจนลกัษัณะธรุกิจและแนวทางการ	 

	 	 ดูําเนินธุรกิจของบริษััท

	 3.7.2.	 คณะกรรมการบรษิัทัควรดูแูลให้กรรมการไดู้รบัการอบรมและพื่ฒันาความรูค้วามสามารถึ	 

	 	 และทกัษัะในการปฏิิบตัิหิน้าที�กรรมการ	ทั�งในลกัษัณะธรุกจิของบรษัิัทฯ	หลกัการกาํกบัดููแล 

  กจิการที�ดู	ีและหลกัสตูิรอื�น	ๆ 	ที�เปนประโยชัน์ต่ิอการปฏิบิติัิหน้าที�	โดูยบรษัิัทฯ	ส่งเสริมให 

  กรรมการพิื่จารณาเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย	 และ	 

	 	 สถึาบนัอ�นื	ๆ 	ในหลกัสตูิรที�เกี�ยวข้องอย่างต่ิอเน�อืงติลอดูปี	นอกจากนี�	บรษิัทัฯ	จะสนบัสนนุ

	 	 การจัดูอบรมภายใน	(In-housing	Briefing)	โดูยการเชัญิผููเ้ชัี�ยวชัาญ	ที�ปรึกษัา	เพื่ื�อนําเสนอ 

  ข้อมูลที�เปนประโยชัน์สําหรับธุรกิจอย่างสม�ําเสมอ

	 3.7.3.	 คณะกรรมการบรษิัทัควรทาํความเข้าใจเกี�ยวกับกฎหมาย	กฎเกณฑ์	มาติรฐาน	ความเสี�ยง	 

	 	 และสภาพื่แวดูล้อมที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธรุกิจ	รวมทั�งไดู้รบัทราบข้อมลูที�เปนปจจบุนั 

  อย่างสม�ําเสมอ

	 3.7.4.	 คณะกรรมการบรษิัทัควรเปดูเผูยข้อมลูการฝกอบรมและพื่ฒันาความรูอ้ย่างต่ิอเนื�องของ 

	 	 คณะกรรมการบริษััทในแบบแสดูงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี

3.8.	 คณะกรรมการบรษิัทัควรดูแูลให้มั�นใจว่า	การดูาํเนนิงานของคณะกรรมการบรษิัทัเปนไปดู้วยความ	 

	 เรยีบร้อย	สามารถึเข้าถึงึข้อมลูท�จีาํเปน	และเลขานกุารบรษิัทัมคีวามรู้และประสบการณ์ท�จีาํเปนและ

	 เหมาะสมติ่อการสนับสนุนการดูําเนินงานของคณะกรรมการบริษััท

	 3.8.1.	 คณะกรรมการบริษััทควรจัดูให้มีกําหนดูการประชัุมและวาระการประชัุมคณะกรรมการ	 

	 	 บริษััทเปนการล่วงหน้าเพื่ื�อให้กรรมการสามารถึจัดูเวลาและเข้าร่วมประชัุมไดู้

	 3.8.2.	 จาํนวนคร�งัของการประชุัม	คณะกรรมการบริษัทัควรพิื่จารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าท�แีละ 

	 	 ความรับผูิดูชัอบของคณะกรรมการบริษััทและลักษัณะการดูําเนินธุรกิจของบริษััทแติ่ไม 

	 	 น้อยกว่า	 6	 ครั�งติ่อปี	 ในกรณีที�คณะกรรมการบริษััทไม่ไดู้มีการประชุัมทุกเดืูอน	 

	 	 คณะกรรมการบรษิัทัควรกําหนดูให้ฝายบริหารรายงานผูลการดํูาเนินงานให้คณะกรรมการ 

	 	 บรษิัทัทราบในเดูอืนที�ไม่ไดู้มีการประชุัม	เพื่ื�อให้คณะกรรมการบรษิัทัสามารถึกาํกบัควบคมุ

	 	 และดููแลการปฏิิบัติิงานของฝายบริหารไดู้อย่างติ่อเน�ืองและทันการณ์

	 3.8.3.	 คณะกรรมการบริษัทัควรดูแูลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ิละคน	รวมทั�งฝายบริหารมอีสิระที�จะ 

  เสนอเรื�องที�เปนประโยชัน์ติ่อบริษััทฯ	เข้าสู่วาระการประชัุม

	 3.8.4.	 เอกสารประกอบการประชัมุควรจดัูส่งให้แก่กรรมการเปนการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	7	วนัก่อน 

	 	 วนัประชัมุ	เว้นแต่ิในกรณจีาํเปนเร่งดู่วนเพื่�อืรกัษัาสทิธหิรอืประโยชัน์ของบรษัิัทฯ	จะแจ้งการ

	 	 นัดูประชัุมโดูยวิธีอ�ืนและกําหนดูวันประชัุมให้เร็วกว่าน�ันก็ไดู้

	 3.8.5.	 คณะกรรมการบริษัทัจะสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารเชัญิผููบ้รหิารระดูบัสงูเข้าร่วม	 

	 	 ประชัมุคณะกรรมการบรษิัทัเพื่ื�อให้สารสนเทศรายละเอยีดูเพื่ิ�มเติมิในฐานะที�เกี�ยวข้องกบั	 

	 	 ปญหาโดูยติรง	และเพื่ื�อให้มโีอกาสรูจ้กัผููบ้รหิารระดูบัสงูสาํหรบัใช้ัประกอบการพื่จิารณา	 

	 	 แผูนการสืบทอดูติําแหน่ง

สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)80 81เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

 3.8.6. คณะกรรมการบรษิัทัควรเข้าถึงึสารสนเทศที�จาํเปนเพื่ิ�มเติมิไดู้จากประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร 

		 	 เลขานุการบริษัทั	หรอืผูู้บรหิารอ�นืท�ไีดู้รับมอบหมายภายในขอบเขตินโยบายที�กาํหนดู	และใน 

  กรณทีี�จาํเปน	คณะกรรมการบริษัทัอาจจดัูให้มคีวามเหน็อสิระจากที�ปรกึษัาหรอืผููป้ระกอบ	 

	 	 วิชัาชัีพื่ภายนอก	โดูยถึือเปนค่าใชั้จ่ายของบริษััทฯ

	 3.8.7.	 กรรมการอิสระควรจัดูให้มีการประชัุมร่วมกันของกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละ	 1	 ครั�ง	 

	 	 พื่ร้อมทั�งรายงานรบัรองความเปนอสิระของตินเมื�อไดู้รบัการแต่ิงติ�งั	และเปนประจาํทกุปี	 

	 	 เพื่�ือเปดูเผูยในแบบแสดูงรายการข้อมูล	ประจําปี/รายงานประจําปีของบริษััทฯ

	 3.8.8.	 คณะกรรมการบริษัทัมีนโยบายให้กรรมการที�ไม่เปนผููบ้ริหารมีโอกาสที�จะประชุัมระหว่าง	 

	 	 กนัเองติามความจาํเปน	อย่างน้อยปีละ	1	คร�งั	เพื่�อือภปิรายปญหาต่ิาง	ๆ 	เก�ยีวกบัการจดัูการ 

	 	 ที�อยู่ในความสนใจ	โดูยไม่มฝีายบรหิารร่วมดู้วย	โดูยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท�บีริหารทราบถึงึ 

  ผูลการประชัุมดู้วย

	 3.8.9.	 ในการพิื่จารณาลงมติิในที�ประชุัมคณะกรรมการบริษััท	จํานวนองค์ประชุัมขั�นติ�าํจะต้ิองมี	 

	 	 กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจํานวนกรรมการท�ังหมดู

 3.8.10.	คณะกรรมการบรษิัทัต้ิองแต่ิงติั�งเลขานกุารบรษิัทัเพื่ื�อปฏิบิตัิติิามกฎหมายว่าดู้วยหลกัทรพัื่ย์

	 	 และติลาดูหลักทรัพื่ย์เพืื่�อทําหน้าที�จัดูเก็บเอกสารรายงานการประชุัม	 และจัดูเก็บและ 

	 	 ส่งสําเนารายงานการมีส่วนไดู้เสีย	รายงานการถึือและเปลี�ยนแปลงการถึือหลักทรัพื่ย์ติ่อ	 

	 	 ประธานกรรมการ	 และประธานกรรมการติรวจสอบภายใน	 7	 วัน	 และการอื�นท� ี

	 	 คณะกรรมการกํากับติลาดูทุนกําหนดูในนามของคณะกรรมการติามกฎหมายว่าดู้วย 

	 	 หลักทรัพื่ย์และติลาดูหลกัทรพัื่ย์	เมื�อมกีารแต่ิงติั�งแล้ว	ให้ประธานกรรมการแจ้งรายชัื�อไปยงั

	 	 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพื่ย์และติลาดูหลักทรัพื่ย์ภายใน	14	วัน

	 3.8.11.	คณะกรรมการบริษััทควรกําหนดูคุณสมบัติิและประสบการณ์ของเลขานุการบริษััทที�	 

	 	 เหมาะสมที�จะปฏิิบตัิหิน้าที�ในการให้คาํแนะนาํเกี�ยวกบัดู้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่ิาง	ๆ	ที� 

	 	 คณะกรรมการบรษิัทัจะต้ิองทราบ	ดูแูลการจัดูการเอกสารการประชุัมคณะกรรมการบริษัทั 

  เอกสารสาํคญัต่ิาง	ๆ 	และกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิััท	รวมทั�งประสานงานให้มกีาร	 

	 	 ปฏิิบัติิติามมติิคณะกรรมการบริษััท	นอกจากนี�	คณะกรรมการบริษััทจะเปดูเผูยคุณสมบัติิ	 

	 	 และประสบการณ์ของเลขานกุารบรษัิัทในแบบแสดูงรายการข้อมลูประจาํปี/รายงานประจาํปี 

  และบนเว็บไซึ่ติ์ของบริษััทฯ

	 3.8.12.	การจดูบนัทึกการประชัมุคณะกรรมการบรษิัทัจะต้ิองมคีวามชััดูเจนทั�งผูลการประชัมุ	และ	 

	 	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษััทเพื่ื�อใชั้อ้างอิง

	 3.8.13.	 เลขานกุารบรษิัทัจะฝกอบรมและพื่ฒันาความรู้อย่างต่ิอเน�อืงท�จีะเปนประโยชัน์ต่ิอการปฏิบิตัิิ 

  หน้าที�และในกรณีที�มีหลักสูติรรับรอง	(Certified	Program)	เลขานุการบริษััทจะเข้ารับ 

	 	 การอบรมหลักสูติรดูังกล่าวดู้วย

4.	 สรรหาและพััฒนาผ�บริหารระดัับส�งและการบริหารบุคลากร

4.1.	 คณะกรรมการบรษิัทัควรดูาํเนนิการให้มั�นใจว่ามกีารสรรหาและพื่ฒันาประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร	 และ 

	 ผููบ้รหิารระดูบัสงู	ให้มคีวามรู	้ทกัษัะ	ประสบการณ์	และคณุลกัษัณะที�จาํเปนต่ิอการขบัเคล�อืนองค์กร 

	 ไปสู่เปาหมาย

	 4.1.1.	 คณะกรรมการบริษัทัควรพิื่จารณาแต่ิงติั�ง	คณะกรรมการสรรหาเพืื่�อพิื่จารณาหลักเกณฑ์และ

	 	 วิธีการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติิเหมาะสมเพื่ื�อดูํารงติําแหน่งประธานเจ้าหน้าท�ีบริหาร

	 	 และควรพื่จิารณาหรอืมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดูค่าติอบแทน	เปนผูู้	 

	 	 พื่จิารณาบคุคลซึ่ึ�งจะเข้ามาดูาํรงติาํแหน่งผููอ้าํนวยการใหญ่	และผููบ้รหิารระดูบัรองประธาน	 

	 	 เจ้าหน้าที�บริหาร

	 4.1.2.	 คณะกรรมการบรษิัทัควรติดิูติามดููแลให้ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารดูแูลให้มผู้ีูบรหิารระดูบัสงูที� 

	 	 เหมาะสม	 โดูยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษััทหรือคณะกรรมการสรรหาและกําหนดู	 

	 	 ค่าติอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าท�บีริหารพื่จิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหา	 

	 	 และแต่ิงติั�งบุคคล	รวมถึงึเห็นชัอบบุคคลที�ประธานเจ้าหน้าที�บริหารเสนอให้เปนผูู้บริหาร	 

	 	 ระดัูบสงู	เพื่�อืให้การดํูาเนนิธรุกจิเปนไปอย่างต่ิอเน�อืง	คณะกรรมการบริษััทควรกาํกบัดููแลให้ 

  มแีผูนสบืทอดูติาํแหน่ง	(Succession	Plan)	เพื่ื�อเปนการเติรยีมสบืทอดูติาํแหน่งประธาน	 

	 	 เจ้าหน้าท�บีรหิาร	และให้ประธานเจ้าหน้าท�บีรหิารรายงานผูลการดูาํเนนิงานติามแผูนสบืทอดู

	 	 ติําแหน่งติ่อคณะกรรมการบริษััทเพื่�ือทราบอย่างน้อยปีละหนึ�ง	(1)	คร�ัง

	 	 ทั�งน�	ีบริษัทัฯ	ต้ิองมีการเติรียมความพื่ร้อมดู้านบุคลากรเพืื่�อวางแผูนการสืบทอดูโดูยเฉพื่าะใน

	 	 ติาํแหน่งผููบ้รหิาร	โดูยกาํหนดูนโยบาย/แนวทางการบริหารและพื่ฒันาผููบ้รหิาร	รวมทั�งการ 

  จดัูทาํแผูนพื่ฒันารายบคุคล	เพื่�อืให้มีความพื่ร้อมข�นึดํูารงติาํแหน่งที�สงูข�นึเมื�อมตีิาํแหน่งว่างลง

สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)82 83เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

	 	 ไดู้แก่	 ติําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	 ติําแหน่งผูู้อํานวยการใหญ่	 ติําแหน่งระดูับรอง 

 	 ประธานเจ้าหน้าที�บริหารหรือเทียบเท่า	ติําแหน่งผูู้จัดูการฝายหรือเทียบเท่า

 4.1.3. คณะกรรมการบรษัิัทควรส่งเสรมิและสนับสนนุให้ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร	ผููอ้าํนวยการใหญ 

	 	 และผูู้บริหารระดูับสูงไดู้รับการอบรมและพื่ัฒนา	เพื่�ือเพื่ิ�มพืู่นความรู้และประสบการณ์ท�ี	 

	 	 เปนประโยชัน์ติ่อการปฏิิบัติิงาน

	 4.1.4.	 หลักการในการไปดูํารงติําแหน่ง	กรรมการ	ที�ปรึกษัา	ผูู้ทรงคุณวุฒิ	หรือดูํารงติําแหน่งใดู	ๆ 	 

	 	 ในบริษััทฯ	หน่วยงาน	หรือนิติิบุคคลอื�น	ๆ	ของผูู้บริหาร	มีดูังนี�

	 	 (1)	 ในกรณีผูู้บริหารสงูสดุูของบริษััทฯ	ไดู้รบัพื่ระบรมราชัโองการโปรดูเกล้าฯ	แต่ิงติ�งั	 

	 	 	 หรือไดู้รับการแติ่งติั�งจากคณะรัฐมนติรีโดูยอาศัยอํานาจติามกฎหมายให้ดํูารง	 

	 	 	 ติาํแหน่งใดู	ๆ 	นอกเหนอืจากการปฏิบัิติิงานในกจิการของบริษััทในกลุม่บริษััท	ปติท. 

	 	 	 น�าํมนัและการค้าปลีก	จาํกดัู	(มหาชัน)	ให้ผููบ้ริหารสูงสดุูเสนอเร�อืงต่ิอคณะกรรมการ 

	 	 	 บริษััทที�ตินปฏิิบัติิงานอยู่เพืื่�อทราบ	 ภายหลังจากที�ไดู้รับพื่ระบรมราชัโองการ 

	 	 	 โปรดูเกล้าฯ	แติ่งติั�งหรือไดู้รับการแติ่งติ�ังจากมติิคณะรัฐมนติรี	แล้วแติ่กรณี

	 	 (2)	 ในกรณีผูู้บริหารสูงสุดูของบริษััทไดู้รับการแติ่งติั�งจากหน่วยราชัการ	รัฐวิสาหกิจ	 

	 	 	 หน่วยงานอื�นของรฐั	องค์กรอสิระ	หรอืสถึาบันการศึกษัาภาครัฐให้ดูาํรงติาํแหน่ง	 

	 	 	 กรรมการ	อนุกรรมการ	คณะทํางาน	ผูู้เชัี�ยวชัาญ	ผูู้ทรงคุณวุฒิ	ที�ปรึกษัา	หรือ	 

	 	 	 ติาํแหน่งใดู	ๆ 	นอกเหนอืจากการปฏิบัิติิงานในกจิการของบริษััทในกลุม่บริษััท	ปติท. 

	 	 	 น�าํมนัและการค้าปลกี	จํากัดู	(มหาชัน)	ให้ผูู้บรหิารสูงสดุูเสนอเรื�องต่ิอคณะกรรมการ 

	 	 	 บริษััทที�ตินปฏิิบัติงิานอยู่	เพื่ื�อทราบและให้ข้อคดิูเหน็	ก่อนที�จะไดู้รบัแต่ิงติั�งให้ดูาํรง 

   ติําแหน่งดูังกล่าว

	 	 (3)	 ในกรณีผูู้บริหารสูงสุดูของบริษััทจะไปดูํารงติําแหน่งกรรมการ	 อนุกรรมการ	 

	 	 	 คณะทํางาน	ผูู้เชั�ียวชัาญ	ผูู้ทรงคุณวุฒิ	ที�ปรึกษัา	หรือติําแหน่งใดู	ๆ 	ในบริษััทฯ	หรือ 

	 	 	 นติิบุิคคลอ�นืนอกเหนอืจากท�กีาํหนดูไว้ติามข้อ	(2)	และมใิช่ัการปฏิบิตัิงิานในกิจการ	 

   ของบรษิัทัในกลุ่มบรษัิัท	ปติท.	น�าํมันและการค้าปลีก	จํากดัู	(มหาชัน)	ให้ผููบ้ริหาร	 

	 	 	 สงูสดุูขอความเหน็ชัอบต่ิอคณะกรรมการบรษิัทัที�ตินปฏิบิตัิงิานอยู่	ก่อนติอบรับการ 

   ไปดูํารงติําแหน่งดูังกล่าว

	 	 (4)	 สาํหรบัผููบ้รหิารและพื่นักงานที�มใิช่ัผูู้บรหิารสูงสุดูของบรษิัทัหากเข้าข่ายติามข้อ	(1)	 

	 	 	 ข้อ	(2)	และข้อ	(3)	ดูังกล่าวข้างติ้น	ให้เสนอเรื�องเพื่ื�อทราบหรือขอความเห็นชัอบ	 

	 	 	 แล้วแต่ิกรณต่ีิอผููบ้ริหารสูงสดุูของบริษัทัในกลุ่มบริษัทั	ปติท.	น�าํมนัและการค้าปลีก 

   จาํกดัู	(มหาชัน)	ท�ตีินปฏิบิตัิงิานอยู	่ก่อนการติอบรบัการไปดูาํรงติาํแหน่งดูงักล่าว

4.2.		 คณะกรรมการบริษัทัโดูยคําแนะนําของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดูค่าติอบแทนควรกํากับดูแูล 

	 ให้มีการกําหนดูโครงสร้างค่าติอบแทนและการประเมินผูลที�เหมาะสม

	 4.2.1.	 คณะกรรมการบริษัทัควรกําหนดูโครงสร้างค่าติอบแทนที�เปนเครื�องจูงใจให้ผูู้บริหารและ	 

	 	 พื่นักงานทกุระดูบัปฏิบิตัิงิานให้สอดูคล้องกบัวตัิถุึประสงค์และเปาหมายหลกัขององค์กรและ 

  สอดูคล้องกับผูลประโยชัน์ของบริษััทฯ	ในระยะยาว	ซึ่�ึงรวมถึึง

	 	 (1)	 การพื่ิจารณาความเหมาะสมของสัดูส่วนค่าติอบแทนที�เปนเงินเดูือน	 ผูลการ 

	 	 	 ดูําเนินงานระยะสั�น	เชั่น	โบนัส	และผูลการดูําเนินงานระยะยาว	เชั่น	Employee	

	 	 	 Stock	Ownership	Plan

	 	 (2)	 การกําหนดูนโยบายเกี�ยวกับการจ่ายค่าติอบแทน	ควรคํานึงถึึงปจจัย	เชั่น	ระดูับ	 

	 	 	 ค่าติอบแทนสงูกว่าหรอืเท่ากบัระดูบัอตุิสาหกรรมโดูยประมาณ	ผูลการดูาํเนนิงาน 

   ของกิจการ

	 	 (3)	 การกาํหนดูนโยบายเก�ยีวกบัเกณฑ์การประเมนิผูล	และการส�อืสารให้เปนที�รบัทราบ

	 4.2.2.	 คณะกรรมการบริษัทัท�ไีม่รวมกรรมการท�เีปนผููบ้ริหารควรมีบทบาทเก�ยีวกับค่าติอบแทนและ	 

  การประเมินผูลงานประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	อย่างน้อยในเร�ืองดูังติ่อไปนี�

	 	 (1)	 เห็นชัอบหลักเกณฑ์การประเมินผูลงานประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	 โดูยเกณฑ์การ	 

   ประเมินผูลงานควรจงูใจให้ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารบรหิารกิจการให้เปนไปติาม	 

	 	 	 วตัิถึปุระสงค์	เปาหมายหลกั	กลยทุธ์	และสอดูคล้องกับผูลประโยชัน์ของกิจการใน 

   ระยะยาว	โดูยสื�อสารให้ประธานเจ้าหน้าที�บรหิารทราบเกณฑ์การประเมนิเปนการ	 

	 	 	 ล่วงหน้า

	 	 (2)	 ประเมินผูลงานประธานเจ้าหน้าที�บริหารเปนประจําทุกปีหรืออาจมอบหมายให้	 

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดูค่าติอบแทนเปนผูู้ประเมนิ	และประธานกรรมการ 

   เปนผููส้ื�อสารผูลการพื่จิารณา	รวมทั�งประเดูน็เพื่ื�อการพื่ฒันาให้ประธานเจ้าหน้าท�ี	 

	 	 	 บริหารทราบ
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	 	 (3)	 อนุมัติิค่าติอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	 และควรพื่ิจารณาผูล	 

	 	 	 ประเมินการปฏิิบัติิหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร	 และปจจัยอื�น	 ๆ	 

	 	 	 ประกอบดู้วย

	 4.2.3.	 คณะกรรมการบริษััทควรพื่ิจารณาเห็นชัอบหลักเกณฑ์และปจจัยในการประเมินผูลงาน	 

	 	 ติลอดูจนอนมุตัิโิครงสร้างค่าติอบแทนของผูู้บรหิารระดูบัสงู	 และติดิูติามให้ประธานเจ้าหน้าที� 

	 	 บริหารประเมินผูู้บริหารระดูับสูงให้สอดูคล้องกับหลักการประเมินดูังกล่าว

	 4.2.4.	 คณะกรรมการบรษิัทัควรกาํกบัดูแูลให้มกีารกาํหนดูหลกัเกณฑ์และปจจยัในการประเมนิผูล	

	 	 งานสําหรับท�ังองค์กร

4.3.	 คณะกรรมการควรทําความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพื่นัธ์ของผููถื้ึอหุน้ที�อาจมีผูลกระทบต่ิอการ	 

	 บริหารและการดูําเนินงานของบริษััทฯ

	 4.3.1.	 คณะกรรมการบริษััทควรทาํความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพื่นัธ์ของผูู้ถึอืหุ้น	ซึ่ึ�งอาจอยูใ่น 

	 	 รปูแบบของข้อติกลงผูู้ถึอืหุน้	หรอืนโยบายของกลุ่มบริษัทัแม่	ซึ่�งึมผีูลต่ิออาํนาจในการควบคมุ 

	 	 การบริหารจัดูการบริษััทฯ

	 4.3.2.	 คณะกรรมการบรษิัทัควรดูแูลไม่ให้ข้อติกลงติามข้อ	4.3.1	เปนอปุสรรคต่ิอการปฏิบิตัิหิน้าท�ี	 

	 	 ของคณะกรรมการบริษััท	เชั่น	การมีบุคคลที�เหมาะสมมาสืบทอดูติําแหน่ง

	 4.3.3.	 คณะกรรมการบริษัทัควรดูแูลให้มกีารเปดูเผูยข้อมลูติามข้อติกลงต่ิาง	ๆ 	ท�มีีผูลกระทบต่ิอการ 

	 	 ควบคุมบริษััทฯ

4.4.	 คณะกรรมการบริษััทควรติิดูติามดููแลการบริหารและพื่ัฒนาบุคลากรให้มีจํานวน	 ความรู้	 ทักษัะ	 

	 ประสบการณ์	และแรงจูงใจท�ีเหมาะสม

	 4.4.1.	 คณะกรรมการบริษััทพื่ึงดููแลให้มีการบริหารทรัพื่ยากรบุคคลที�สอดูคล้องกับทิศทางและ 

	 	 กลยทุธ์ขององค์กร	พื่นักงานในทกุระดูบัมคีวามรู้	ความสามารถึ	แรงจงูใจท�เีหมาะสม	และ 

	 	 ไดู้รับ	การปฏิิบัติิอย่างเปนธรรมเพื่�ือรักษัาบุคลากรที�มีความสามารถึขององค์กรไว

	 4.4.2.	 คณะกรรมการบรษิัทัพึื่งดูแูลให้มกีารจดัูติั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีัพื่หรอืกลไกอื�นเพืื่�อดูแูลให้	 

	 	 พื่นกังานมกีารออมอย่างเพื่ยีงพื่อสาํหรับรองรบัการเกษีัยณ	รวมทั�งสนบัสนนุให้พื่นักงาน 

	 	 มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดูการเงิน	การเลือกนโยบายการลงทุนที�สอดูคล้อง	

	 	 กับชั่วงอายุ	ระดูับความเสี�ยง
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5. สงเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

5.1. คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคู

ไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผู ที ่เกี ่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

5.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิด

นวัตกรรม และดูแลใหฝายบริหารนำไปเปนสวนหนึ ่งในการทบทวนกลยุทธ การวาง

แผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน 

5.1.2. คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมการดำเนินการเพื่อเพิ่มคุณคาใหบริษัทฯ ตามสภาพปจจัย

แวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุง

กระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมท้ังการรวมมือกับคูคา 

ท้ังนี้ การดำเนินการขางตนควรมีลักษณะเปนไปเพ่ือการสรางประโยชนรวมกันท้ังแกบริษัทฯ ลูกคา คู

คา สังคม และสิ่งแวดลอม และไมสนับสนุนใหเกิดพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมาย

หรือขาดจริยธรรม 

5.2. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายบริหารประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหมั่นใจไดวา ทุกฝาย

ขององคกรไดดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (Strategies) 

ของบริษัทฯ 

5.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีกลไกที่ทำใหมั ่นใจวา บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยางมี

จริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพ่ือ

เปนแนวทางใหทุกสวนในองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายหลักท่ีเปนไปดวยความ

ยั่งยืน โดยจัดทำนโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจใหครอบคลุมเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เกี่ยวของ และปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรมและเคารพ

สิทธิมนุษยชน ไดแก การกำหนดคาตอบแทนและคาผลประโยชนอื่น ๆ ที่เปนธรรม

และเหมาะสมกับศักยภาพเพ่ือกระตุนใหบุคลากรของบริษัทฯ มีแรงจูงใจในการ 
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ทำงาน การจัดสวัสดิการที่ไมนอยกวาที่กฎหมายกำหนดหรือมากกวาตามความ

เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน มีแผนชดเชยท่ี

ดี หากมีเหตุใหบุคลากรของบริษัทฯ ตองยุติการทำงานดวยสาเหตุใดก็ตาม การ

อบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพและสงเสริมความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสให

พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในดานอ่ืน ๆ 

(2) ความรับผิดชอบตอลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เกี่ยวของ และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเปนธรรม การเก็บรักษาขอมูล

ลูกคา การบริการหลังการขายตลอดชวงอายุสินคาและบริการ การติดตามวัดผล

ความพึงพอใจของลูกคาเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการรวมท้ังการโฆษณา

ประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายตองกระทำอยางมีความรับผิดชอบ ไมทำให

เกิดความเขาใจผิด หรือใชประโยชนจากความเขาใจผิดของลูกคา 

(3) ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจางและเงื่อนไขสัญญาหรือ

ขอตกลงที่เปนธรรม การชวยใหความรู พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถ

ในการผลิตและใหบริการใหไดมาตรฐาน ชี ้แจงและดูแลให  คู ค าเคารพสิทธิ

มนุษยชนและปฏิบัติตอแรงงานตนเองอยางเปนธรรม รับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคาเพื่อพัฒนาการประกอบ

ธุรกิจระหวางกันอยางยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบตอชุมชน โดยนำความรู และประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนา

โครงการที่สามารถสรางเสริมประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม มีการติดตาม

และวัดผลความคืบหนาและความสำเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยปองกัน ลด จัดการ และดูแลใหม่ันใจวาบริษัทฯ 

จะไมสรางหรือกอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งครอบคลุมการใช

วัตถุดิบ การใชพลังงาน การใชน้ำ การใชทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพที ่ได ร ับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การ

ปลดปลอยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอยกาซเรือน

กระจก เปนตน 

(6) การแขงขันอยางเปนธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม 
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(7) การตอตานการทุจริตและคอรร ัปชัน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของ และกำหนดใหบริษัทฯ มีและประกาศนโยบายการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชันตอสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาเขารวมเปนภาคี

เครือขายในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมถึงสนับสนุนใหบริษัทอื่น ๆ 

และคูคามีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังเขารวม

เปนภาคีเครือขายดวย 

5.3. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value 

chain เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

5.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักถึงความจำเปนของทรัพยากรที่ตองใช รวมทั้งตระหนักวา

การใชทรัพยากรแตละประเภทมีผลกระทบตอกันและกัน 

5.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักวา รูปแบบธุรกิจ (Business model) ที่ตางกันทำให

เกิดผลกระทบตอทรัพยากรที ่ตางกันดวย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให

คำนึงถึงผลกระทบและความคุมคาที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยากร โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของการ

มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสรางคุณคาใหแกบริษัทฯ อยางยั่งยืน 

5.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา ในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

บริษัทฯ ฝายบริหารมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผลโดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายในและภายนอกอยูเสมอ 

5.4. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหบริษัทฯ 

สามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของบริษัทฯ 

5.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ 

และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไมสามารถจัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามท่ี

กำหนดไว 

5.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรครอบคลุมถึงการบริหาร

และจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศดวย 

สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู
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5.4.3. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคกร ไดแก 

(1) การทำตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) การจัดใหม ีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ในการรักษาความลับ 

(Confidentiality) การรักษาความนาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของ

ขอมูล (Availability) รวมท้ังปองกันมิใหมีการนำขอมูลไปใชในทางมิชอบ หรือมีการ

แกไขเปลี่ยนแปลงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต 

(3) การพิจารณาความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดใหมีมาตรการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว ในดานตาง ๆ เชน การบริหารความตอเนื่องทาง 

 

ธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณที่สงผล

กระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) 

การบริหารจัดการทรัพยสินสารสนเทศ (Asset Management) เปนตน 

(4) การพิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ

กำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเหมาะสมสอดคลองกับแผนกลยุทธ ผลกระทบตอ

การดำเนินธุรกิจ ความเรงดวนในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลองกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 

เปนตน 

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

6.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจความเสี่ยงท่ีสำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยง

ท่ียอมรับได 
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6.1.2. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัทฯ สำหรับเปน

กรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทาง

เดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะใหความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและดูแล

ใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจำ 

6.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ มีการระบุความเสี ่ยง โดยพิจารณาปจจัยท้ัง

ภายนอกและภายในองคกรท่ีอาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  

6.1.4. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ ไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ี

เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ไดระบุไวเพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี ่ยงท่ี

เหมาะสม 

6.1.5. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการชุดยอยท่ี

เก่ียวของกลั่นกรองขอ 6.1.1– 6.1.4 กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

6.1.6. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยาง

สม่ำเสมอ 

6.1.7. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย และ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและในระดับสากล 

6.1.8. ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทยอยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ (เชน มี

สัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแตรอยละยี่สิบ (20) แตไมเกินรอยละหาสิบ (50) 

คณะกรรมการบริษัทควรนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมา

เปนสวนหนึ่งในการพิจารณาตามขอ 6.1.1–6.1.7 ดวย 

6.2. คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ

และอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีองคประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต อำนาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบ และวาระการดำรงตำแหนงตามที่ระบุในระเบียบบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก 

จำกัด (มหาชน) วาดวย คณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายใน 

6.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ จัดใหมีกลไกหรือเครื่องมือท่ีจะทำใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูลที ่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที ่ที ่ไดร ับมอบหมาย เชน 

เอ้ืออำนวยใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท่ีเก่ียวของมาใหขอมูล การไดหารือ 

สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู
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รวมกับผูสอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได 

6.2.2. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระใน

การปฏิบัติหนาที่เปนผูรับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พรอมทั้งรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผย

รายงานการสอบทานไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 

6.2.3. คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน และเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 

6.3. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนไดระหวาง

บริษัทฯ กับฝายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิ

ควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัทและการทำธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับ

บริษัทฯ ในลักษณะท่ีไมสมควร 

6.3.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึง

การกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ

นาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของขอมูล (Availability)  

รวมทั ้งการจ ัดการขอม ูลที ่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทร ัพย  (Market Sensitive 

Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการ

เงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

6.3.2. หามคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ

การเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูเกี ่ยวของกับขอมูล ใชขอมูล

ภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยปฏิบัติตามนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน

ของบริษัทฯ รวมถึง 

(1) หามมิใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชี

หรือการเงินที ่เปนระดับผู จัดการฝายขึ ้นไปหรือเทียบเทา และผู ปฏิบัติงานท่ี

เกี ่ยวของที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่ยังมิไดมีการเปดเผยตอสาธารณะและเปน

ขอมูลท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย นำขอมูลดังกลาวมา

ใชเพ่ือการซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ  
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หรือเสนอขายซ่ึงหลักทรัพยของบริษัทฯ ไมวาท้ังทางตรงหรือทางออม และไมวาการ

กระทำดังกลาวจะทำเพ่ือประโยชนตนเองหรือผูอ่ืน 

(2) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ี

ลาออกแลว มีหนาที่เก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ตนไดรับทราบจากการ

ปฏิบัติหนาที่ และหามมิใหนำขอมูลภายในดังกลาวที่ตนไดรับทราบจากการปฏิบัติ

หนาที่ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ หรือไป

เปดเผยใหบุคคลภายนอกทราบ 

(3) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานมีหนาที่ปฏิบัติตามแนวทางการใชขอมูลภายใน

ตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) แนวปฏิบัติในการจัดการขอมูลลับที่มีผลตอราคา

หลักทรัพย รวมถึงกฎเกณฑอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงนโยบายการปองกันการใชขอมูล

ภายในของบริษัทฯ 

(4) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 45 วัน สำหรับงบไตรมาส และ 60 วัน สำหรับงบ

ประจำป ท้ังนี้ จะตองไมซ้ือขายหลักทรัพยหรือสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับ

หลักทรัพย ของบริษัทจดทะเบียนจนกวาจะพนระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแตไดมีการ

เปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณะแลว โดยหากมีความจำเปนตองซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัทฯ ตองแจงเลขานุการบริษัทลวงหนาอยางนอย 2 วัน ตามแบบที่กำหนดใน

คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

(5) หามเปดเผยขอมูลใด ๆ ที่ยังไมเปดเผย ซึ่งอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ

บริษัทฯ แกบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ 

6.3.3. คณะกรรมการบริษัทตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ  ของตน คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตามกฎเกณฑของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และกำหนดใหจัดทำรายงานการเปลี ่ยนแปลงดังกลาวใหที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทรับทราบดวย รวมทั้งเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/

รายงานประจำป ทั้งนี้ ตามเงื่อนไขที่กำหนดในนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในของ

บริษัทฯ 
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6.3.4. คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยงของ

ผลประโยชน รวมท้ังดูแลใหมีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือใหการทำรายการดังกลาวเปนไปตาม

ขั ้นตอนการดำเนินการและการเปดเผยขอมูลตามที ่กฎหมายกำหนดและเปนไปเพ่ือ

ผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ โดยที่ผูมีสวนไดเสียไมควรมีสวน

รวมในการตัดสินใจ 

6.3.5. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีขอกำหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอย

กอนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญ

ในลักษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจาก

การเขารวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

6.4. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชันที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององคกรและตอคนนอกเพื่อใหเกิดการนำไปปฏิบัติ

ไดจริง  

6.4.1. คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการทุจริตและ    คอรรัปชันท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

6.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรใหการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

6.5. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณี

มีการชี้เบาะแส 

6.5.1. บริษัทฯ คาดหมายวา บุคลากรของบริษัทฯ จะรวมกันสอดสองดูแลการปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ฯ โดยสนับสนุนใหมีการสอบถามกรณีมีขอสงสัยหรือของใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนรองเรียนเมื่อพบ

พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม หรือขัดตอมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัทฯ หรือสอบถามขอของใจไดที่ ฝายธรรมาภิบาลองคกร ฝายตรวจสอบภายใน รอง

ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานศักยภาพองคกร 
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6.5.2. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการขอรองเรียนของผูมีสวน

ไดเสีย และดูแลใหมีการจัดชองทางเพื่อการรับขอรองเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกวา

หนึ่งชองทาง รวมทั้งเปดเผยชองทางการรับเรื ่องรองเรียนไวในเว็บไซต หรือแบบแสดง

รายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 

6.5.3. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดย

จะกำหนดใหมีชองทางในการแจงเบาะแสหรือสอบถามขอสงสัยผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

หรือผานกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังมีกระบวนการตรวจสอบขอมูล การ

ดำเนินการ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

6.5.4. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีมาตรการคุมครองท่ีเหมาะสมแกผูแจงเบาะแสท่ีแจงเบาะแส

ดวยเจตนาสุจริต บริษัทฯ ใหคำมั่นสัญญาวาจะรับฟงทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส 

และเอาใจใส รวมทั้งใหความเปนธรรมแกทุกฝาย กำหนดระยะเวลาสอบสวนอยางเหมาะสม 

ชื่อของผูรองเรียนจะถูกปดเปนความลับ ผูรองเรียนจะไดรับความคุมครอง ไมใหถูกกลั่นแกลง 

ท้ังในระหวางการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน 

 

7. รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

7.1. คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการ

เปดเผยขอมูลสำคัญตาง ๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ

ท่ีเก่ียวของ 

7.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดทำและเปดเผยขอมูล มีความรู 

ทักษะ และประสบการณที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดย

บุคลากรดังกลาวหมายรวมถึงผูบริหารสูงสุดสายงาน บัญชีและการเงิน ผูจัดทำบัญชี ผู

ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ 

7.1.2. ในการใหความเห็นชอบการเปดเผยขอมูล ใหคณะกรรมการบริษัทคำนึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของ

โดยในกรณีท่ีเปนรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปจจัยอยางนอยดังตอไปนี้ดวย 
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(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชี 

เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารใน

ชองทางอ่ืน ๆ (ถามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธและนโยบายของบริษัทฯ 

7.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการ

ขอมูลประจำป/รายงานประจำป สะทอนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอยางเพียงพอ 

รวมทั ้ งสน ับสน ุนให บร ิษ ัทฯ จ ัดทำคำอธ ิบายและการว ิเคราะหของฝ ายบร ิหาร 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื ่อประกอบการเปดเผยงบ

การเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด

ข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสไดดียิ่งข้ึน นอกจาก

ขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว 

7.1.4. ในกรณีที่การเปดเผยขอมูลรายการใดเกี่ยวของกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเปนการเฉพาะ 

กรรมการรายนั้นจะดูแลใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวนถูกตองดวย เชน 

ขอมูลผู ถือหุนของกลุ มตน การเปดเผยในสวนที ่เกี ่ยวเนื่องกับสัญญาระหวางผูถือหุน 

(Shareholders’ Agreement) ของกลุมตน (หากมี)  

7.2. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถใน

การชำระหนี้ 

7.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหฝายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของ

บริษัทฯ และมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ โดยใหคณะกรรมการ

บริษัทและฝายบริหารรวมกันหาทางแกไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพ

คลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

7.2.2. ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหที ่ประชุมผู ถ ือหุ นอนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหมั่นใจไดวา การทำรายการดังกลาวจะไมกระทบตอ

ความตอเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคลองทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระ

หนี้ 
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7.3. ในภาวะท่ีบริษัทฯ ประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาใหมั่นใจไดวา บริษัทฯ มีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหา

ทางการเงินได ท้ังนี้ ภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

7.3.1. ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชำระหนี้หรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการ

บริษัทควรติดตามอยางใกลชิด และดูแลใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และ

ปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 

7.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ กำหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน โดย

คำนึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงเจาหนี้ ตลอดจนติดตามการแกไขปญหา 

โดยใหฝายบริหารรายงานสถานะอยางสม่ำเสมอ 

7.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหมั่นใจไดวา การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแกไข

ปญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไมวาจะดวยวิธีการใดจะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

7.4. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตาม

กฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน การปฏิบัติ

ตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอยางเปนธรรม และการเคารพสิทธิ

มนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานท่ี

ไดรับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป หรืออาจจัดทำเปนเลมแยกตางหากตามความ

เหมาะสมของบริษัทฯ  

7.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหขอมูลท่ีเปดเผยเปนเรื่องท่ีสำคัญและสะทอนการปฏิบัติท่ีจะ

นำไปสูการสรางคุณคาแกบริษัทฯ อยางยั่งยืน 

7.5. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหฝายบริหารจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุน

สัมพันธที่ทำหนาที่ในการสื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ให

เปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

 

 

 

สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู
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7.5.1. คณะกรรมการบริษัทพึงจัดใหมีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบาย

การเปดเผยขอมูล (Disclosure Policy) เพ่ือใหม่ันใจไดวา การสื่อสารและการเปดเผยขอมูล

ตอบุคคลภายนอกเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน ทันเวลา ใชชองทางที ่เหมาะสม 

ปกปองขอมูลลับและขอมูลที่มีผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งมีการสื่อสารใหเขาใจตรงกันท้ัง

องคกรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

7.5.2. คณะกรรมการบริษัทพึงจัดใหมีการกำหนดผูท่ีรับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอก โดย

เปนผูที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ เขาใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก คานิยม และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนไดเปนอยางดี 

7.5.3. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหฝายบริหารกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานดานนักลงทุน

สัมพันธ เชน การจัดใหมีหลักปฏิบัติในการใหขอมูล นโยบายการใชขอมูลภายใน รวมท้ัง

กำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธใหชัดเจน เพ่ือใหการสื่อสารและการ

เปดเผยขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

7.6. คณะกรรมการบริษัทพึงสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูลนอกจาก

การเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กำหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืน

ดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ โดยกระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมทั้งนำเสนอขอมูลที่เปนปจจุบัน ทั้งนี้ 

บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้บนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(1) วิสัยทัศนและคานิยมของบริษัทฯ 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปจจุบัน 

และของปกอนหนา 

(5) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได 

(6) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ นำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือ สื่อ

ตาง ๆ 

(7) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 
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(8) โครงสรางกลุมบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา และ Special 

Purpose Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจำนวนหุน

ท่ีจำหนายไดแลวท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

(12) ขอบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ 

(13) นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

นโยบายรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายดานบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงดานตาง ๆ 

(14) กฎบัตร หรือหนาที ่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของ

คณะกรรมการบริษัท รวมถึงกฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระ

การดำรงตำแหนงของคณะกรรมการชุดยอย 

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจขอมูลติดตอหนวยงานหรือรองเรียน หรือบุคคลท่ี

รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เลขานุการบริษัท เชน ชื่อบุคคลที่สามารถใหขอมูล

ได หมายเลขโทรศัพท อีเมล 

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน 

8.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหม่ันใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ 

8.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหเรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นท่ี

อาจมีผลกระทบตอทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดผานการพิจารณาและ/หรือการ

อนุมัติของผูถือหุน โดยเรื่องสำคัญดังกลาวถูกบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุน 

8.1.2. คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุน เชน 

(1) การกำหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม

ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู

ถือหุนเสนอเปนวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู

ถือหุนเสนอบรรจุเปนวาระ คณะกรรมการบริษัทตองแจงเหตุผลใหท่ีประชุมผูถือหุน

ทราบ 

สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู สว่นที� 2 การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู
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(2) หลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการเปดเผยหลักเกณฑดังกลาวใหผู ถือหุน

ทราบลวงหนา 

8.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหหนังสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และ

เพียงพอตอการใชสิทธิของผูถือหุน 

8.1.4. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารที่เกี่ยวของ 

และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ อยางนอย 28 วันกอนวันประชุม  

8.1.5. คณะกรรมการบริษัทควรเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนด

หลักเกณฑการสงคำถามลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

ดวย 

8.1.6. หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารที่เกี่ยวของจะถูกจัดทำเปนภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และ

เผยแพรพรอมกับฉบับภาษาไทย 

ท้ังนี้ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน ประกอบดวยขอความดังตอไปนี้ 

(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผูถือหุน 

(2) วาระการประชุม โดยระบุวา เปนวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบงเปน

เรื่องๆ อยางชัดเจน เชน ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ไดแยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและ

การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนแตละวาระ 

(3) วัตถุประสงคและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระการ

ประชุมท่ีเสนอซ่ึงรวมถึง 

ก. วาระอนุมัติจายปนผล – นโยบายการจายเงินปนผล อัตราเงินปนผลท่ีเสนอจาย

พรอมทั้งเหตุผลและขอมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอใหงดจายปนผล ใหอธิบายเหตุผลและ

ขอมูลประกอบ 

ข. วาระแตงตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวน

บริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหนงกรรมการ หลักเกณฑและวิธีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เปนการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขามาดำรง

ตำแหนงอีกครั้ง ใหระบุขอมูลการเขารวมประชุมปที่ผานมา และวันที่ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการ  
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ค. วาระอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑในการกำหนด

คาตอบแทนของกรรมการแตละตำแหนง และคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เปนตัว

เงินและสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ 

ง. วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี – ชื่อผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณทำงาน 

ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี คาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืน 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกำหนด 

(5) ขอมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เชน ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและ

แจงผลคะแนนเสียง สิทธิของหุนแตละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอมูลของกรรมการ

อิสระที่บริษัทฯ เสนอเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน เอกสารที่ผูถือหุนตองแสดงกอนเขา

ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เปนตน  

8.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย 

โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

8.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกใน

การเขารวมประชุมของผูถือหุน เชน ชวงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอตอการ

อภิปราย สถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทาง เปนตน 

8.2.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยไมคำนึงถึงเพศ 

อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ และแม

ผูถือหุนจะไมสามารถเขารวมประชุมดวยเหตุไมสะดวกประการใด ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบ

ฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมแทนได 

8.2.3. ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุม และลงมติแทนผูถือหุน ผูถือหุนมีสิทธิไดรับ

เอกสารและคำแนะนำในการมอบฉันทะ ผูรับมอบฉันทะที่ถูกตองตามกฎหมายและยื่น

หนังสือมอบฉันทะใหกรรมการในที ่ประชุมแลวยอมมีสิทธิเขารวมประชุมและลงมติ

เชนเดียวกับผูถือหุนทุกประการ ผูถือหุนอาจมอบฉันทะใหกรรมการอิสระทานใดทานหนึ่งมา

ประชุมและลงมติแทนก็ได ผูถือหุนมีสิทธิไดรับประวัติและขอมูลการทำงานของกรรมการ

อิสระแตละทานอยางครบถวน เหมาะสมในการพิจารณา 
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8.2.4. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไมใหมีการกระทำใด ๆ ที่เปนการจำกัดโอกาสการเขาประชุม

หรือสรางภาระใหผูถือหุนจนเกินควร เชน ไมกำหนดใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะตองนำ

เอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกวาท่ีกำหนดไวในแนวทางปฏิบัติของหนวยงานกำกับดูแล

ท่ีเก่ียวของ และผูถือหุนทุกคนยอมมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม  

8.2.5. คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุ น ทั้งการ

ลงทะเบียนผูถือหุ น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหการดำเนินการประชุมสามารถ

กระทำไดรวดเร็ว ถูกตอง แมนยำ 

8.2.6. ประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลใหการประชุมเปนไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑที่เกี่ยวของ และขอบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสำหรับแตละวาระการ

ประชุมที่กำหนดไวในหนังสือนัดประชุมอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผู ถือหุนแสดง

ความเห็นและตั้งคำถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 

8.2.7. เพื่อใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได กรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและ

ในฐานะผูถือหุนไมสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไม

จำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

8.2.8. สนับสนุนใหกรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวมการประชุม เพ่ือผูถือหุนสามารถ

ซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวของได 

8.2.9. กอนเริ่มการประชุม ใหบริษัทฯ แจงผูถือหุนใหทราบถึงจำนวนและสัดสวนของผูถือหุนที่เขา

รวมประชุมดวยตนเองและของผูถือหุนที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและ

การนับคะแนนเสยีง 

8.2.10. ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ 

เชน ผูถือหุนใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 

8.2.11. คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และ

สงเสริมใหมีบุคคลที่เปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และ

เปดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ในแตละวาระใหที่ประชุม

ทราบ พรอมท้ังบันทึกไวในรายงานการประชุม 
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8.2.12. คณะกรรมการบริษัททุกคน รวมท้ังคณะกรรมการชุดยอย และเลขานุการบริษัท ตองเขารวม

ประชุมผูถือหุนทุกครั้งหากไมติดภารกิจสำคัญ เพื่อตอบขอซักถามและรับฟงความคิดเห็น

ของผูถือหุน ผูบริหารระดับสูงทุกคนควรเขารวมการประชุมผูถือหุนเพื่อตอบขอซักถาม

เชนกัน  

8.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุน

เปนไปอยางถูกตองและครบถวน 

8.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนน

เสียงภายในวันทำการถัดไป ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบน

เว็บไซตของบริษัทฯ 

8.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการจัดสงสำเนารายงานการประชุมผู ถ ือหุ นใหตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน 

8.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกขอมูลอยางนอย

ดังตอไปนี้ 

(1) รายชื่อกรรมการและผูบริหารที่เขาประชุม และสัดสวนกรรมการที่เขารวมการ

ประชุม ไมเขารวมการประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นดวย ไม

เห็นดวย งดออกเสียง) ของแตละวาระ 

(3) ประเด็นคำถามและคำตอบในท่ีประชุม รวมท้ังชื่อ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ
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ความหมาย 

มาตรฐานจริยธรรมของบริษัท หมายถึง มาตรฐานขอประพฤติปฏิบัติท่ีดีงามของบุคลากรบริษัทฯ 

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท หมายถึง ประมวลความประพฤติที่บุคลากรของบรษัิทฯ 

พึงกระทำ เพ่ือรักษาและสงเสริมชื่อเสียง เกียรติคุณของบริษัทฯ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เปนการประมวลแบบแผน กำหนดขอบเขต มาตรฐาน ความประพฤติ และพฤติกรรมที่บุคลากร

ทุกคนของบริษัทฯ  ไมวาจะเปนกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน พึงกระทำในการดำเนินธุรกิจและการ

ปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติไปในวิถีทางเดียวกันภายใตกรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย ในวิถีทางที่สรางสรรค เปน

ระเบียบเรียบรอย เสมอภาค เทาเทียม เพื่อสรางรากฐาน และรักษาภาพพจนของบริษัทฯ ใหเปนองคกรที่มี

การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ดังนี้ 

1. การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

สังคมโลกเปนสังคมท่ีปกครองโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมาย หรือนิติรัฐ ฉะนั้น ในแตละประเทศ

ท่ีบริษัทฯ เขาไปลงทุน ดำเนินกิจการหรือของเก่ียว หากมีระบบกฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีแตกตาง

กัน แตก็ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนสากลเปนหลักปฏิบัติรวมกัน อีกทั้ง บริษัทฯ และบุคลากรทุกคนจึงตอง

เคารพกฎหมายของแตละประเทศและหลักสิทธิมนุษยชนสากล รวมทั้งยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม 

และถูกกฎหมาย  

แนวปฏิบัติท่ีดี 

1.1 บุคลากรของบริษัทฯ ตองทำความเขาใจกฎหมายที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบ

ของตนโดยตรงใหถี่ถวน และปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจ ใหขอคำปรึกษาจากฝายกฎหมายหรือ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ หามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยไมมีคำแนะนำ 

1.2 บุคลากรของบริษัทฯ ท่ีตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทาง รวมท้ัง ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย

หรือกฎเกณฑตาง ๆ ของประเทศปลายทางอยูเสมอ เพื่อใหแนใจวาสินคา ตัวอยางสินคา และอุปกรณที่นำไป

ดวย เอกสารในการเดินทาง วัตถุประสงคของการเดินทาง และการปฏิบัติงานในประเทศปลายทาง ไมผิด

กฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

1.3 บริษัทฯ ควรจัดรวบรวมกฎหมาย กฎ และระเบียบของทางราชการใหเปนหมวดหมูเพื่อให

บุคลากรของบริษัทฯ ศึกษา และใหการอบรม และสนับสนุนใหมีความรูความเขาใจดานกฎหมายและหลักสิทธิ

มนุษยชนสากลท่ีเก่ียวของแกบุคลากรของบริษัทฯ อยางเหมาะสม เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
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1.4 บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอยางเครงครัด ใหความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชนสากลแกพนักงานเพื่อนำไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดำเนนิงาน และไมสนับสนุน

กิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล ควรสงเสริมใหมีการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน

สากลแกพนักงานเพื่อนำไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดำเนินงาน เพื่อหลีกเลี่ยงและลดผลกระทบจากการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งอาจเปนผลจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งทางตรง

และทางออม ตลอดระยะเวลาของการดำเนินงาน เชน ตั้งแตกอนและระหวางการกอสราง ระหวางการ

ปฏิบัติการ การควบรวมและการซ้ือกิจการ ไปจนถึงการยกเลิกกิจการ เปนตน  

1.5 บริษัทฯ ตองกำกับดูแลใหบุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ี

เกี่ยวของ ตลอดจนปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอยางเครงครัด สงเสริมการเคารพศักดิ์ศรีความเปน

มนุษย เคารพสิทธิและเสรีภาพของผูอ่ืน และการปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาคเทาเทียม ไมเลือกปฏิบัติเพราะ

เหตุแหงความแตกตางกัน เชน ในเรื่องเชื้อชาติ เผาพันธุ อายุ เพศ รสนิยมทางเพศ ศาสนา สีผิว ภาษา เปน

ตน  

2. การปองกันการฟอกเงิน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกันการฟอกเงินและการ

ปองกันการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายทั่วโลก พรอมกับกำหนดแนวทางปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กับกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปราม

การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายลางสูง โดยมุงมั่นที่จะ

ปองกันตนเองไมใหตกเปนเครื่องมือของกระบวนการฟอกเงิน หรือสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

และใหความสำคัญตอการสอดสองดูแลและใหเบาะแสแกเจาหนาท่ี หากมีการกระทำท่ีไมเปนไปตามกฎหมาย 

รวมถึงดูแลใหมีการบันทึกรายการและขอเท็จจริงทางการเงิน หรือทรัพยสินตาง ๆ ใหถูกตองเปนไปตามท่ี

กฎหมายภายในประเทศและระหวางประเทศกำหนด 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

2.1 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ทั้งของประเทศไทยและ

นานาชาติที่วาดวยเรื่องการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแก

การกอการราย ในทุกภูมิภาคหรือทุกประเทศท่ีมีการดำเนินธุรกิจ โดยเครงครัด 

2.2 ในการติดตอลูกคา หรือคูคา ควรตรวจสอบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา หรือคูคา เพื่อทราบ

ขอมูลพ้ืนฐาน เชน กรรมการผูมีอำนาจลงนาม หรือตามหลักเกณฑท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของกำหนด

วัตถุประสงคและเจตนารมณของความสัมพันธทางธุรกิจของลูกคา โดยอาจตรวจสอบจากเอกสารทางราชการ  

สว่นที� 3 จรยิธุรรมและจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ สว่นที� 3 จรยิธุรรมและจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ
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หรือองคกรอิสระท่ีเชื่อถือได เพ่ือขจัดขอสงสัยและเปนวิธีท่ีงายแตมีประสิทธิภาพตอการปองกันมิใหถูกใชเปน

ตัวกลางในการฟอกเงินหรือการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายได 

2.3 ใหความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการปฏิบัติตามมาตรการปองกันและปราบปราม

การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายที่กำหนดไวทั้งภายในประเทศและ

ระหวางประเทศ 

2.4 หลีกเลี่ยงการกระทำการใด ๆ เพื่อปกปด หรืออำพรางลักษณะที่แทจริง เชน การไดมาซ่ึง

แหลงที่ตั้ง การจำหนาย การโอน การไดสิทธิใด ๆ ซึ่งทรัพยสินที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดตามกฎหมายวา

ดวยเรื่องการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

เพื่อใหดูเสมือนวาเปนทรัพยสินที่ไดมาโดยถูกตองตามกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมการสนับสนุนชวยเหลือตาม

กรณีดังกลาวขางตนดวย 

2.5 พึงระมัดระวังการติดตอทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีตองสงสัยวาอาจกระทำความผิด

ตามกฎหมายวาดวยการฟอกเงิน หรือการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย เชน กระทำความผิด

เกี่ยวกับยาเสพติด ความผิดเกี่ยวกับเพศ (เชน การคาหญิงและเด็ก การคาประเวณี) ความผิดเกี่ยวกับการ

ฉอโกงประชาชน ความผิดเกี่ยวกับการยักยอกหรือฉอโกงทางธุรกิจในสถาบันการเงิน ความผิดตอตำแหนง

หนาที่ราชการ ความผิดเกี่ยวกับการกรรโชกหรือรีดทรัพยหรือการกระทำลักษณะคลายคลึงกันอันเปนการผิด

กฎหมาย ความผิดเกี่ยวกับการลักลอบหนีศุลกากรตามกฎหมายวาดวยศุลกากร ความผิดเกี่ยวกับภาษีอากร

ตามประมวลรัษฎากร ความผิดเกี่ยวกับการกอการรายตามประมวลกฎหมายอาญา ความผิดเกี่ยวกับการพนัน

เฉพาะกรณีเปนผูจัดใหมีการเลนการพนัน ความผิดเกี่ยวกับการเลือกตั้ง และความผิดเกี่ยวกับการคามนุษย 

เปนตน 

3. การสนับสนุนภาคการเมือง 

     บริษัทฯ เปนองคกรที ่เปนกลางทางการเมือง ไมฝกใฝพรรคการเมือง กลุ มการเมือง หรือ

นักการเมืองคนใด ไมวาในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค หรือระดับโลก บริษัทฯ สนับสนุนการดำเนินการใดๆ 

ที่เปนไปตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยในประเทศนั้น ๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนใหบุคลากรของ

บริษัทฯ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และใชสิทธิทางการเมืองของตน

ตามครรลองของกฎหมาย  
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แนวปฏิบัติท่ีด ี

3.1 บริษัทฯ ตองเปนกลางทางการเมือง และไมมีนโยบายสนับสนุนพรรคการเมืองไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออม ไมนำทรัพยากรของบริษัทฯ ไปสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุม

การเมือง หรือนักการเมืองคนใด ไมวาทางตรงหรือทางออม และไมอนุญาตใหฝายการเมืองเขามาใชทรัพยากร 

และสถานท่ีของบริษัทฯ ในกิจกรรมทางการเมือง 

3.2 บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานของบริษัทฯ แสดงออก เขารวม สนับสนุน และใชสิทธิทาง

การเมืองนอกเวลาทำงานโดยทรัพยากรของบุคลากรเอง หามบุคลากรของบริษัทฯ แตงกายดวยเครื่องแบบ

พนักงาน หรือใชสัญลักษณท่ีทำใหผูอ่ืนเขาใจไดวาเปนบุคลากรของบริษัทฯ ในการเขารวมประชุม ชุมนุม หรือ

กิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งในทางการเมือง รวมทั้งหามใชอำนาจ ทรัพยากร เงินทุน และชื่อบริษัทฯ ไปใชใน

การเรี่ยไร หรือใชประกอบกิจกรรมทางการเมือง 

3.3 บริษัทฯ ไมสนับสนุนใหมีการวิ่งเตนที่มิใชการใชหลักการและเหตุผลที่เหมาะสม เชน การ

วิ่งเตนโดยใชความสัมพันธสวนตัว หรือเสนอผลประโยชนตอบแทน 

4. การมีสวนไดเสีย ความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชน

สวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน นอกจากนี้ ตองคำนึงถึงประโยชนของบริษัทฯ เปนที่ตั้ง โดยปราศจาก

ความตองการสวนตัว และอิทธิพลจากญาติ หรือผูใกลชิด บุคลากรของบริษัทฯ ตองตรวจสอบอยูเสมอวา

ตนเองมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนขัดกันในการปฏิบัติงานหรือไม เมื ่อพบวาตนมีสวนไดเสีย หรือ

ผลประโยชนขัดกันแลว บุคลากรผูนั้นพึงงดการปฏิบัติงานนั้น ใหผูอื่นเขามารับผิดชอบแทนตน เพื่อกำจัดขอ

ครหาวาดวยผลประโยชนทับซอน ใชอำนาจของตนในทางที่ผิดเพื่อสรางผลประโยชนใหแกตนเอง และทำให

บริษัทฯ เสียหาย ดังนั้น บุคลากรทุกคนพึงปฏิบัติตามมาตรการปองกันการมีสวนไดเสีย และการเปดเผยสวน

ไดเสียท่ีบริษัทฯ กำหนดอยางเครงครัด 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

4.1 หามบุคลากรของบริษัทฯ ใชอิทธิพล หรืออำนาจของตนทำธุรกรรมระหวาง บริษัทฯ กับ

บุคคลนั้นเอง ญาติ หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของ นอกเหนือจากสวัสดิการที่บุคลากรบริษัทฯ ควรได เวนแตจะมี

การเปดเผยสวนไดเสียแลว และไดรับอนุญาตเปนการเฉพาะ หรือไดรับอนุมัติในหลักการใหทำได 
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4.2 บุคลากรของบริษัทฯ ญาติ หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของ สามารถทำธุรกรรมที่มีขอตกลงทาง

การคาทั่วไปโดยปราศจากการใชอิทธิพลของบุคลากรของบริษัทฯ และมีขอตกลงทางการคาที่วิญูชนจะพึง

กระทำกับคูคาทั่วไปกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยจะตองจัดทำรายงานเปดเผยรายการที่มี

ผลประโยชนขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท 

4.3 การออกคำสั่งเพ่ือกอใหเกิดประโยชนแกบุคลากรผูออกคำสั่งเองยอมทำไมได 

4.4 การเขาประชุมพิจารณาวาระใดท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือผูเขารวมประชุมมีสวนไดเสีย 

บุคลากรผูมีสวนไดเสียตองงดออกเสียง งดใหความเห็น และไมเขารวมประชุมในวาระนั้น ๆ เพื่อใหผูเขารวม

ประชุมทานอ่ืนมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห วิจารณโดยปราศจากอิทธิพลของบุคลากรผูมีสวนไดเสียคนนั้น 

4.5 คณะกรรมการ และผูบริหารตองพิจารณาความขัดแยงของผลประโยชนเกี่ยวกับรายการท่ี

เกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย บริษัทรวมอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุผล

และเปนอิสระ ภายใตกรอบจริยธรรมท่ีดี โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  

4.6 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองจัดทำรายงานเปดเผยรายการที่สงสัยวาตนเอง ญาติ หรือ

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ มีผลประโยชนที่ขัดกันกับผลประโยชนของบริษัทฯ เปนประจำทุกปและทุกครั้งที่พบ

รายการ ตามแบบที่กำหนดในคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัทฯ โดยแจงผูบังคับบัญชาและนำสงฝาย

ธรรมาภิบาลองคกร 

4.7 กรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตองรายงานการมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับ

การบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ บริษัทรวม หรือบริษัทยอยของบริษัท และการถือครองหลักทรัพยของ

บริษัทของตน หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย

กำหนด 

4.8 การรับทำงานจากบริษัทรวมหรือบริษัทยอยยอมทำได โดยไดรับอนุมัติจากผูบังคับบัญชา 

ฝายบริหาร และกรรมการแลวแตกรณี บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมรับงานภายนอกบริษัทท่ีเปนการแขงขันกับ

การดำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ หรือกอใหเกิดผลประโยชนขัดแยงกับบริษัทฯ ไมวาจะเปนการปฏิบัติงานชั่วคราว 

หรือถาวร เวนแตจะไดรับอนุญาตเปนการเฉพาะเจาะจงจากผูบังคับบัญชา 

4.9 การรับบุคลากรใหมที่เปนญาติกับบุคลากรของบริษัทฯ ตองเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม

ตอผูท่ีมีคุณสมบัติอยางเดียวกัน บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมแทรกแซง หรือใชอิทธิพลของตนเขาชวยเหลือให

รับญาติของตนเขาทำงาน  
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5. การรักษาความลับ การเก็บรักษาขอมูล และการใชขอมูลภายใน 

ขอมูลที่เปนความลับเปนขอมูลที่มิใชขอมูลสาธารณะ เปนขอมูลที่หากเปดเผยตอสาธารณชน

หรือตกอยูในมือคูแขงแลวยอมกอใหเกิดผลกระทบรายแรงตอบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุม รวมทั้งขอมูลทุก

ประเภทที่คูคาและลูกคาไดมอบใหแกบริษัทฯ ดวยความเชื่อใจ บริษัทฯ ยอมมีหนาที่ปกปดขอมูลดังกลาวไว

เปนความลับโดยใหรับรูเฉพาะผูท่ีจำเปน จึงเปนหนาท่ีของผูท่ีดูแลหรือครอบครองขอมูลในการดูแลรักษาความ

ปลอดภัยโดยเครงครัด 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

5.1 บริษัทฯ มีการกำหนดชั้นความลับของขอมูล และวิธีการท่ีบุคลากรของบริษัทฯ ตองทำความ

เขาใจเก่ียวกับระดับชั้นความลับ และการปฏิบัติเพ่ือรักษาความลับ บุคลากรของบริษัทฯ ตองรักษาความลับใน

สวนที่ตนรับผิดชอบ ไมใหความลับตกไปยังบุคคลอื่น รวมทั้งบุคลากรอื่นของบริษทัฯ ที่ไมเกี่ยวของ รวมถึง มี

การรักษาความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล อยางเพียงพอและเหมาะสม เพื่อปองกันมิใหมีการละเมิดสิทธิ

ตามกฎหมาย 

5.2 บุคลากรของบริษัทฯ แมจะเกษียณอายุ ลาออก หรือสิ้นสุดการทำงานกับบริษัทฯ แลว ควร

จะตองรักษา และไมเปดเผยความลับของบริษัทฯ 

5.3 บริษัทฯ ตองรักษา และปกปดขอมูลลูกคา และขอมูลทางการคาไวเปนความลับ บุคลากร

ของบริษัทฯ ตองไมเปดเผยความลับของลูกคาตอบุคลากรของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของ เวน

แตเปนขอบังคับโดยกฎหมายใหเปดเผย การเปดเผยเพื่อวัตถุประสงคทางการฟองรองคดี หรือคณะกรรมการ

อนุมัติใหมีการเปดเผย 

5.4 ขอมูลภายในเปนขอมูลในการดำเนินการและบริหารกจิการ อันเปนขอมูลลับของบริษัทฯ ท่ี

ยังไมเปดเผยสูสาธารณะ หากเปดเผยแลว ยอมสงผลกระทบตอบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทในกลุม หรือ

บริษัทลูกของบริษัทฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งสงผลกระทบตอมูลคาหุนท่ีมีการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย บุคลากร

ของบริษัทฯ จึงตองรักษาขอมูลภายในไวเปนความลับ และตองไมนำขอมูลภายในท่ีตนลวงรูมาจากการปฏิบัติ

หนาที ่ของตนไปบอกผู อื ่น หรือนำขอมูลภายในไปใชแสวงหาประโยชนในทางมิชอบเสียเอง หรือทำให

ประโยชนของบรษัิทฯ ลดลง 

5.5 บุคลากรของบริษัทฯ จะไดรับการแจงเตือน และรณรงคในการละเวนการใชขอมูลภายใน

ผานชองทางการติดตอของบริษัทฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือมีเหตุการณสำคัญ เชน การออกหุนเพ่ิมทุน การออก

หุนกู และบุคลากรของบริษัทฯ พึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใน

เรื่องการใชขอมูลภายใน และนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ อยางเครงครัด 

สว่นที� 3 จรยิธุรรมและจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ สว่นที� 3 จรยิธุรรมและจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)108 109เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566
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5.6 ในการวาจางบุคคลที่เคยทำงานกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาลมากอน   บริษัทฯ ตอง

คนหา และศึกษาขอตกลงรักษาความลับที่บุคคลนั้นเคยทำไวกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาลมากอนบริษัทฯ 

และตองไมกระทำการใดเพ่ือใหบุคคลนั้นกระทำการใดอันเปนการผิดขอตกลงกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาล 

อันจะกอใหเกิดการฟองรองดำเนินคดีตามมา รวมไปถึง การจางดังกลาวตองไมขัดหรือแยงตอกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

5.7 การเปดเผยขอมูลตองเปนไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอำนาจหนาที่ บุคลากรทั่วไปไมมี

หนาที่เปดเผยขอมูล เมื่อถูกถามใหเปดเผยขอมูลที่ตนไมมีหนาที่เปดเผย ใหแนะนำผูถามสอบถามผูที่มีหนาท่ี

เปดเผยขอมูลนั้น เพ่ือใหการใหขอมูลถูกตอง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

5.8 บุคลากรของบริษัทฯ ควรเก็บรักษาขอมูลไวอยางนอย 10 ป ทั้งที่เก็บไวเปนเอกสาร และท่ี

เก็บไวเปนขอมูลอิเล็กทรอนิกสเผื่อมีการเรียกใช เวนแตมีเหตุผลสมควรในการบริหารจัดการขอมูล หรือ

เอกสารบางประเภทตองมีการรักษาไวตามท่ีกฎหมายกำหนด บุคลากรของบริษัทฯ ควรทำการศึกษาเปนกรณี

ไป เม่ือครบกำหนด ใหนำเอกสารไปทำลาย 

6. การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 

 บริษัทฯ คำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา ซึ่งเปนผูที ่ซื้อสินคาและบริการจากบริษัทฯ 

รวมทั้งผูบริโภค ซึ่งเปนผูที่ใชสินคาและบริการที่บริษัทฯ ผลิต ดวยราคาที่เปนธรรม มีคุณภาพ และมีความ

รับผิดชอบตอลูกคา และผูบริโภค โดยตองใหบริการลูกคาและผูบริโภคดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม

เลือกปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติท่ีด ี

6.1 บริษัทฯ มุ งมั ่นพัฒนาสินคา และบริการใหครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของลูกคา และผูบริโภคอยางตอเนื่อง บุคลากรของบริษัทฯ ตองทุมเทเพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคา และผูบริโภคอยางเต็มที่ ดวยราคาที่สมเหตุสมผล ทันตอสถานการณ มีคุณภาพ ไม

จำกัดสิทธิของผูบริโภค และมีเง่ือนไขท่ีเปนธรรมสำหรับผูบริโภค 

6.2 บริษัทฯ ตองไมทำการใดอันเปนการหลอกลวง หรือทำใหหลงเชื่อในคุณภาพสินคา และ

บริการของบริษัทฯ ตองมีผลสำรวจ หรือผลวิจัยเพื่อสนับสนุนการโฆษณาอยางละเอียด และสงเสริมความรู

ความเขาใจเก่ียวกับสินคาและบริการแกผูบริโภคท่ัวไป 

6.3 บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการใชสินคาและบริการของบริษัทฯ ความปลอดภัย

ของผูบริโภคมีความสำคัญยิ่ง บริษัทฯ ตองกำหนดใหมีปายเตือนภัย หรือเอกสารกำกับสินคา ตรวจสอบความ

ปลอดภัยในสถานประกอบการ รณรงค และอบรมพนักงานในเรื่องความปลอดภัยสำหรบัผูบริโภคอยาง 
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เครงครัดและตอเนื่อง บริษัทฯ ยินดีรับผิดชอบเมื่อเกิดอุบัติเหตุกับผูบริโภคจากการใชสินคาและบริการจาก

บริษัทฯ หากมีการใชงานอยางถูกตอง 

6.4 บุคลากรของบริษัทฯ จะตองรายงานตอผูบังคับบัญชาทันทีหากมีขอรองเรียนจากลูกคา หรือ

ขอกังวลของบุคลากรของบริษัทฯ เกี่ยวกับความปลอดภัยของสินคาและบริการ รวมทั้งจัดใหมีชองทางการ

รองเรียนของผูบริโภคอยางเหมาะสม และดำเนินการแกไขอยางทันทวงที โดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของ

ลูกคาและบุคลากรเปนสำคัญ รวมถึง นำขอผิดพลาดมาใชพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ 

6.5 บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระบุและจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับผลติภัณฑและบริการ 

และปฏิบัติตามกฎหมายหรือมาตรฐานที่เกี่ยวของกับสินคาและบริการ รวมถึงระบุการควบคุมผลกระทบดาน

สุขอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการพัฒนาผลิตภัณฑและการใหบริการ 

7. การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

 คูแขงทางการคาเปนบุคคลภายนอกท่ีบริษัทฯ ตองแขงขันตามวิถีทุนนิยมเสรีในการทำธุรกิจ การ

แขงขันยอมตองดำเนินไปอยางเปนธรรม ไมบิดเบือนขอมูล หลอกลวง หรือใชวิธีอ่ืนใดท่ีไมถูกตองตามครรลอง

ของการแขงขันท่ีดี  

แนวปฏิบัติท่ีดี 

7.1 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี การดำเนินธุรกิจจะตองคำนึงถึงการแขงขันอยาง

เปนธรรม ไมใสรายปายสี ไมโจมตีคูแขงโดยปราศจากขอมูลอยางสมเหตุสมผล 

7.2 บริษัทฯ ควรใหการสนับสนุนการรวมมือกับคูแขงทางการคาที่เปนไปเพื่อประโยชนของ

ผูบริโภค ความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับบริษัทคูแขงจะตองมิใชเปนไปเพ่ือการผูกขาด การจัดสรรรายไดและ

สวนแบงการตลาด การลดคุณภาพของสินคาและบริการ และการกำหนดราคาสินคาและบริการ อันจะ

กอใหเกิดผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม บุคลากรของบริษัทฯ ตองระมัดระวังในการติดตอกับคูแขง และ

บุคลากรของคูแขงทุกกรณี ไมเปดเผยหรือละเลยใหความลับของบริษัทฯ ตกอยูในมือของคูแขง 

7.3 การควบรวมกิจการระหวางบริษัทฯ กับคูแขงทางการคาตองเปนไปดวยความโปรงใส เม่ือ

ควบรวมกิจการแลว บริษัทฯ ตองไมใชอำนาจทางการตลาดของตนไปในทางท่ีกอใหเกิดผลเสียแกผูบริโภคและ

ตลาดโดยรวม 

7.4 บริษัทฯ ตระหนักดีวากฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคามี

ความแตกตางกันในแตละประเทศ และเปนหนาที่ของบุคลากรของบริษัทฯ ผูปฏิบัติงานที่จะตองศึกษา ทำ

ความเขาใจ กฎหมายเหลานั้น รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวของของบริษัทฯ หากเกิดความสงสัยหรือไมแนใจใหขอ

คำแนะนำจากผูบังคับบัญชาหรือติดตอหนวยงานผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ เชน สำนักกฎหมาย 
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7.5 บุคลากรของบริษัทฯ ตองระมัดระวังในการติดตอกับคูแขงทางการคา หรือคูคา รวมถึงการ

แลกเปลี่ยนขอมูล ความคิดเห็นในเวทีสาธารณะ หรือสมาคมตาง ๆ ซึ่งอาจถูกมองวาเปนการดำเนินการที่ขัด

ตอกฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคาในประเทศท่ีดำเนินกิจการได 

7.6 บุคลากรของบริษัทฯ หากอยูในสถานการณที่มีความเปนไปไดที่จะล้ำเสนของการไมปฏิบตัิ

ตามกฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคา ใหปฏิเสธการพูดคุยในเรื่องดังกลาว

โดยชัดแจง และออกจากการสนทนานั้นทันที  

ทั้งนี้ การสนับสนุน การใหความรวมมือกับคูแขงทางการคา หรือคูคา สามารถดำเนินการได

ภายใตกรอบของกฎหมายเทานั้น โดยจะตองไมเปนไปเพื่อการผูกขาด การจัดสรรรายไดและสวนแบง

การตลาด การลดคุณภาพของสินคาและบริการ และการกำหนดราคาสินคาและบริการ อันจะกอใหเกิด

ผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม  

8. การจัดซ้ือ จัดหา และการปฏิบัติตอคูคา 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับกระบวนการจัดหา ซึ่งเปนกระบวนการสำคัญที่สนับสนุนการดำเนิน

กิจการและธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการตรวจสอบอยางรัดกุมในฐานะ

หนวยงานของรัฐ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับผูคา โดยปฏิบัติตอผูคาอยางเสมอภาคบนพื้นฐานของการ

แขงขันท่ีเปนธรรม โปรงใส และเทาเทียม เพ่ือกาวไปสูการเปนพันธมิตรท่ีสนับสนุนการดำเนินธุรกิจระหวางกัน

ในระยะยาว บริษัทฯ จึงมีแนวทางปฏิบัติอยางยั่งยืนกับผูคา ควบคูไปกับการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 

เพื่อใหผูคาของบริษัทฯ มีการดำเนินงานอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม เคารพสิทธิมนุษยชน มี

การดูแลอาชีวอนามัย และความปลอดภัยของลูกจาง รวมถึงการใหความสำคัญตอการบริหารจัดการ

สิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของอยางยั่งยืน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

8.1 หนวยงานของบริษัทฯ ที่ตองมีการจัดหาพัสดุ หรือบริการมาใชในการทำงานของหนวยงาน 

ควรมีการวางแผนการดำเนินการจัดซื้อจัดจางลวงหนา เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางตลอดทั้งกระบวนการเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ทันตอการใชงาน โดยตองคำนึงถึงความตองการ ความคุมคา ราคา และคุณภาพของ

สินคาและบริการ กระบวนการจัดหาพัสดุตองดำเนินการถูกตองตามระเบียบ ขอกำหนด และหลักเกณฑตาง ๆ 

ท่ีบริษัทฯ กำหนดไวอยางโปรงใส ใหขอมูลแกผูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไมเลือกปฏิบัติตอผูคา สราง

การแขงขันที่เปนธรรมระหวางผูคา วิธีการจัดหาพัสดุควรอางอิงแนวทางปฏิบัติที่เปนสากล มีความรัดกุม 

สอดคลองกับสถานการณ และตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ คำสั่งท่ีเก่ียวของ  
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8.2 บริษัทฯ สนับสนุนการปฏิบัติอยางเสมอภาคตอผูคาของบริษัทฯ ทั้งการปฏิบัติระหวางผูคา

เอง และการปฏิบัติระหวางผูคากับบริษัทฯ หนวยงานของบริษัทฯ ที่ตองทำการจัดหา ไมควรดำเนินการใน

ระยะเวลากระชั้นจนเกินไป ควรใหเวลาผูคาอยางพอเพียงในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานและเอกสารการ

เสนอราคาตาง ๆ ขอกำหนดหรือเงื่อนไขรายละเอียดของสัญญา ไมควรเปนการเอารัดเอาเปรียบจนเกินไป 

และควรปรึกษาฝายกฎหมายในการทำสัญญา 

8.3 บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมเรียกรับประโยชนจากการจัดหา ตองวางตัวเปนกลาง ไมใกลชิด

กับผูคา จนทำใหผูคามีอิทธิพลตอการตัดสินใจ และปฏิบัติตามขอปฏิบัติในจรรยาบรรณวาดวย การมีสวนได

เสีย ความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยงกันอยางเครงครัด 

8.4 หนวยงานหรือบุคคลากรที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัดหา ตองเก็บเอกสารหลักฐานตาง ๆ 

เชน การอนุมัติ เอกสารการเสนอราคา การเจรจา สัญญา หรือ การปฏิบัติตามสัญญา ไวเปนหลักฐานอางอิง

ตามสมควรแกความจำเปนตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

8.5 บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามขอสัญญาอยางเครงครัด หากพบวาบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตาม

สัญญา หรือผูคาไมอาจปฏิบัติตามสญัญา หรือเหตุอื่นใดที่ทำใหไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาได หากเปนไปได 

และไมกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ ใหยุติการดำเนินการ และยุติการติดตอกับผูคาทันที ใหรายงาน

ผูบังคับบัญชา เพ่ือปรึกษาในทันทีและหาแนวทางแกไขตอไป 

8.6 บุคลากรของบริษัทฯ ที่ดำเนินการจัดหา มีหนาที่กำกับดูแลใหผูคาปฏิบัติตามแนวทางการ

ปฏิบัติอยางยั่งยืนของผูคาบริษัทฯ อยางเครงครัด 

8.7 หนวยงานหรือบุคลากรของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัดซื้อจัดจาง จะตองจัดทำ

เงื ่อนไขขอกำหนดขอบเขตงานและจัดทำสัญญา โดยคำนึงถึงแบบสัญญามาตรฐาน ความสอดคลองกับ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ และผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสำคัญ โดยการดำเนินการดังกลาวควรพิจารณาปรึกษา

ฝายกฎหมายหรือผูเชี่ยวชาญรวมดวย  

9. ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมโดยรวม 

บริษัทฯ เปนสวนหนึ่งของสังคม จึงมีพันธกิจรับผิดชอบการพัฒนา และคืนกำไรสูชุมชนและ

สังคมโดยรวม เพื่อใหบริษัทฯ เจริญเติบโตอยางยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทฯ ถือเปนหนาที่และ

นโยบายหลักในการใหความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน 

สิ่งแวดลอม ทำนุบำรุงศาสนา สรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก

เยาวชน และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนแกชุมชน เพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองได   
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แนวปฏิบัติท่ีด ี

9.1 บริษัทฯ มุงที่จะทำความเขาใจและสื่อสารกับสังคมเกี่ยวกับสถานะ และขอเท็จจริงในการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของ

บริษัทฯ ตอสิ่งแวดลอม โดยไมปกปดขอเท็จจริง ใหความรวมมือในการใหขอมูลแกนักลงทุน ผูถือหุน และ

ผูสนใจท่ัวไปอยางทันสถานการณ 

9.2 บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอ

นามัย และสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่อง รวมทั้งการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดย

ตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ ตลอดจนสงเสริม

กิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน 

9.3 บริษัทฯ จะคำนึงถึงทางเลือกในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหมีผลกระทบ

ตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยที่สุด สนับสนุนการลดการใช

พลังงาน และทรัพยากร 

9.4 บริษัทฯ ปลูกฝงจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอมแกบุคลากรของ

บริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเนื่อง ใหความสำคัญกับการทำธุรกรรมกับคูคาที่มีเจตจำนงเดียวกับบริษัทฯ เรื่อง

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เปนผูนำในการสงเสริมการใชและการอนุรักษพลังงานอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนตอชนรุนหลัง 

9.5 บริษัทฯ ตองคืนกำไรสวนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีสวนสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอมอยาง

สม่ำเสมอ โดยตองเปนกิจกรรมที่เหมาะสม และสรางประโยชนแกชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมไดจริง หาก

เลือกใชการบริจาค จะตองตรวจสอบขอมูลผู ร ับบริจาค เพื ่อใหแนใจวานำไปใชเพื ่อการกุศลอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล กอประโยชนอยางแทจริง 

10. การปฏิบัติตอพนักงาน 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับบุคลากรของบริษัททุกคน โดยไมเลือกปฏิบัติเปนการเฉพาะบุคคล 

รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรมีความสามัคคี ไวเนื้อเชื่อใจกัน ไมแบงฝกแบงฝาย ปฏิบัติตอกันอยางสุภาพ และ

เคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย บริษัทฯ มีพันธกิจในการคุมครองปองกันบุคลากรจากภัยคุกคามดานความ

มั่นคงปลอดภัยทั้งจากภายในและภายนอก โดยสรางสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดีและปลอดภัย จัดหา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาสนับสนุนการทำงาน จายคาตอบแทนท่ีเหมาะสม มีสวัสดิการท่ีดีใหแกพนักงาน 
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เพ่ือตอบแทนทุกคนท่ีปฏิบัติงานอยางสุดความสามารถ ดวยความรวดเร็ว รอบคอบ ขยัน กระตือรือรน มีสติ มี

เหตุผล อยูบนฐานความรู ไมใชอารมณ และใฝเรียน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

แนวปฏิบัติท่ีดี 

10.1 บริษัทฯ ปฏิบัติตอบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไมเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยกถิ่นกำเนิด 

เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิไดเกี่ยวของ

โดยตรงกับการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนใหมีความหลากหลายภายในองคกร รวมทั้งดำเนินการตามกฎหมาย

กฎ และระเบียบ วาดวยเรื่องการคุมครองขอมูลสวนบุคคล เพื่อปกปองและจัดเก็บขอมูลตาง ๆ ของบุคลากร 

ไวเปนความลับ ไมนำไปเผยแพรเพ่ือหาผลประโยชน 

10.2 บริษัทฯ ใหโอกาสบุคลากรไดแสดงความสามารถอยางเต็มที ่ รับฟงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ โดยใหผลตอบแทนที่เหมาะสม และสรางแรงกระตุนในการทำงาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนสั 

และคาใชจายในการดำเนินงานที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัทฯ อีกทั้งสงเสริมพนักงานใหมีความม่ันคง

และกาวหนาในการทำงาน และพัฒนาความรูอยางสม่ำเสมอผานการปฏิบัติงาน การอบรมทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร รวมท้ังการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 

10.3 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองปฏิบัติหนาที ่ในความรับผิดชอบดวยตนเองอยางสุด

ความสามารถ มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยสุจริต เท่ียงธรรม ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ 

ไมมอบหมายหนาที่ของตนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งทำแทน ไมวาทางตรงหรือทางออม เวนแตจะเปนการจำเปน 

หรือเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไมตองใชความสามารถเฉพาะของตน 

10.4 บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับคำสั่งและรับผิดชอบโดยตรง

ตอผูบังคับบัญชาของตน ไมขามสายการบังคับบัญชาหากไมมีความจำเปน หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณ

ผูบังคับบัญชาและผูรวมงานที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอบุคคลนั้น หรือตอบริษัทฯ ทั้งนี้ บุคลากรของ

บริษัทฯ ควรใหเกียรติ เปดโอกาส และเปดใจรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา และเพ่ือน

รวมงานอยางมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟงดวยเหตุและผล 

10.5 บุคลากรของบริษัทฯ ตองดูแล เอาใจใส และติดตามการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 

เพื่อปองกันการละเวนการปฏิบัติหนาที่ รวมถึงการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ พึง

พิจารณาความดีความชอบ และลงโทษผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาค สุจริตใจ และเปนไปตามระเบียบท่ี

กำหนดไว 
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10.6 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใชทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก

ของบริษัทฯ ในหนาที่อยางเต็มที่ หามใชทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกไปในการอ่ืน 

นอกจากการปฏิบัติหนาท่ี หรือสวัสดิการท่ีตนมีสิทธิโดยชอบ 

10.7 บุคลากรของบริษัทฯ ตองมีกิริยามารยาทสุภาพ แตงกายเหมาะสมตอกาลเทศะ และ

ประพฤติตนเหมาะสมกับหนาท่ีการงาน ธรรมเนียมทองถ่ิน โดยไมสรางความเสื่อมเสียตอภาพลักษณบริษัทฯ 

10.8 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใชชื่อ และตำแหนงของตนเพ่ือเรี่ยไรเงินเพ่ือการกุศลท่ีบริษัท

ฯ เปนผูจัด แตหามใชชื่อของบริษัทฯ หรือตำแหนงในบริษัทฯ ในการเรี่ยไรเงินเปนการสวนตัว ไมวาดวย

วัตถุประสงคใด 

10.9 บุคลากรของบริษัทฯ ควรใหความรวมมือในกิจกรรมที ่บริษัทฯ จัดขึ้นเพื่อสรางความ

สามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูลกัน รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีบริษัทฯ จัดข้ึน 

10.10 บุคลากรของบริษัทฯ ควรลดความเสี่ยงจากปญหาการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ 

เชน แตงกายใหเหมาะสม หลีกเลี่ยงการอยูในท่ีลับตาหรือทำงานสองตอสองกับผูบังคับบัญชา/ผูท่ีไมสนิทสนม/

เพศตรงขาม หรือมีผูท่ีไววางใจอยูดวยในกรณีถูกเรียกเขาพบหรือไดรับมอบหมายงานนอกเวลาทำงาน เปนตน 

10.11 หามบุคลากรของบริษัทฯ กระทำการที่กอความเดือดรอน รำคาญ บั่นทอนกำลังใจผูอ่ืน 

กอใหเกิดความเปนปฏิปกษ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเปนการคุกคามทางเพศ ไมวาตอบุคลากร

ของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่เขามาติดตอธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึงการลวงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การ

ลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซึ่งภาพลามกอนาจาร โดยหากมีการพบเจอพฤติกรรมดังกลาว พึงรายงาน

ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบตอไป 

10.12 บริษัทฯ สงเสริมการใชสิทธิของลูกจางตามกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ บริษัทฯ จะไม

กระทำการอันใดท่ีเปนการขัดขวางกิจกรรมดานแรงงานสัมพันธ เวนแตกิจกรรมนั้นจะเปนการกระทำอันขัดตอ

กฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีรายแรง หรือกอความเสยีหายอยางรายแรงตอบริษัทฯ 

10.13 บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามมาตรฐานความประพฤติ และไมกระทำการที่เปน

ความผิดทางวินัย ตัวอยางเชน เบียดบังเวลาทำงานเพื่อทำกิจธุระสวนตัวเปนนิจโดยไมมีเหตุอันควร เสพสุรา 

ของมึนเมา หรือมีอาการมึนเมาในบริเวณสถานที่ทำงานของบริษัท หรือในเวลาทำงาน ทะเลาะวิวาทหรือทำ

รายซ่ึงกันและกันหรือตอบุคคลใด ๆ ในบริเวณสถานท่ีทำงาน หรือบานพักของบริษัทฯ หรือในเวลาทำงาน นำ

ทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือผูอ่ืน กระทำการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือทุจริตตอ

หนาท่ี เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบแกตนเองหรือผูอ่ืน เปนตน 
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11. การปฏิบัติตอเจาหนี้ 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

11.1 ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาท่ีมีตอเจาหนี้อยางเครงครัด โปรงใสและเทาเทียมกัน ท้ังในแงการ

ชำระเงิน การชำระหนี้ และเง่ือนไขอ่ืนใดท่ีไดทำขอตกลงไวกับเจาหนี้  

11.2 เปดเผยขอมูลฐานะทางการเงินและเงื่อนไขอื่น ๆ ใหแกเจาหนี้ตามขอกำหนดในสัญญา

อยางถูกตอง ครบถวน ตรงตามกำหนดเวลา  

11.3 แจงใหเจาหนี้ทราบในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื ่อนไขในสัญญาและรวมกันหาแนว

ทางแกไขปญหาดังกลาว 

12. การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ มุงมั่นสรางความมั่นคงใหแกกิจการอยางยั่งยืน และสรางความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสีย

ทั้งภายในและภายนอก จึงกำหนดเปนนโยบายใหบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการ

ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมเพ่ือ

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญใหอยูในระดับที่ยอมรับได มีการติดตามประเมินผล และรายงานตอ

ผูเกี่ยวของอยางสม่ำเสมอ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯทั้งในดาน การดำเนินงาน การรายงานทาง

การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ  

 บริษัทฯ จัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี โดยข้ึนตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ มีหนาที่สอบทานประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการ

ควบคุมภายใน การกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การรับเรื่องรองเรียน ตลอดจนกระบวนการทั้งหมดของ

บริษัทฯ รวมถึงการใหคำแนะนำปรึกษาอยางเท่ียงธรรมและเพ่ิมมูลคาใหกับองคกรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคตามท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

12.1 บริษัทฯ ตองจัดระบบการควบคุมภายในใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีดี ใหบุคลากร

ของบริษัทฯ มีทัศนคติท่ีดีตอการควบคุมภายใน ใหมีการประเมินความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพ่ือประเมินความเสี่ยง

ที่อาจกอใหเกิดผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมาย หรือความสำเร็จของงาน ใหมีกิจกรรมการควบคุมที่ดีใน

ทุกหนาท่ีและระดับอยางเหมาะสม มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารท่ีดีเพียงพอ เชื่อถือได สำหรับท้ังภายใน

และภายนอกบริษัทฯ และมีระบบติดตามและประเมินผลที่ดี เพื่อใหมั่นใจวาระบบมีความเหมาะสม มีการ

ปฏิบัติจริง เกิดผลสำเร็จของงาน มีการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับสถานการณ 

สว่นที� 3 จรยิธุรรมและจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ สว่นที� 3 จรยิธุรรมและจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ
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12.2 บริษัทฯ ตองกำหนดใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงเรื่องการประเมินและการบริหาร

ความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบและนำผลไปปรับปรุง

มาตรการควบคุมใหเหมาะสมกับสถานการณ สิ่งแวดลอม และปจจัยความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยผูบริหาร

ระดับสูง และผูบริหารระดับกลางและพนักงานทุกคนตองใหความรวมมือ 

12.3 คณะกรรมการตรวจสอบตองสอบทานใหมีกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง และกระบวนการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ โดยมีการรายงานผลการดำเนินงานประจำปของ

คณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท และเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัทฯ 

12.4 บริษัทฯ ตองจัดใหมีหนวยงานอิสระที่รับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ

หนาที่ตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรที่เพียงพอ มีความรูความสามารถ และยึดมั่นใน

จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 

12.5 บริษัทฯ ตองสรางความตระหนักรูใหบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนมีความรูความเขาใจ และ

ใหความรวมมือในกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน มีการปฏิบัติงานอยางถูกตอง มีการสอบทาน และปฏิบัติตามระเบียบขอกำหนดที่กำหนดอยาง

เครงครัด 

12.6 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน มีหนาท่ีสนับสนุนการทำงาน และใหขอมูลท่ีถูกตองตามความ

เปนจริงตอหนวยงานตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีภายนอก และหนวยงานกำกับดูแล อีกทั้งบุคลากรของ

บริษัทฯ มีหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการปฏิบัติงาน การบันทึกขอมูล ขอมูลทางการเงิน และรายงาน

ในทันทีเม่ือพบขอผิดพลาดหรือความผิดปรกติ 

13. การรับ การใหของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชนอ่ืนใด 

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีจรรยาบรรณและความโปรงใส มีการ

ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน หลีกเลี่ยงการกระทำอันจะนำไปสูการเลือกปฏิบัติ 

หรือกอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกัน  บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายงดรับของขวัญ และผลประโยชนอื่นใด ในทุก

กรณี เนื่องจากอาจนำมาซึ่งความลำบากใจหรือมีผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ และเพื่อสราง

มาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ โดยไมหวงัผลประโยชนตอบแทน  
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แนวปฏิบัติท่ีดี 

13.1 บุคลากรของบริษัทฯ ไมรับหรือใหของขวัญ/ของที่ระลึกเปนเงินสด เช็ค พันธบัตร หุน 

ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย หรือสิ่งของทำนองเดียวกันจาก/แกบุคคลภายนอกในทุกกรณี โดยการให

ของขวัญ/ของท่ีระลึกตามประเพณีนิยม สามารถกระทำไดโดยไมขัดตอกฎหมายท่ีเก่ียวของและจารีตประเพณี

ทองถ่ิน โดยควรใหในรูปแบบท่ีชวยสงเสริมภาพลักษณของบริษัท 

13.2 บุคลากรของบริษัทฯ งดรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดในทุกกรณี และมีหนาท่ี

แจงตอบุคคลภายนอก ผูรับเหมา ผูรับเหมาชวง ลูกคา คูคา หรือผูมีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ทราบ

ถึงนโยบายงดรับของขวัญอยางสม่ำเสมอและท่ัวถึง 

13.3 กรณีที่มีความจำเปนตองรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด และไมสามารถสงคืน

ได ใหผูไดรับของขวัญจัดทำรายงานการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดตามแบบที่กำหนดในคูมือ

การกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ นำสงพรอมสิ่งของท่ีไดรับใหฝายธรรมาภิบาลองคกร เวนแตกรณีเปนของ

บริโภคซึ่งมีวันหมดอายุนอยกวา 1 เดือน ใหเปนดุลพินิจของผูบังคับบัญชาสวนงานที่ไดรับของขวัญในการ

บริหารจัดการ 

13.4 ฝายธรรมาภิบาลองคกร มีหนาท่ีรวบรวมของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด และ

ดำเนินการบริหารจัดการ หรือบริจาคใหบุคคลหรือหนวยงานภายนอก เพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน 

ท้ังนี้ กรณีเปนของบริโภคใหดำเนินการขางตนโดยไมชักชา 

13.5 ฝายธรรมาภิบาลองคกร จัดทำรายงานทะเบียนการรับของขวญั ทรัพยสิน หรือประโยชน

อ่ืนใด เสนอประธานเจาหนาท่ีบริหารเพ่ือทราบตอไป 

13.6  หามบุคลากรของบริษัทฯ และครอบครัว เรียกรอง หรือรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือ

ประโยชนอ่ืนใดจากผูรับเหมา ผูรับเหมาชวง ลูกคา คูคา หรือผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ไมวากรณี

ใด อันอาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที ่ดวยความลำเอียง หรือลำบากใจ หรือเปน

ผลประโยชนขัดกันได 

13.7  บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมใหสินบน หรือผลประโยชนตอบแทนใดท่ีมีลักษณะคลายคลึง

กันแกบุคลากรของบริษัทฯ เองหรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อเปนการสราง

อิทธิพล หรือใหไดมาซึ่งผลประโยชนโดยไมชอบเปนสิ่งตองหาม ผูที่กระทำการดังกลาว หรือรับรู มีสวนรวม 

อาจมีความรับผิดตามกฎหมาย 

การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื ่นใดแกเจาหนาที ่ของรัฐ ทั ้งในประเทศไทยและ

ตางประเทศ ตองใหแนใจวาการใหนั้นไมขัดตอกฎหมาย และจารีตประเพณีทองถ่ิน 

สว่นที� 3 จรยิธุรรมและจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ สว่นที� 3 จรยิธุรรมและจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ
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13.8  การใชจายสำหรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของโดยตรงกับการ

ปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเปนเรื่องท่ียอมรับได แตตองใชจายอยางสมเหตุสมผล 

14. ความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ ใสใจในความปลอดภัย และสุขอนามัยของบุคลากรของบริษัทฯ และชุมชนโดยรอบ 

บริษัทฯ มุงสงเสริมและปลูกฝงจิตสำนึกดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ใหเปนวิถี

ดำเนินชีวิตประจำวันของบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อประโยชนของทุกคน รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม 

บริษัทฯ สนับสนุนใหมีการใชทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและคุ มคาตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน  

แนวปฏิบัติท่ีด ี

14.1 บริษัทฯ สงเสริมใหความปลอดภัยเปนวาระสำคัญ โดยจัดทำขอกำหนดและมาตรฐานดาน

คุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ท่ีมีมาตรการไมนอยกวาท่ีกฎหมายกำหนด 

และสอดคลองกับมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัทฯ ตองศึกษา และปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 

ขอกำหนด มาตรฐาน และคูมือดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ี

เกี่ยวของอยางเครงครัด โดยตองเขารับการฝกอบรมดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอม ตามท่ีบริษัทฯ กำหนด 

14.2 บริษัทฯ จะดำเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ อัน

เนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทำงาน ทรัพยสินสูญหายหรือเสียหาย การ

ละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษา

สภาพแวดลอมในการทำงานที ่ปลอดภัยตอบุคลากรของบริษัทฯ และมีการซักซอมแผนการรักษาความ

ปลอดภัยเปนประจำ ทั ้งนี ้ ถือเปนหนาที ่ร ับผิดชอบของผู บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ 

อุบัติการณโดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว 

14.3 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจพลังงาน การจัดการปโตรเลียมของบริษัทฯ ตองเปนมืออาชีพ โดยจัด

ใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตของ

องคกร เพื่อเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เชน เพลิงไหม การหกลนหรือรั่วไหล

ของน้ำมัน กาซ สารเคมี หรือของเสีย และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่น ที่อาจทำใหการดำเนินธุรกิจ

หยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร 

14.4 บริษัทฯ ตองจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อความเพื่อสรางความรูความเขาใจและ

เผยแพรขอมูลใหกับบุคลากรของบริษัทฯ พนักงานของผูรับจาง ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ เพ่ือให 
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ทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติ และขอควรระวังตาง ๆ ดานคุณภาพ ความมั่นคง 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เพื่อยึดถือและนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิด

อันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

14.5 บริษัทฯ มุงมั่นในการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความมั่นคง ความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่อง การใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชน

สูงสุด โดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ ตลอดจน

สงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนา

อยางยั่งยืน 

14.6 หากพบวาการปฏิบัติงานใดไมปลอดภัย หรือไมอาจปฏิบัติตามขอกำหนดและมาตรฐาน

ดานคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม หรือพบวาการปฏิบัติงานมีผลกระทบ

ตอความปลอดภัยและสุขภาพของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ใหบุคลากรของบริษัทฯ ยุติ

การปฏิบัติงานเทาท่ีทำไดชั่วคราว เพ่ือแจงผูรวมงาน ผูบังคับบัญชา และหนวยงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือดำเนินการ

แกไข หรือวางแผนปองกันแกไขตอไป หามปฏิบัติงานตอไปโดยเด็ดขาด 

14.7 บุคคลากรของบริษัท ควรดูแลสุขภาพของตนเอง และของบุคคลอื่นที่เกี่ยวของใหมีความ

พรอมในการปฏิบัติงาน และหยุดปฏิบัติงานทันทีหากพบวาสุขภาพรางกายไมพรอมปฏิบัติงาน รวมถึง มีการ

ประเมินความเสี่ยงกอนเริ่มงาน เพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 

15. ทรัพยสินทางปญญา และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

ทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) เปนผลงานอันเกิดจากการประดิษฐ คิดคน 

หรือสรางสรรคของบุคลากรของบริษัทฯ ดังนั้นทรัพยสินทางปญญานับวาเปนทรัพยสินท่ีมีมูลคาสำหรับองคกร

และควรไดรับความคุมครองทางกฎหมาย รวมถึงการปกปอง ดูแล และรักษาอยางเหมาะสมจากบุคลากรใน

องคกร ทั้งนี้ทรัพยสินทางปญญา หมายรวมถึงเครื่องหมายทางการคา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ความลับทางการคา 

และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีทางบริษัทฯ มีสิทธิและ/หรือเปนเจาของกรรมสิทธิ์ในขอมูลเหลานั้น 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึงการประยุกตใชเครื่องคอมพิวเตอร เครื่อง

คอมพิวเตอรแมขาย อุปกรณเครือขาย และอุปกรณอ่ืน ๆ เพ่ือจัดเก็บ ประมวลผล คนหา รับสง และใชในการ

บริหารจัดการขอมูล 
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      ดังนั้น บริษัทฯ สนับสนุนใหบุคลากรของบริษัทฯ ศึกษา สรางงานวิจัย เขียนหนังสือ ตำรา จัดทำ

สื่อสรางสรรค สื่อประชาสัมพันธ งานเขียน และบทประพันธ เผยแพรทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให

การปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น กอใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯ เพื่อเสริมสรางการศึกษา และเพื่อการ

ประชาสัมพันธกิจกรรมของบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ ตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึง

ทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ในการเสริมสรางความเขาใจตอบุคคลภายนอกเพื่อประโยชนของบริษัทฯ 

โดยตองมีความรอบคอบ ระมัดระวังในการใชงาน รวมถึงตองเคารพลิขสิทธิ์ของเจาของทรัพยสินทางปญญา

และผูสรางสรรคผลงาน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

15.1 บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ เขียน และตีพิมพผลงานการเขียนหนังสือ ตำราลง

ในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ อีกทั้งสงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ สรางสรรคโปรแกรมคอมพิวเตอรและการนำเสนอ

โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร เพื่อเผยแพรขอมูล แสดงความคิดเห็น และเพื่อใชในการศึกษา โดยผลตอบแทน

จากงานและลิขสิทธิ์เหลานั้นยอมเปนของบุคลากรนั้นเอง แตงานใดเปนงานที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ ให

จัดทำข้ึน เปนงานท่ีใชขอมูลของบริษัทฯ หรือเปนงานท่ีเรียนรูจากบริษัทฯ ใหบริษัทฯ เปนเจาของลิขสิทธิ์และ

ผลตอบแทนท่ีไดจากงานเชนวานั้น 

15.2 บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ ทำการศึกษาวิจัย โดยผลตอบแทนจากงาน

เหลานั้นยอมเปนลิขสิทธิ์ของบุคลากรนั้นเอง แตงานศึกษาวิจัยใดเปนงานที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ ให

จัดทำข้ึน หรือเปนงานท่ีใชขอมูลของบริษัทฯ หรือเปนงานท่ีเรียนรูจากบริษัทฯ บุคลากรผูสรางสรรคงานตกลง

ใหบริษัทฯ เปนเจาของสิทธิในงาน และดำเนินการขอจดทะเบียนเพ่ือรับรองสิทธิความเปนเจาของในทรัพยสิน

ทางปญญาที่เกี่ยวของ  และมีสิทธิไดรับผลประโยชนตอบแทนที่ไดจากงานเชนวานั้น ทั้งนี้ ในกระบวนการ

ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี ่ยวของกับสิทธิบัตร จำเปนตองทำการสืบคนขอมูลและ

วิเคราะหดานสิทธิบัตรที่เกี ่ยวของเสียกอน เพื่อปองกันการซ้ำซอนดานเทคโนโลยี หลีกเลี่ยงการละเมิด

สิทธิบัตรของผูอื่น หรือประเมินในแงของความคุมคา ทั้งกอนเริ่มดำเนินการวิจัย กอนยื่นขอรับสิทธิบัตร และ

กอนนำไปใชประโยชนหรือใชในเชิงพาณิชย 

 15.3 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ดูแลทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม 

ความลับทางการคา สูตรลับทางการคาหรือวิธีการประกอบธุรกิจที่เปนความลับ มิใหถูกละเมิด เปดเผย ทำซ้ำ 

ดัดแปลง ปลอมแปลง ทำวิศวกรรมยอนกลับ หรือกระทำการใด ๆ อันไมชอบดวยกฎหมาย โดยมิไดรับอนุญาต

จากบริษัทฯ แลวยังตองใหความเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน 

โดยตองตรวจสอบสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผลงานซ่ึงบุคคลภายนอกท่ีไดรับมาหรือท่ีจะนำมาใชกับ 
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บริษัทฯ และจะตองรักษามาตรฐานสูงสุดในการคุมครองทรัพยสินทางปญญาเหลานั้นท้ังในการทำงานและการ

ดำเนินธุรกิจ 

15.4 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาท่ีรายงานตอผูบังคับบัญชาและ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ เม่ือ

พบการกระทำท่ีเห็นวาเปนการละเมิดซ่ึงทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ 

15.5 บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ ใชสื่ออินเตอรเน็ตเพื่อประโยชนในการทำงาน 

บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมกระทำการอันเปนการรบกวนระบบคอมพิวเตอร และอินเตอรเน็ตของผูอื่นใน

สำนักงาน ไมใชระบบคอมพิวเตอรของบริษัทฯ เผยแพรขอมูลที่ไมเหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม 

และจารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย เชน การสรางความเสียหายแกชื่อเสียงและทรัพยสิน การมีไวซึ่งสื่อ

ลามกอนาจาร การสงตอเมลที่เปนการรบกวน สรางความรำคาญ หรือที่เปนการโฆษณาสินคา ธุรกิจและ

บริการ นอกเหนือจากสินคาและบริการของบริษัทฯ และการสง Spam mail เปนตน 

15.6 บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติงานโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง หาก

ปฏิบัติหนาท่ีบนเครื่องคอมพิวเตอรภายนอกสำนักงาน ใหตรวจสอบลิขสิทธิ์ และปรึกษาผูบังคับบัญชากอนทุก

ครั้ง หามติดตั้ง และใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีลิขสิทธิ์ไมถูกตองในบริษัทฯ โดยเด็ดขาด 

15.7 บุคลากรของบริษัทฯ ตองเก็บรักษารหัสผานของตนใหเปนความลับ ไมบอกบุคคลอื่น เพ่ือ

ปองกันไมใหบุคคลอ่ืนเขาถึงรหัสผานของตน รวมท้ังไมใชอินเตอรเน็ตเขาไปยังเว็บไซตท่ีไมคุนเคย และอาจจะ

เปนอันตรายตอระบบคอมพิวเตอรของบริษัทฯ 

15.8 กรณีที่บุคลากรของบริษัทฯ ขออนุญาตใหผูปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผูรับจางใช

ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ ผูขอตองควบคุมการใชงานของผูปฏิบัติงานสมทบหรือ

พนักงานของ ผูรับจาง และตองรับผิดชอบตอความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ จากการใชระบบ

สารสนเทศนั้น 

15.9  บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามขอกำหนดการรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 

นโยบายการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานไซ

เบอร และนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของของบริษัทฯ 

15.10 บริษัทฯ มีสิทธิดำเนินการเขาตรวจสอบ คนหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช

ระบบสารสนเทศ รวมถึงเครื่องอุปกรณที่เกี่ยวของที่บุคลากรของบริษัทฯ ใชในการทำงานและเขาถึงระบบ

ตางๆ ของบริษัทฯ ท้ังนี้ เพ่ือปองกันและรักษาความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

สว่นที� 3 จรยิธุรรมและจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ สว่นที� 3 จรยิธุรรมและจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)122 123เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

สวนท่ี 3 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

75 
 

 

16. การส่ือสารอยางมีความรับผิดชอบ 

บุคคลากรของบริษัทฯ ถือเปนตัวแทนของบริษัท จึงควรใหความสำคัญเรื ่องการสื่อสารกับ

บุคคลภายนอกเพ่ือไมใหเกิดผลเสียตอบริษัท 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

16.1 บุคลากรของบริษัทฯ ถือเปนตัวแทนของบริษัท จึงควรศึกษา ทำความเขาใจ และตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลท่ีตองการจะสื่อสาร กอนสื่อสารไปยังผูอ่ืน โดยในการสื่อสารจะตองเปนไปตามแนวทาง

ท่ีบริษัทฯ กำหนด นอกจากนี้ บุคลากรของบริษัทฯ จะตองเคารพตอสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน โดย

ไมละเมิดลิขสิทธิ์ในสื่อทุกรูปแบบ ท้ังการเผยแพรหรือสงตอภาพ เสียง และเนื้อหาโดยมิไดรับอนุญาต 

16.2 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ชวยสอดสองดูแล หากพบวามีการสื่อสารที่พาดพิงถึงบรษัิทฯ 

หรือมีการนำตราสัญลักษณของบริษัทฯ ไปใชอยางไมเหมาะสม ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณ

องคกร ใหรีบแจงหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

16.3 บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระมัดระวังในการเผยแพรขอมูล การแสดงความคิดเห็นเรื ่อง

สวนตัวและเรื่องตาง ๆ บนสังคมออนไลน ตลอดจนสื่อตาง ๆ ที่ปรากฏสูสาธารณชน ไมใหพาดพิง หรือสงผล

กระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณของบริษัทฯ 
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คำจำกัดความและคุณสมบัติความเปนอิสระของกรรมการ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ี

เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือน

ประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือ

หุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั ้ง ทั ้งนี ้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที ่กรรมการอิสระเคยเปน

ขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี

เปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนราย

ใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ

ของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูขออนุญาต เวนแตจะ

ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรค

หนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคาท่ีกระทำเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย 

รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม 

ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ 

หรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ

ตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการ

คำนวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำ

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 

1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนัก

งานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการ

แตงตั้ง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจ

ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม

นอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของผูขออนุญาต ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาต

หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือ

บริษัทยอย  

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ

บริษัทฯ ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (8) แลว กรรมการอิสระ

อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

ท้ังนี้ ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอย และ

บริษัทยอยลำดับเดียวกัน บริษัทฯ ตองเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการดำรงตำแหนงดังกลาว และคาตอบแทนรวมท่ี

กรรมการอิสระรายนั้นไดรับในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำปดวย 
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บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ  

1. เสนอแนะเรื ่องที ่สำคัญและเปนประโยชนตอบริษัทฯ ผู ถือหุ น และผู ถือหุ นรายยอย ตอ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือประธานเจาหนาท่ีบริหารแลวแตกรณี 

2. ใหความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีพึงปฏิบัติ รวมท้ังใหความ

คิดเห็นตามบทบาทและหนาที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติ เพื่อประโยชนตอบริษัทฯ ผูถือหุน และผูถือหุน

รายยอย  

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับกรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยาม

กรรมการอิสระใหมีความเหมาะสมและครบถวนตามกฎหมาย  

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยจะตองไมมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ี

อยางเปนอิสระ 

5. วาระของกรรมการอิสระ เริ่มตั้งแตมีคุณสมบัติครบถวนตามนิยามกรรมการอิสระในคูมือการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีฯ ของบริษัทฯ และพนจากการเปนกรรมการอิสระเมื่อขาดคุณสมบัติตามนิยามดังกลาว 

หรือพนจากตำแหนงกรรมการ 

6. กรรมการอิสระตองประชุมอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

 

ภาค้ผนวก ภาค้ผนวก
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แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผลประโยชนท่ีขัดกัน  

บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน ตามนโยบายการทำรายการระหวางกันหรือ

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)  

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง รายการที่เกี่ยวโยงกันตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย หรือการ

ทำธุรกรรมระหวางบริษัท หรือบริษัทยอยกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และนโยบายการทำรายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัท 

ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ หมายถึง นิติบุคคลตามมาตรา 258 (3) ถึง (7) แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 

หมายถึง บุคคลท่ีมีความสัมพันธอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้ 

(1) บุคคลท่ีมีอำนาจควบคุมกิจการ บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) และในกรณี

ท่ีบุคคลนั้นเปนนิติบุคคล ใหหมายความรวมถึงกรรมการของนิติบุคคลนั้นดวย  

(2) คูสมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการผูบริหาร หรือบุคคลตาม (1)  

(3) นิติบุคคลท่ีบุคคลตาม (1) หรือ (2) มีอำนาจควบคุมกิจการ  

บริษัทยอย หมายถึง บริษัทท่ีมีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้    

(ก) บริษัทท่ี บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

(ข) บริษัทท่ีบริษัทตาม (ก) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

(ค) บริษัทที่อยูภายใตอำนาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข) ตอไปเปนทอด ๆ โดยเริ่มจากการอยู

ภายใตอำนาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข)” 

บริษัทรวม หมายถึง บริษัทที่ บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทยอยมี

อำนาจในการมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของบริษัท แตไมถึงระดับท่ีจะ

มีอำนาจควบคุมนโยบายดังกลาว และไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการรวมคา 
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ในกรณีท่ี บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทยอยถือหุนไมวาโดยตรงหรือ

โดยออมรวมกันตั้งแตรอยละยี่สิบแตไมเกินรอยละหาสิบของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ให

สันนิษฐานไวกอนวา บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทยอยมีอำนาจในการมีสวน

รวมตัดสินใจตามวรรคหนึ่ง เวนแตจะพิสูจนใหเห็นเปนอยางอ่ืน” 

อำนาจควบคุมกิจการ  หมายถึง การมีความสัมพันธในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้ 

(ก)  การถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัทเกินกวารอยละหาสิบของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษัทนั้น 

(ข)  การมีอำนาจควบคุมคะแนนเสียงสวนใหญในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ไมวาโดยตรงหรือโดย

ออม หรือไมวาเพราะเหตุอ่ืนใด 

(ค)  การมีอำนาจควบคุมการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแตกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไมวา

โดยตรงหรือโดยออม” 

เง่ือนไขการคาท่ัวไป หมายถึง ราคาและเง่ือนไขท่ีเปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน 

- หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

- พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

- พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การประยุกตใชเครื ่องคอมพิวเตอร เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

อุปกรณเครือขาย และอุปกรณอ่ืน ๆ เพ่ือจัดเก็บ ประมวลผล คนหา รับ-สง และใชในการบริหารจัดการขอมูล 
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นิยามและความหมายของนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

การยักยอก หมายถึง การครอบครองทรัพยซ่ึงเปนของผูอ่ืน หรือซ่ึงผูอ่ืนเปนเจาของรวมอยู

ดวย แลวเบียดบังเอาทรัพยนั้นเปนของตนหรือบุคคลท่ีสามโดยทุจริต 

การฉอโกง หมายถึง การหลอกลวงผูอื่นดวยการแสดงขอความเท็จหรือปกปดขอความจริงซ่ึง

ควรบอกใหแจงโดยทุจริต โดยการหลอกลวงนั้นทำใหไดไปซึ่งทรัพยสินจากผูถูก

หลอกลวงหรือบุคคลที่สาม หรือทำใหผูถูกหลอกลวงหรือบุคคลที่สาม ทำ ถอน 

หรือทำลายเอกสารสิทธิใด ๆ 

การตกแตงบัญชี หมายถึง การปรับแตงตัวเลขทางการบัญชี โดยอาศัยความไดเปรียบของชองโหว

ของหลักการบัญชี และทางเลือกตาง ๆ ในการวัดมูลคาและการเปดเผยขอมูล

ทางการบัญชีเพื่อที่จะเปลี่ยนขอมูลในงบการเงินใหเปนไปตามที่ตองการเพ่ือ

วัตถุประสงคโดยมิชอบ 

การคอรรัปชัน หมายถึง การเรียก รับ หรือยอมจะรับ ให ขอให หรือการเสนอ / ใหคำมั่น / 

สัญญาวาจะให ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดกับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของ

รัฐ เจาหนาที ่ของหนวยงานเอกชน หนวยงานของเอกชน เพื ่อใหบุคคลหรือ

หนวยงานเหลานั้นใชอำนาจหนาที่ที่มีอยู กระทำการ ไมกระทำการ เรงรัด หรือ

ประว ิงการกระทำใดอันมิชอบดวยอำนาจหนาที ่  อ ันเป นการให ได มาซ่ึง

ผลประโยชนโดยไมชอบไมวาเพื่อตนเองหรือผูอื ่น หรือรักษาไวซึ ่งธุรกิจหรือ

ผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมในทางธุรกิจ ทั้งนี้ เวนแตเปนกรณีที่กฎหมาย 

จารีต และขนบธรรมเนียมกำหนดใหกระทำได 

การใหและรับ

ของขวัญ ของท่ีระลึก 

หรือประโยชนอ่ืนใด 

การใหของขวัญ หมายถึง การใหทรัพยสินหรือสิ่งของตาง ๆ ท่ีไมอยูในรูปแบบของ

เงินสดหรือสิ่งเทียบเทาเงินสดในมูลคาท่ีเหมาะสม ท่ีบริษัทฯ มอบใหแกบุคคลหรือ

บริษัทใดบริษัทหนึ่ง เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีในการปฏิบัติงาน หรือการดำเนิน

กิจการ และเปนไปตามธรรมเนียมประเพณี โดยมีเจตนาที่มิใชเพื่อการแสวงหา

ประโยชนอันไมเปนธรรมหรือไมพึงจะได และไมเปนกรณีที่อาจกอใหเกิดอิทธิพล

ในการตัดสินใจในการดำเนินการหรือไมดำเนินการใดท่ีมิชอบหรือไมเปนธรรม อัน

เกี่ยวของกับลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ หรือบุคคลภายนอก รวมถึงเจาหนาที่ของ

รัฐ 
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การเล้ียงรับรองและ

การบริการตอนรับ 

หมายถึง คาใชจายในการดำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อประโยชนโดยชอบทาง

ธุรกิจ หรือสรางความสัมพันธอันดี หรือในบางโอกาสถือเปนการแสดงออกของ

มารยาททางสังคม ซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับการดำเนินกิจการทางธุรกิจ หรือเปน

จารีต ธรรมเนียมปฏิบัติ คารับรองอาจรวมถึง คาที่พัก คาโดยสาร คาอาหารและ

เครื่องดื่ม หรือการใชจายอื่น ๆ สำหรับการประชุมเจรจาทางธุรกิจ การเยี่ยมชม

สถานท่ีประกอบการ การศึกษาดูงาน การใหความรูความเขาใจทางธุรกิจ 

การใหและรับการ

สนับสนุน 

หมายถึง การใหหรือรับการสนับสนุนจากลูกคา คูคา สมาคม มูลนิธิ องคกร โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสงเสริมกิจการ สินคาและบริการ ตราสินคา หรือชื่อเสียงของ

บริษัทฯ อันเปนประโยชนตอการสรางความรับรูและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ 

และในทางการคา ชวยกระชับความสัมพันธทางธุรกิจและความเหมาะสมแก

โอกาส 

การใหและรับบริจาค

เพ่ือการกุศลและคา

อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

หมายถึง เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื ่นใดที่บริษัทฯ มอบใหแกหนวยงาน 

องค กร หร ือบ ุคคลภายนอก โดยม ีว ัตถ ุประสงค  เพ ื ่อสาธารณกุศลหรือ

สาธารณประโยชน หรือเพื ่อใหการสนับสนุนทางการศึกษา หรือเพื ่อเหตุผล

ทางดานมนุษยธรรม หรือสิ่งแวดลอม  โดยไมไดหวังผลประโยชนหรือสิ่งใดตอบ

แทน นอกเหนือจากการรับรูและความนาเชื่อถือ รวมถึงชื่อเสียงของบริษัทฯ 

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

หมายถึง สถานการณหรือการกระทำที่กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่มีหรือ

ไดรับผลประโยชนสวนตัว (ไมวาจะของตนเองหรือบุคคลใกลชิด) จนมีเหตุอันเชื่อ

ไดวาบุคคลนั้นจะไมสามารถตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงที่ตนรับผิดชอบ

อยูไดอยางเหมาะสมและเปนกลาง ในอันที่จะสงผลกระทบตอประโยชน และ/

หรือ ภาพลักษณของบริษัทฯในภาพรวม 

การชวยเหลือทาง

การเมือง 

หมายถึง การใหความชวยเหลือในรูปของทรัพยสิน เงิน สิ่งของ สิทธิหรือประโยชน

อื่นใด รวมถึงทรัพยากร หรือบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อเปนการชวยเหลือ หรือ

สนับสนุน หรือเพื่อประโยชนใดๆ แกพรรคการเมือง กลุมการเมือง นักการเมือง 

หรือบุคคลที่มีหนาที่เกี่ยวของทางการเมือง ตลอดจนกิจกรรมทางการเมือง ไมวา

โดยทางตรงหรือทางออม 

 

 

 

ภาค้ผนวก ภาค้ผนวก



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)130 131เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

ภาคผนวก 

83 
 

 

 

 

คาอำนวยความ

สะดวก 

หมายถึง คาใชจายหรือประโยชนในรูปแบบใดๆ ที่จายหรือใหแกเจาหนาที่ของรัฐ 

และเปนการใหเพียงเพื ่อใหม ั ่นใจว าเจ าหนาที ่ของรัฐ จะดำเนินการตาม

กระบวนการ หรือเปนการกระตุนเรงใหดำเนินการรวดเร็วข้ึน เพ่ือใหไดมาซ่ึงสิทธิ

หรือประโยชนที่บริษัทพึงจะไดตามกฎหมายอยูแลว และไมไดมุ งหรือคาดหวัง

ประโยชนโดยมิชอบจากการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ของรัฐ และจะตองเปนการ

กระทำอันชอบดวยหนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐผูนั้น  

การจัดจางพนักงาน

รัฐ 

หมายถึง การที่บุคคลผูเปนหรือเคยเปนเจาหนาที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษา

ของหนวยงานรัฐ และไดเขามาทำงานใหกับบริษัทฯ และอาจอาศัยความสัมพันธ

หรือขอมูลภายในไปเอ้ือประโยชนแกบริษัทฯ หรือกอใหเกิดภาวะความขัดแยงทาง

ผลประโยชนของการปฏิบัติหนาที่ของหนวยงานของรัฐหรือองคกรกำกับดูแล

ธุรกิจกับบริษัทฯ ที่อยูภายใตการกำกับดูแล โดยผลของการกระทำนั้นมุงหวังให

เกิดความไดเปรียบทางธุรกิจท่ีไมเปนธรรม หรือ ตอบแทนการกำหนดนโยบายเอ้ือ

ประโยชนแกบรษัิทฯ 

ประโยชนอ่ืนใด หมายถึง สิ่งที่มีมูลคา หรือสามารถคำนวณเปนมูลคาได เชน การลดราคา การรับ

ความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน 
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นิยาม 

1. บุคลากรของบริษัท หมายถึง กรรมการ พนักงานทุกระดับของ OR พนักงาน OR ที่ปฏิบัติงาน 

Secondment บริษัทในกลุม OR และพนักงาน ปตท. ท่ีปฏิบัติงาน Secondment ท่ี OR 

2. บุคคลท่ีเกี่ยวของ หมายถึง ญาติและนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ 

3. ญาติ หมายถึง บิดา มารดา คูสมรส (หมายรวมถึงผูซึ่งอยูกินกันฉันสามีภริยาโดยมิไดจดทะเบียนสมรส

ดวย) บุตร/บุตรบุญธรรม คูสมรส (หมายรวมถึงผูซึ่งอยูกินกันฉันสามีภริยาโดยมิไดจดทะเบียนสมรส

ดวย) ของบุตร/บุตรบุญธรรม พ่ีนองรวมบิดามารดา หรือรวมบิดาหรือรวมมารดาเดียวกัน 

4. นิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ หมายถึง หางหุนสวน นิติบุคคลท่ี 

 I. บุคลากรของบริษัท และ/หรือ ญาติ มีสวนไดเสียตั้งแตรอยละ 5 ข้ึนไป 

 II. บุคลากรของบริษัท และ/หรือ ญาติ เปนกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงที่ OR และกลุม OR 

ไมไดมอบหมายใหไปปฏิบัติหนาท่ี 

รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ไดแก รายการดังตอไปนี้ 

1. บุคลากรของบริษัทมีญาติปฏิบัติหนาท่ีอยูใน OR หรือบริษัทกลุม OR 

 แนวทางการเปดเผยขอมูล 

 กรุณาระบุความสัมพันธและขอมูลดังตอไปนี้ 

I. กรณีท่ีมีญาติเปนพนักงาน โปรดระบุชื่อ นามสกุล รหัสประจำตัว และหนวยงานท่ีสังกัด 

II. กรณีท่ีมีญาติเปน 

1. พนักงานของบริษัทในกลุม OR หรือพนักงานของบริษัทในกลุม OR ท่ีไดรับมอบหมาย

การปฏิบัติหนาท่ี Secondment ใน OR 

2. กรรมการบริษัท หรือ 

3. ตำแหนงอ่ืนใดท่ีมิใชพนักงาน 

โปรดระบุชื่อ นามสกุล ตำแหนง และบริษัทท่ีสังกัด 

หมายเหตุ :  กรณีท่ีพนักงานทานอ่ืนแจงขอมูลวาทานเปนญาติ แตทานไมไดแจงขอมูลใด ๆ ไว ฝาย

ธรรมภิบาลองคกร หรือหนวยงานที่เกี ่ยวของจะขอความรวมมือทานยืนยันความ

ถูกตองของขอมูลในภายหลัง 
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2. บุคลากรของบริษัท และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวของ มีขอตกลงทางการคาทั่วไป หรือ เปนคูคาหรือ

เขารวมกระบวนการจัดซื้อจัดจางกับกลุม OR ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

และ/หรือเปนคูคากับกลุม OR 

 

ตัวอยาง 

ใช ยื่นซองประมลู 

เรียกใหมาเสนองานในการจดัจางวิธีพิเศษ 

เปนตัวแทนจำหนายผลติภณัฑของกลุม OR 

ซื้อขายสินคากับบริษัทในกลุม OR 

ใหบริการบริษัทในกลุม OR 

ไมใช ซื้อซองประมลู 

แนวทางการเปดเผยขอมูล 

กรุณาระบุรายละเอียดขอตกลงทางการคา หรือ การเปนคูคาหรือเขารวมกระบวนการจัดซื้อจัดจาง โดยอยาง

นอยตองประกอบดวย 

I. ชื่อ นามสกุลของญาติ และ/หรือชื่อนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ 

II. ความสัมพันธของญาติ และ/หรือการมีสวนไดเสียในนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ 

III. ความสัมพันธทางการคากับ OR โดยอยางนอยตองระบุ 

 1. หนวยงานภายใน OR หรือบริษัทกลุม OR ท่ีเก่ียวของ 

 2. ลักษณะความสัมพันธทางการคา  

 3. ประเภทสินคาหรือบริการ 

 4. วันท่ีสิ้นสุดพันธะสัญญา หรือชวงระยะเวลา (หากมี) 

IV.  แนวทางในการแกไขเพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ OR 

3. มีขอพิพาทท่ีอาจสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี 

รายงานในกรณีที่พนักงานและบุคคลที่เกี่ยวของมีขอพิพาทเปนการสวนตัวกับคูคา ลูกคารายใหญ 

พนักงาน หนวยงานภาครัฐท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ OR โดยดำเนินการดังนี้ 

I. แจงความดำเนินคดี 

II. ถูกพนักงานเจาหนาท่ีแจงขอกลาวหา 

III. อยูในระหวางเจรจาประนีประนอมยอมความ 

IV. ยื่นฟองคดีพิพาทตอศาล 

V. ตกเปนจำเลยในคดีพิพาท 

แนวทางการรายงาน แบบการเปดเผยรายการขัดแยงทางผลประโยชนของบุคลากร 

86 
 

VI. ดำเนินการอ่ืน อันกอใหเกิดขอพิพาทอยางเปนทางการ 

แนวทางการเปดเผยขอมูล  

กรุณาระบุรายละเอียดขอพิพาท โดยอยางนอยตองประกอบดวย 

I. คูกรณี 

II. ประเภทขอพิพาท 

III. วันท่ี หรือชวงระยะเวลาท่ีเกิดขอพิพาท 

IV.  แนวทางในการแกไขเพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ OR 

4. รายการอ่ืนท่ีคาดวาจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ OR 

แนวทางการรายงาน แบบการเปิดูเผยรายการขดัูแยง้ทางผลประโยชน์ขอีงบุค้ลากร แนวทางการรายงาน แบบการเปิดูเผยรายการขดัูแยง้ทางผลประโยชน์ขอีงบุค้ลากร
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ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) บุคลากร

ทุกระดับจะตองเปดเผยรายการท่ีเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัทฯ 

รายงานฉบับนีเ้ปนรายงานประเภท  (โปรดทำเครื่องหมาย  X  ในชอง  ) 

  รายงานประจำป       รายงานเม่ือเกิดเหตุการณ 

ขาพเจา(นาย/นาง/นางสาว)...................................................นามสกุล.................................................. 

รหัสพนักงาน.......................ตำแหนง...........................................หนวยงานท่ีสังกัด............................................. 

ไดอานคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และขอความในแบบการเปดเผยรายการขัดแยงฯ ฉบับนี้อยางครบถวนและทำความเขาใจอยางดีแลว โดย

ขาพเจาจะปฏิบัติตามอยางเครงครัด ทั้งนี้ ขาพเจารับทราบวาการละเวนหรือฝาฝนไมปฏิบัติตามหลักการ

ดังกลาว อาจตองไดรับโทษทางวินัยตามข้ันตอนการลงโทษ และความรายแรงของการกระทำ 

ขาพเจาจึงขอรายงานดังตอไปนี้  

• ขอมูลญาติท่ีทำงานในบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

(กรอกขอมูลปจจุบัน หากมากกวาหนึ่งรายการ กรุณาแนบเอกสารเพ่ิมเติม)  

ชือ่ (นาย/นาง/นางสาว)......................นามสกุล.......................ความสัมพันธ........................  

รหัสพนักงาน........................หนวยงานท่ีสังกัด........................บริษัท................................... 

• (โปรดทำเครื่องหมาย X  ในชอง    รวมท้ังเพ่ิมเติมขอมูลหากจำเปน (ถามี)) 

  ขาพเจา ไมมี รายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

  ขาพเจา มี รายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

โดยมีลักษณะของ รายการดังตอไปนี้ 

  มีขอตกลงทางการคาท่ัวไป เปนคูคา หรือเขารวมกระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับบริษัท หรือ  

             บริษัทในเครือ 

  มีขอพิพาทท่ีอาจสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี 

  มีรายการอ่ืนท่ีคาดวาจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ขาพเจา โดยใชชื่อขาพเจาเอง 

  ขาพเจา โดยใชชื่ออ่ืน (ระบุชื่อ)........................................................................... 
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  บุคคลท่ีเก่ียวของกับขาพเจา หรือผูแทนของขาพเจา 

คำนำหนา ชื่อ สกุล 
ความสัมพันธกับ

ขาพเจา 

กรณีเปนนิติบุคคล 

ชื่อนิติ

บุคคลท่ี

เก่ียวของ 

ตำแหนง 

นาย 

นาง 

นางสาว 

  บิดา-มารดา 

พ่ีนอง 

สามี / ภรรยา 

อ่ืน ๆ ระบุ…… 

 เจาของ

กิจการ 

ผูถือหุน 

กรรมการ 

ผูบริหาร 

นาย 

นาง 

นางสาว 

  บิดา-มารดา 

พ่ีนอง 

สามี / ภรรยา 

อ่ืน ๆ ระบุ…… 

 เจาของ

กิจการ 

ผูถือหุน 

กรรมการ 

ผูบริหาร 

 

รายละเอียดของรายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

(กรุณาแนบเอกสารเพ่ิมเติม (ถามี)) 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

 

 

ชื่อ / ชื่อนิติบุคคล ตำแหนง 

1. _____________________________________ เจาของกิจการ      ผูถือหุน 

กรรมการ            ผูบริหาร 

2. _____________________________________ เจาของกิจการ      ผูถือหุน 

กรรมการ            ผูบริหาร 

แบบการเปิดูเผยรายการขดัูแยง้ทางผลประโยชน์ขอีงบุค้ลากร แบบการเปิดูเผยรายการขดัูแยง้ทางผลประโยชน์ขอีงบุค้ลากร
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วิธีการแกไข ในกรณีท่ีขาพเจาไดดำเนินการแกไขปญหาแลว (ถามี) 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

พนักงานลงชื่อ :   ______________________________ 

 (_____________________________) 

รหัสพนักงาน : _____________________________ 

ตำแหนง : _____________________________ 

ชื่อยอหนวยงาน  : _____________________________ 

วันท่ี  :   ________/__________/_________ 

 

ความเห็นของผูบังคับบัญชา* :  

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ……………………………………………………………………………………………………………..…………................……  

.............................................................................................................................................................................. 

 

ผูบังคับบัญชาลงชื่อ : _______________________________ 

(______________________________) 

ตำแหนง : _____________________________ 

วันท่ี :       _________/__________/_________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบเปดเผยรายการขัดแยงทางผลประโยชนของบุคลากร 
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ความเห็นของผูจัดการฝายธรรมาภิบาลองคกร :  

(กรณีมีรายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท) 

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ……………………………………………………………………………………………………………..…………................……  

.............................................................................................................................................................................. 

 

ลงชื่อ : _______________________________ 

(______________________________) 

ตำแหนง : _________ผจ.ธอญ. _________ 

วันท่ี : __________/__________/__________ 

 

หมายเหตุ * : 

* กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือผูจัดการฝายลงนามรับรอง 

* กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไปไมสังกัดฝาย ใหเสนอผูบังคับบัญชาท่ีสูงกวาระดับฝายเหนือข้ึนไป 1 

ระดบัลงนามรับรอง 

* กรณีเปนผูบริหารระดับฝายข้ึนไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือรองประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือผูบังคับบัญชา

เหนือข้ึนไป 1 ระดบัลงนามรับรอง 

 

(หากมขีอสงสัยสอบถามไดท่ีโทรศัพทหมายเลข #84 6258,6252) 

แบบการเปิดูเผยรายการขดัูแยง้ทางผลประโยชน์ขอีงบุค้ลากร แบบการเปิดูเผยรายการขดัูแยง้ทางผลประโยชน์ขอีงบุค้ลากร



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)138 139เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เร่ืองการใชขอมูลภายใน 
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แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน พึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัท ดังนี้ 

- หามกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของกับขอมูล ใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) 

ท้ังนี้รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวดวย โดย 

- หามซื ้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 45 วันสำหรับงบไตรมาส และ 60 วันสำหรับงบ

ประจำป ท้ังนี้ จะตองไมซ้ือขายหลักทรัพยหรือสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย ของบริษัทจด

ทะเบียนจนกวาจะพนระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณะแลว โดยหากมีความ

จำเปนตองซ้ือขายหลักทรัพย ตองแจงเลขานุการบริษัทลวงหนาอยางนอย 2 วัน 

- หามเปดเผยขอมูลใด ๆ ที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ

บริษัท แกบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ

แบบแสดงเจตนาความตองการซื้อ-ขายหลักทรัพยของบริษัทลวงหนา 
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เรียน เลขานุการบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)  

ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว) ___________________ตำแหนง_____________________

แผนก______________สวน___________ฝาย___________สังกัด_____________ขอรายงานดังนี้ 

  ขาพเจาเอง 

  คูสมรสของขาพเจา ชื่อ – นามสกุล ______________________________________ 

  บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลของขาพเจา ชื่อ – นามสกุล _________________ 

มีความประสงคจะรายงานการซ้ือ-ขาย หลักทรัพยของบริษัทในอีก 2 วันทำการเปนตนไป โดยมี

รายละเอียดดังนี้  

    1. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    2. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    3. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    4. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________    

5. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

อนึ่งหากขาพเจาดำรงตำแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหาร บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด 

(มหาชน) ตามเกณฑของ ก.ล.ต. และขาพเจาหรือคูสมรสหรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะไดซื้อหรือขายหุน

บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) แลว ขาพเจาจะดำเนินการรายงานตามเกณฑของ ก.ล.ต. 

ตอไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 

      ลงชื่อ ผูรายงาน___________________________  

                  (___________________________)  

      วันท่ีรายงาน______________________________  

 

 

 

 

 

แนวปฏิิบติัิที�ดีูติามหลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู เรื�อีงการใชข้อ้ีมูลภายใน แบบแสดูงเจตินาค้วามต้ิอีงการซื้ื�อี-ขายหลักทรพัยข์อีงบรษัิัทล่วงหน้า



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)140 141เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566

แบบแสดงเจตนาความตองการซื้อ-ขายหลักทรัพยของบริษัทลวงหนา 
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ความเห็นของผูจัดการฝายสำนักประธานเจาหนาท่ีบริหารและเลขานุการบริษัท :  

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

 

ลงชื่อ : _________________________                 

        (_________________________)  

ตำแหนง : _______________________ 

วันท่ี : ________/_________/________  

 

หมายเหตุ : แบบแสดงเจตนาความตองการซ้ือ-ขายหลักทรัพยบริษัทลวงหนานี้ ใชสำหรับกรรมการ ผูบริหาร 

และผูเก่ียวของกับขอมูลท่ีรับทราบขอมูลภายใน และตองการซ้ือ-ขายหลักทรัพยของบริษัท ปตท. น้ำมันและ

การคาปลีก จำกัด

แบบรายงานการรับของขวัญ ทรัพยสิน ประโยชนอ่ืนใด 
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    วันท่ี___________________ 

เรียน ____________________ (ผูบังคับบัญชา)* 

 

ตามระเบยีบบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) วาดวยการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ซ่ึงกำหนดให บุคลากรของบริษัท งดรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดในทุกกรณี กรณีท่ีมีความ

จำเปนตองรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด และไมสามารถสงคืนได ใหผูไดรับของขวัญจัดทำ

รายงาน การรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด นำสงพรอมสิ่งของท่ีไดรับใหฝายธรรมาภิบาลองคกร 

 

ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว)__________________รหัสพนักงาน_____________

ตำแหนง____________หนวยงาน____________สวน____________สังกัด____________ 

ขอรายงานการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ซ่ึงมีความจำเปนตองรับในนามขององคกร และไม

สามารถสงคืนผูใหได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ไดรับเม่ือวันท่ี____________________เวลา____________________ 

ไดรับเนื่องจาก / โอกาส____________________________________ 

สถานท่ีรับ______________________________________________ 

ชื่อ-นามสกุล ของผูให______________________________________ 

บริษัท / หนวยงาน (ถามี)___________________________________ 

ความเก่ียวของ___________________________________________ 

รายละเอียดและมูลคาโดยประมาณของ ของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด 

1.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

2.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

3.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

เหตุผลหรือความจำเปนท่ีตองรับ 

    เพ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล/องคกร 

    อ่ืน ๆ ______________________________________________ 

 

 

 

 

 

แบบแสดูงเจตินาค้วามต้ิอีงการซื้ื�อี-ขายหลักทรพัยข์อีงบรษัิัทล่วงหน้า แบบรายงานการรบัขอีงขวญั ทรพัยส์นิ ประโยชน์อืี�นใดู
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ประจำำาปี 2566

แบบรายงานการรับของขวัญ ทรัพยสิน ประโยชนอ่ืนใด 
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จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา ทั้งนี้ ของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดดังกลาวนั้น ขาพเจาจัก

ไดนำสงฝายธรรมาภิบาลองคกร (ธอญ.) เพื่อดำเนินการบริหารจัดการ หรือนำไปบริจาคเพื่อการกุศลหรือ

สาธารณประโยชนตามแนวปฏิบัติเรื่องการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ตอไป 

 

     ลงชื่อผูรายงาน___________________________ 

               (___________________________) 

 

ความเห็นผูบังคับบัญชา* 

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

 

ผูบังคับบัญชาลงชื่อ : _______________________________ 
(______________________________) 

ตำแหนง : _____________________________ 
วันท่ี : _________/__________/_________ 

 

 

หมายเหตุ* : 

*กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไปใหเสนอผูบังคับบัญชาคือผูจัดการฝายลงนามรับรอง 

*กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไปไมไดสังกัดฝายใหเสนอผูบังคับบัญชาท่ีสูงกวาระดับฝายเหนือข้ึนไป 1 ระดับ

ลงนามรับรอง 

*กรณีเปนผูบริหารระดับฝายข้ึนไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือผูชวยกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบังคับบัญชา

เหนือข้ึนไป 1 ระดับลงนามรับทราบ 

 

 

 

 

เอกสารอางอิง 
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- หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

- พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

- แบบประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาระบบตอตานคอรรปัชนั ฉบับปรับปรุง 4.0  

- ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาต ิเรื่อง หลักเกณฑการรับทรพัยสิน

หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาพนักงานของรฐั พ.ศ. 2563 

- ประกาศ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่องขอกำหนดใน

รายละเอียดเก่ียวกับการปองกันและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน 

- ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 7/2555 เรื่องการกำหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการ

ออกและเสนอขายหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) 

- ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการ

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 

- พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

- พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

- หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 

- หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงานการรบัขอีงขวญั ทรพัยส์นิ ประโยชน์อืี�นใดู เอีกสารอ้ีางอิีง



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ) 145

กฎบตัรคู่ณะกรรมืการบรษัิัที่
เอกสารแนบ 5.2



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)146 147เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)148 149เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)150 151เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)152 153เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ) 155
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(ระเบยีบค้ณะกรรมการติรวจสอีบ และหน่วยงานติรวจสอีบภายใน)

เอกสารแนบ 5.3
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กฎบตัรคู่ณะกรรมืการสรรหา
และกำาหนดูคู่�าตอบแที่น

เอกสารแนบ 5.4
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บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)172 173เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
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กฎบตัรคู่ณะกรรมืการบรหิาร
คู่วามืเส่�ยงองค์ู่กร

เอกสารแนบ 5.5

 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี2ยงองค์กร 

บริษัท ปตท. นํ<ามันและการค้าปลกี จํากดั (มหาชน) 

(แก้ไขเพิ2มเตมิโดยที2ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั<งที2 11/2565 เมื2อวนัที2 23 พฤศจิกายน 2565) 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี/ยงองค์กรของบริษทัฯ จะสอบทานและประเมินความ

เหมาะสมของกฎบตัรฉบบันีAอยา่งสมํ/าเสมอ และนาํเสนอสิ/งที/ควรปรับปรุงแกไ้ขเพื/อใหค้ณะกรรมการบริษทั

ฯ พิจารณาอนุมติั 

1.  องค์ประกอบ 

 1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์ร ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ยสาม 

(3) คน และอยา่งนอ้ยหนึ/ง (1) คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

 1.2 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์ร ควรเป็นกรรมการอิสระ  

2.  คุณสมบัต ิ

 2.1 คณะกรรมการบริหารความเ สี/ ยงองค์กรต้องได้รับการแต่งตัA งโดย

คณะกรรมการบริษทัฯ โดยตอ้งเป็นบุคคลที/มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที/จะเป็นประโยชน์ต่อ

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีความซื/อสตัย ์สุจริต และมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

 2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์รเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัAงบุคคลที/มีความรู้

ความสามารถ เพื/อให้ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี/ ยงองค์กร และทาํหน้าที/

สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี/ ยงองค์กร  การนัดหมายการประชุม  

และงานอื/น ๆ ตามที/ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์ร 

3.  ขอบเขต อาํนาจหน้าที2และความรับผดิชอบ 

 3.1 กาํหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี/ยงองคก์รและกรอบ

การบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ร 

 3.2 กาํกับดูแล และสนับสนุนให้มีการดาํเนินงานด้านการบริหารความเสี/ ยง

องคก์ร และการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึง

สภาวการณ์ที/เปลี/ยนแปลงไป 

 3.3 กาํกับดูแลกลยุทธ์ทางด้านความมั/นคงปลอดภัยไซเบอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Cybersecurity and Information Technology Security Strategy) 
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  ทัAงนีA  ในกรณีกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์รคนใดประสงคจ์ะลาออกก่อน

ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์ร ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบล่วงหนา้   

5.  การประชุม 

 5.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์รตอ้งมีสมาชิกของคณะ

กรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์รมาประชุมไม่นอ้ยกวา่กึ/งหนึ/งของจาํนวนคณะกรรมการบริหารความเสี/ยง

องคก์รจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที/ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์รไม่อยูใ่นที/ประชุม 

หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าที/ได ้ให้กรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์รที/มาประชุมเลือกกรรมการบริหาร

ความเสี/ยงองคก์รคนหนึ/งเป็นประธานในที/ประชุม  

 5.2 กรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์รคนหนึ/งมีเสียงหนึ/งในการลงคะแนน และ

การวนิิจฉยัชีAขาดของที/ประชุมใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมาก ในกรณีที/กรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์รคนใด

มีส่วนไดเ้สียในเรื/องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื/องนัAน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธาน

คณะกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์รออกเสียงเพิ/มขึAนอีกเสียงหนึ/งเป็นเสียงชีAขาด    

 5.3 คณะกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์ร ควรมีการประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาส 

ละหนึ/ง (1) ครัA ง  

6.  ค่าตอบแทน 

 ใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์ร ไดรั้บค่าตอบแทนตามจาํนวนที/ที/ประชุม

ผูถื้อหุน้จะไดมี้มติอนุมติั  

 
 

 

 3.4 ให้ขอ้เสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสี/ยงและ

การบริหารจัดการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ต่อคณะกรรมการจัดการบริษัท ปตท. นํA ามันและการค้าปลีก  

จาํกดั (มหาชน) (ORMC) เพื/อนาํไปดาํเนินการ 

 3.5 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี/ยงองคก์ร และให้ขอ้คิดเห็นในความ

เสี/ยงที/อาจจะเกิดขึAน รวมทัAงแนวทางการกาํหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการ

พฒันาระบบการจดัการบริหารความเสี/ยงองคก์รใหแ้ก่ OR MC เพื/อใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื/อง 

 3.6 พิจารณารายงานผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และให้ขอ้คิดเห็น

ในแผนการดาํเนินการเพื/อขยายผลเชิงบวก หรือลด/ชดเชยผลกระทบที/อาจเกิดขึAนต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

รวมถึงการพฒันาระบบการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียให้แก่ ORMC เพื/อให้มีประสิทธิภาพอย่าง

ต่อเนื/อง 

 3.7 รายงานผลการบริหารความเสี/ยงองคก์ร และผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ และในกรณีที/มีปัจจยั หรือเหตุการณ์สาํคญั ซึ/ งอาจมีผลกระทบ

ต่อบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื/อ

ทราบและพิจารณาโดยเร็ว 

 3.8  พิจารณากลั/นกรองและใหข้อ้คิดเห็นวาระที/มีภาระผกูพนัในระยะยาว มีความ

ซบัซ้อนเชิงธุรกิจ และมีความเสี/ยงที/อาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ หรืออาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสียของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั ก่อนที/จะนาํเสนอวาระนัAน ๆ ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

3.9  พิจารณากลั/นกรองและใหข้อ้คิดเห็นในวาระที/เกี/ยวขอ้งกบัการลงทุน ตามที/ระบุ

ไวใ้นระเบียบและขอ้กาํหนดบริษทั เกี/ยวกบัการลงทุนและบริหารจดัการงบประมาณลงทุนของ ปตท. นํAามนั

และการคา้ปลีก และบริษทัในกลุ่ม ปตท. นํA ามนัและการคา้ปลีก และแนวทางการกาํกบัดูแลการลงทุนของ

บริษทัที/ ปตท. นํAามนัและการคา้ปลีก ถือหุน้ 

3.10 ปฏิบติัหนา้ที/อื/นใดตามที/คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย  

4.  วาระการดาํรงตาํแหน่งและการสิ<นสุดสภาพการดาํรงตาํแหน่ง 

 4.1 กรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์ร มีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระของการ

เป็นกรรมการบริษทั โดยกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์รที/ออกตามวาระนัAนอาจถูกเลือกกลบัเขา้มาดาํรง

ตาํแหน่งอีกกไ็ด ้

 4.2 กรณีที/ตาํแหน่งกรรมการบริหารความเสี/ ยงองค์กรว่างลงเพราะเหตุอื/น 

นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามขอ้ 5.4.1 ไดแ้ก่ การตาย การพน้สภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือ

การถูกถอดถอน จนส่งผลให้กรรมการไม่เป็นไปตามองค์ประกอบในขอ้ 5.1 ให้คณะกรรมการบริษทั 

แต่งตัAงบุคคลที/มีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการบริหารความเสี/ยงองคก์ร ภายในเกา้สิบ (90) วนั นบัแต่

วนัที/จาํนวนกรรมการไม่ครบถว้น เพื/อใหก้รรมการบริหารความเสี/ยงองคก์รมีจาํนวนครบตามองคป์ระกอบ

ที/คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดไว ้
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กฎบตัรคู่ณะกรรมืการกำากับดูแ่ลกิจการท่ี่�ดู่ 
และการพัฒันาอย�างยั�งยนื

เอกสารแนบ 5.6

 

 

 

กฎบัตรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที5ดแีละการพฒันาอย่างยั5งยืน 

บริษทั ปตท. นํ@ามนัและการค้าปลกี จาํกดั (มหาชน) 

(แก้ไขเพิ5มเตมิโดยที5ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั@งที5 11/2565 เมื5อวนัที5 23 พฤศจกิายน 2565) 
 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที3 ดีและการพัฒนาอย่างย ั3งยืน  มีหน้าที3สนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษทัฯ ในการกาํหนดนโยบายและแนวทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที3ดี

และการพฒันาอยา่งย ั3งยนืใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ั3งยนื อนัเป็นแนว

ปฏิบติัสากลที3บริษทัจดทะเบียนพึงปฏิบติั พร้อมทัLงส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัของบริษทัฯ ยดึมั3นและ

ปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ และการพฒันาอย่างย ั3งยืน เพื3อให้บริษทัฯ สามารถดาํเนิน

ธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โปร่งใส มีความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ3งแวดลอ้ม สร้างความเชื3อมั3นต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

และผูเ้กี3ยวขอ้งทุกภาคส่วน 

 

1. องค์ประกอบ 

1.1  คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอย่างย ั3งยืน ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อยสาม (3) คน 

และอยา่งนอ้ยหนึ3ง (1) คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

1.2 ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยนื ควรเป็นกรรมการอิสระ  

 

2. คุณสมบัติของกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที;ดแีละการพฒันาอย่างยั;งยืน 

2.1 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยืน ตอ้งไดรั้บการแต่งตัLงโดยคณะกรรมการบริษทั 

โดยตอ้งเป็นบุคคลที3มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที3จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

มีความซื3อสตัย ์สุจริตและมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2.2        กรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอย่างย ั3งยืน ตอ้งไม่เป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการที3เป็น

ผูบ้ริหาร 

2.3 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที3 ดีและการพัฒนาอย่างย ั3งยืน เป็นผูพิ้จารณาแต่งตัL งบุคคลที3 มีความรู้

ความสามารถ เพื3อให้ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอย่างย ั3งยืน  

และทาํหนา้ที3สนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยนื  การ

นัดหมายการประชุมและงานอื3นๆ ตามที3ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการ

พฒันาอยา่งย ั3งยนื 
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 3.3 อื;น ๆ 

 (1)  ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอย่างย ั3งยืน เป็น

ประจาํทุกปี หากมีการปรับปรุงแกไ้ข จะนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื3อใหค้วามเห็นชอบ 

 (2)  ปฏิบติัหนา้ที3อื3นใดตามที3คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

 

4. วาระการดาํรงตําแหน่งและการสิIนสุดสภาพการดาํรงตําแหน่งของกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที;ดแีละการพฒันาอย่าง

ยั;งยืน 

4.1 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอย่างย ั3งยืน มีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระของการเป็น

กรรมการบริษทั โดยกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยืนที3ออกตามวาระนัLนอาจถูกเลือก

กลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกกไ็ด ้

4.2 กรณีที3ตาํแหน่งกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยนื วา่งลงเพราะเหตุอื3น นอกจากถึงคราว

ออกตามวาระตามขอ้ 4.1 ไดแ้ก่ การตาย การพน้สภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือการถูกถอดถอนให้

คณะกรรมการบริษทัแต่งตัLงบุคคลที3มีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันา

อยา่งย ั3งยนื ภายในเกา้สิบ (90) วนั นบัแต่วนัที3จาํนวนกรรมการไม่ครบถว้น เพื3อใหก้รรมการกาํกบัดูแลกิจการ

ที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยืน มีจาํนวนครบตามที3คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไว ้ทัLงนีL  ในกรณีกรรมการ

กาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยืน คนใดลาออกก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํกบั

ดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยนื ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบล่วงหนา้  

 

5. การประชุม 

5.1 ในการประชุมคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยนื ตอ้งมีสมาชิกของกรรมการกาํกบั

ดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยนืมาประชุมไม่นอ้ยกวา่กึ3งหนึ3งของจาํนวนกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3

ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยืน จึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที3ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและ

การพฒันาอยา่งย ั3งยนื ไม่อยูใ่นที3ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที3ได ้ใหก้รรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและ

การพฒันาอยา่งย ั3งยืน ที3มาประชุมเลือกกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยืน คนหนึ3งเป็น

ประธานในที3ประชุม  

5.2 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยนื คนหนึ3งมีเสียงหนึ3งในการลงคะแนน และการวินิจฉยั

ชีL ขาดของที3ประชุมให้ถือคะแนนเสียงขา้งมาก ในกรณีที3กรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอย่าง

ย ั3งยืน คนใดมีส่วนไดเ้สียในเรื3องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื3องนัLน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ให้

ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยนื ออกเสียงเพิ3มขึLนอีกเสียงหนึ3งเป็นเสียงชีLขาด    

5.3 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยนื ควรมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละสอง (2) ครัL ง  
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3. ขอบเขต อาํนาจหน้าที;และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที;ดแีละการพฒันาอย่างยั;งยืน 

 3.1 ด้านการกาํกบัดูแลกจิการที;ด ี

  (1)  กาํหนดนโยบายและแนวทางดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที3ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ การ

ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั ตามระบบการกาํกบัดูแลกิจการที3ดี เพื3อกาํหนดเป็นระเบียบปฏิบติัขององค์กรที3

สอดคลอ้งกบัหลกัการ มาตรฐาน และขอ้กาํหนดของสถาบนัหรือองคก์รกาํกบับริษทัจดทะเบียนต่างๆ ไดแ้ก่ ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้  

  (2)  กาํกบัดูแลและติดตามการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที3ดี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

เพื3อใหม้ั3นใจวา่บริษทัฯ มีการดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที3ดี ซึ3 งสอดคลอ้งกบันโยบายที3กาํหนดไว ้และ

สนบัสนุนกลยทุธ์และเป้าหมายของบริษทัฯ เพื3อพฒันาและยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อยา่งต่อเนื3อง 

ในกรณีที3มีปัจจยัหรือเหตุการณ์สาํคญัซึ3 งอาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษทัฯ เพื3อทราบและพิจารณาโดยเร็วที3สุด  

  (3)  ให้ความเห็นชอบ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจดัการ นโยบายและแนวทางการ

ดาํเนินงาน รวมถึงทบทวนแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีของบริษทัฯ อย่างสมํ3าเสมอ เพื3อให้สอดคลอ้งตาม

เป้าหมาย กลยทุธ์ของบริษทัฯ  

 (4)  กาํหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกาํกบัดูแล สนบัสนุน ติดตามให้มีการดาํเนินงานดา้นการรับเรื3อง

ร้องเรียน การแจง้เบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร  

 (5) ให้คาํปรึกษาและขอ้เสนอแนะแนวทางปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

ตลอดจนสนบัสนุนใหมี้การเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกบัดูแลกิจการที3ดี ใหเ้ป็นที3เขา้ใจของผูบ้ริหารและพนกังานทุก

ระดบั และใหมี้ผลในทางปฏิบติัทัLงในบริษทัฯและบริษทัในกลุ่ม  

 3.2 ด้านการพฒันาอย่างยั;งยืน 

 (1)   กาํหนดนโยบาย แนวทางการดาํเนินงาน และกลยุทธ์ดา้นการพฒันาอย่างย ั3งยืน เพื3อให้บริษทัฯ มีการ

ดาํเนินงานที3คาํนึงถึงความสมดุลดา้นสิ3งแวดลอ้ม สังคม และการกาํกบัดูแล (Environmental, Social and Governance: 

ESG) ที3มีความสอดคลอ้งกบัหลกัการและแนวปฏิบติัที3ดีตามมาตรฐานระดบัประเทศ และระดบัสากล  

 (2)  กํากับดูแล  และติดตามความก้าวหน้าการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย ั3งยืนและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ เพื3อใหม้ั3นใจวา่บริษทัฯ มีการบูรณาการการดาํเนินงานดา้นการพฒันาอยา่งย ั3งยนืเขา้กบัเป้าหมาย

และกลยทุธ์ธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถดาํเนินการบรรลุตามเป้าหมายดา้นการพฒันาอยา่งย ั3งยนืที3กาํหนดไว ้

มีการประเมินผลและเปิดเผยขอ้มูลการดาํเนินการดา้นความยั3งยนืที3มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกบับริษทัและผู ้

มีส่วนไดเ้สีย  

 (3)  ใหค้าํปรึกษาและขอ้เสนอแนะแนวทางปฏิบติัดา้นการพฒันาอยา่งย ั3งยนืต่อคณะกรรมการบริษทั ตลอดจน

สนบัสนุนให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั ปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียตามแนวทางการ

พฒันาอยา่งย ั3งยนืของบริษทัฯ  



บริษัิัท ปตท. น้ำำ��มันั้ำและก�ริค้้�ปลกี จำำ�กัด (มัห�ชน้ำ)182 183เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5รายงานเอกสารแนบ 
ประจำำาปี 2566
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6. ค่าตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที3ดีและการพฒันาอยา่งย ั3งยนื ไดรั้บค่าตอบแทนตามจาํนวนที3ที3ประชุมผูถื้อ

หุน้จะไดมี้มติอนุมติั  
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