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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ท่ี ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงิน ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท



รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ
เป�ดเผยไว�ในแบบ 56-1 One Report 
หวัข�อ "คณะกรรมการ" หน�า 64-85
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัทย่อย



1. บริษัท พีทีที โออาร์ โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด 2. บริษัท มอดูลัส เวนเจอร์ จ�ำกัด

1) น.ส. ภทัรานิษฐ์ กิจถา	 ประธานกรรมการ

2) นายศิระ ศรีสกุใส      	 กรรมการ

3) นางอรภทัร เทพอารีย ์     	 กรรมการ

1) น.ส. ราชสดุา รงัสิยากลู   	 ประธานกรรมการ

2) น.ส. ปิติรตัน ์รตันโชติ         	 กรรมการ

3) นายวรรณเศรษฐ์ สฤษดิกลุ  	 กรรมการ

3. บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก จ�ำกัด 4. บริษัท ปตท. บริการธุรกิจค้าปลีก จ�ำกัด

1) น.ส. ราชสดุา รงัสิยากลู 	 ประธานกรรมการ

2) นายบญุมา พนธนกรกลุ  	 กรรมการ

3) นายชมุพล สิริปชูกะ      	 กรรมการ

1) นายชมุพล สิริปชูกะ       	 ประธานกรรมการ

2) นายโกสลัล ์ลิมอกัษร      	 กรรมการ

3) นางพรรณวดี พฒุยางกรู   	 กรรมการ

5. บริษัท ไทยลู้บเบล็นดิ้ง จ�ำกัด 6. บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด

1) นายไพศาล อดุมกลุวณิชย ์   	 ประธานกรรมการ

2) นายชยัพฤฒิ วชัรีคปุต ์         	 กรรมการ

3) น.ส.ศิริศวรรณ ทัง้วงษ์เจริญ   	 กรรมการ

4) นายวงศส์ถิตย ์สวุรรณสทุธิ     	 กรรมการ

1) นายสนุทร เชือ้สขุ            	 ประธานกรรมการ

2) นายไพศาล อดุมกลุวณิชย	์ กรรมการ

3) นายรชา อทุยัจนัทร ์           	 กรรมการ

7. บริษัท ปิโตรเอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด 8. บริษัท เอ็ม.บี.ซี.แลนด์ จ�ำกัด

1) นายวิจิตร ์พุ่มพวง          	 กรรมการ

2) นางพรรณวดี พฒุยางกรู    	 กรรมการ

3) น.ส.ปิติรตัน ์รตันโชติ        	 กรรมการ

4) นายพีระวฒัน ์วชิโรภาสนนัท ์	 กรรมการ

5) นายพงศก์รณ ์ศรีเจริญธรรม  	 กรรมการ

1) นายชดัชาย แสงอรุณ     	 กรรมการ

9. บริษัท บริการน�้ำมันอากาศยาน จ�ำกัด 10. บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด

1) นายนพพร พรวาณิชเจริญ   	 กรรมการ 1) นายนิวฒัน ์จิตจ�ำนงคเ์มต   	 กรรมการ

11. บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ (มหาชน) จ�ำกัด 12. บริษัท โกลเบิลแอโร่แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด

1) นายชมุพล สรุพิทยานนท ์   	 กรรมการ 1) นายชมุพล สรุพิทยานนท ์   	 กรรมการ

2) นายสวุฒัน ์วฒิุสงัคะ         	 กรรมการ

3) นายประทีป จิระสญัญาณสกลุ 	 กรรมการ

13. บริษัท แฟลช อินคอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด 14. บริษัท พีเบอร์รี่ไทย จ�ำกัด

1) นายศิระ ศรีสกุใส   	 กรรมการ 1) นายสมยศ คงประเวช    	 ประธานกรรมการ1 

2) นายพิมาน พลูศรี            	 กรรมการ 

15. บริษัท ปลูกผักเพราะรักแม่ จ�ำกัด 16. บริษัท ออร์บิท ดิจิทัล จ�ำกัด

1) นายสมยศ คงประเวช       	 กรรมการ 1) นายพิมาน พลูศรี            	 ประธานกรรมการ

2) นายพีรพงษ์ ชเูกียรติขจร     	 กรรมการ

17. บริษัท Flash Partners Limited 18 .บริษัท แคร์ฟอร์คาร์ จ�ำกัด

1) นายศิระ ศรีสกุใส         	 กรรมการ 1) น.ส. ราชสดุา รงัสิยากลู   	 ประธานกรรมการ

2) นายศิระ ศรีสกุใส               	 กรรมการ

3) น.ส.ศิริศวรรณ ทัง้วงษ์เจริญ	 กรรมการ

เฉพาะกรรมการจากกลุ่ม OR

1	 แต่งตัง้เม่ือ 9 ก.พ. 2565 แทน นายสชุาติ ระมาศ ลาออกเม่ือ 30 ก.ย. 2564
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19. บริษัท อิ่มทรัพย์ โกลบอล คูซีน จ�ำกัด 20. บริษัท สหายใต้ คูซีน จ�ำกัด

1) นายพิมาน พลูศรี          	 กรรมการ

2) นายเอกชยั ตัง้เสง่ียมวิสยั   	 กรรมการ

1) นางพิชญา อตัตะเปโม     	 กรรมการ

21. PTTOR International Holdings (Singapore) Pte. Ltd. 22. PTT (Cambodia) Ltd.

1) นายทรงพล เทพน�ำโสมนสัส ์	 ประธานกรรมการ 

2) น.ส. ปิติรตัน ์รตันโชติ          	 กรรมการ

1) นายบญุมา พนธนกรกลุ   	 ประธานกรรมการ

2) นายสภุทัร สรวยสวุรรณ   	 กรรมการ

3) นายธีรทศัน ์กรุงแกว้        	 กรรมการ

4) นายณฐัพงศ ์แกว้ตระกลูพงษ์  	 กรรมการ      

23.PTT (Lao) Co., Ltd. 24.PTT Philippines Corporation

1) นายทรงพล เทพน�ำโสมนสัส ์ 	 ประธานกรรมการ

2) นายวฒิุพงษ์ ทรงวิศิษฏ ์     	 กรรมการ

3) นายสรุชาติ จินตวลากร      	 กรรมการ

4) นายธีระ วีระวงศ ์            	 กรรมการ

1) นายวิศาล ชวลิตานนท ์      	 ประธานกรรมการ

2) น.ส. นิตยา ธ�ำรงราชนิติ  	 กรรมการ

3) นายสรุชาติ จินตวลากร   	 กรรมการ

4) นายฐิติโรจน ์ฤกษ์ส �ำราญ      	 กรรมการ

25.PTT Philippines Trading Corporation 26.PTT Oil Myanmar Company Limited

1) นายวฒิุพงษ์ ทรงวิศิษฏ ์    	 ประธานกรรมการ

2) นายสวุฒัน ์วฒิุสงัคะ         	 กรรมการ

3) นายศิระ ศรีสกุใส              	 กรรมการ

4) นายฐิติโรจน ์ฤกษ์ส �ำราญ    	 กรรมการ

1) นายอริยศกัดิ์ เทพชาตรี   	 กรรมการ

27.PTTOR China (SHANGHAI) Company Limited 28.PTTOR Singapore Pte. Ltd.

1) นายสมยศ คงประเวช      	 ประธานกรรมการ

2) น.ส. ปิติรตัน ์รตันโชติ      	 กรรมการ

3) นายสิงห ์สนัติอศัวราภรณ ์  	 กรรมการ

1) นายโกสลัล ์ลิมอกัษร     	 ประธานกรรมการ

2) นางอรภทัร เทพอารีย ์	 กรรมการ

3) นางพิชาภรณ ์วงศศ์รี      	 กรรมการ

29.PTTOR Lao Import & Export Co.,Ltd. 30.ORC Coffee Passion Group Joint Stock Company

1) นายพีรยทุธ ์ทมุเสถสาร  	 ประธานกรรมการ

2) นายมนชยั บญุอ่ิม             	 กรรมการ

3) นายณฐัวฒัน ์แป้นจลุสี     	 กรรมการ

1) นายทรงพล เทพน�ำโสมนสัส ์ 	 ประธานกรรมการ

2) น.ส. นิตยา ธ�ำรงราชนิติ     	 กรรมการ

3) นายนิติ กิตติเสถียร            	 กรรมการ

31.Brighter PTT Oil & Retail Business Co.,Ltd. 32.Brighter Energy Co.,Ltd.

1) นายวิศน สนุทราจารย ์      	 กรรมการ

2) นายบญุมา พนธนกรกลุ     	 กรรมการ

3) น.ส. ภทัรานิษฐ์ กิจถา        	 กรรมการ

4) น.ส. นิตยา ธ�ำรงราชนิติ      	 กรรมการ

5) นายอริยศกัดิ์ เทพชาตรี       	 กรรมการ

1) นายสนุทร เชือ้สขุ               	 กรรมการ

2) นายอริยศกัดิ์ เทพชาตรี     	 กรรมการ

3) นายโกศล ภวูไนยวีรพงศ ์2      	 กรรมการ 

4) นายสวุฒัน ์วฒิุสงัคะ2            	 กรรมการ 

33.FST Aviation Service Limited  

1) นายนพพร พรวาณิชเจริญ  	 ประธานกรรมการ

2	 ลาออกเม่ือ 31 ธ.ค. 2564 
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกีย่วกบัหวัหน�างานตรวจสอบภายใน และหวัหน�างานกํากับดูแล
  การปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance)



ชื่อ–สกุล/ต�ำแหน่ง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน 

/ บริษัท 

นายวฒิุพงษ์ ทรงวิศิษฏ ์ 

ต�ำแหน่งผูจ้ดัการ 

ฝ่ายกฎหมาย

54 คณุวฒิุทางการศกึษา

•	 เนติบณัฑิต เนติบณัฑิตยสภา

•	 นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ประวตัิอบรม

•	 Director Certification  

Program Class 186/2014  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(Thai Institute of Directors: IOD)

สิงหาคม 2561 - 

ปัจจบุนั

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายกฎหมาย

บริษัท ปตท. 

น�ำ้มนัและการ

คา้ปลีก จ�ำกดั 

(มหาชน)

เมษายน 2559 - 

กรกฎาคม 2561

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายกฎหมาย และ

เลขานกุารบริษัท

บริษัท ปนูซีเมนต์

นครหลวง จ�ำกดั 

(มหาชน)

เมษายน 2556 -

เมษายน 2559

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายกฎหมาย /

ก�ำกบัดแูล และ

เลขานกุารบริษัท

บริษัท ปนูซีเมนต์

นครหลวง จ�ำกดั 

(มหาชน)

มิถนุายน 2551 -

มีนาคม 2556

ท่ีปรกึษา

กฎหมายบริษัท / 

เลขานกุารบรษัิท /  

เจา้หนา้ท่ี 

ก�ำกบัดแูลบริษัท

บริษัท สตาร ์ 

ปิโตรเลี่ยม  

รีไฟนน่ิ์ง จ�ำกดั 

(มหาชน) 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกีย่วกบัหวัหน�างานตรวจสอบภายใน และหวัหน�างานกํากบัดูแล
  การปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance)
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ชื่อ–สกุล/ต�ำแหน่ง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน 

/ บริษัท 

นางสาววรพนิต สิทธิบศุย ์

ต�ำแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน

54 คณุวฒิุทางการศกึษา

•	 ปริญญาโท สาขา MBA 

University of North Florida

•	 ปริญญาตรี สาขาบญัชีบณัฑิตม 

หาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ประวตัิอบรม

•	 2564 ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายใน

ของประเทศไทย สมาคมผูต้รวจสอบภายใน 

แห่งประเทศไทย

•	 	2563 Advanced Audit Committee 

Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (Thai Institute of Directors: 

IOD)

2561 – ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 

บริษัท ปตท. 

น�ำ้มนัและการ

คา้ปลีก จ�ำกดั 

(มหาชน)

2558 – 2561 ผูจ้ดัการสงักดั

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

หน่วยธุรกิจน�ำ้มนั

บริษัท ปตท. 

จ�ำกดั (มหาชน)

2555 – 2558 ผูจ้ดัการส่วนภาษี

และกองทนุ 

ฝ่ายภาษี

บริษัท ปตท. 

จ�ำกดั (มหาชน)

2541 – 2555 นกับญัชี บริษัท ปตท. 

จ�ำกดั (มหาชน)

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 สินทรพัยถ์าวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของ OR มีมลูค่าตามบญัชีสทุธิหลงัหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทนุจากการ

ดอ้ยค่าสะสม ตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของ OR ทัง้นี ้สินทรพัยถ์าวรทัง้หมด ไม่มีภาระผกูพนัและมีมลูค่าตามบญัชีสทุธิ ดงันี ้

รายละเอียดสัญญาเช่าท่ีส�ำคัญ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 OR มีสญัญาเช่าทรพัยส์ิน และสญัญาท่ีให้

สิทธิในการใชท้รพัยส์ินแก่ OR  ในการประกอบธุรกิจของ OR  กบับคุคล

ภายนอก และกลุ่ม ปตท. โดยสญัญาท่ีส�ำคญัดงักล่าวมีรายละเอียดดงั

ต่อไปนี ้

1.	 สัญญาเช่าที่ดินส�ำหรับสถานีบริการน�้ำมัน (รวมถึงสัญญา

ประเภทอื่น ๆ ที่ OR ได้รับสิทธิในการใช้ที่ดินหรือพืน้ที่)

	 OR ไดท้ �ำสญัญาเช่าท่ีดินและพืน้ท่ี รวมถึงสญัญาใหใ้ชส้ิทธิเหนือ

พืน้ดิน กบับคุคลภายนอก ส�ำหรบัการด�ำเนินกิจการสถานีบริการ

น�ำ้มนัประเภท COCO ในประเทศไทย โดยมีก�ำหนดระยะเวลา

เช่าหรือการใชส้ิทธิเฉลี่ยประมาณ 27 ปี ส �ำหรบัการเช่าท่ีดินและ

พืน้ท่ีนัน้ OR ไดจ้ดทะเบียนการเช่ากบัส�ำนกังานท่ีดิน ซึ่งประกอบ

ไปดว้ยการเช่าท่ีดินท่ีไม่รวมการเช่าสิ่งปลกูสรา้ง และการเช่าท่ีดิน

พรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง โดยในสญัญาเช่าท่ีดินท่ีไม่ไดร้วมการเช่าสิ่ง

ปลกูสรา้งนัน้ มีขอ้ก�ำหนดใหอ้าคารและสิ่งปลกูสรา้งท่ีมีอยู่ใน

ปัจจบุนัและท่ีจะเกิดขึน้ใหม่ในอนาคตตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ OR  

ซึ่งหลงัจากสญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวสิน้สดุแลว้ OR อาจด�ำเนินการ

1  รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 13
2  รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 13
3  รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 13
4  สินทรพัยอ่ื์น ๆ โดยหลกัประกอบดว้ย อปุกรณส์�ำนกังาน และยานพาหนะ
5  รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 13
6  รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 13
7  สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ประกอบดว้ย คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร ์รายช่ือลกูคา้ สิทธิการใช ้เครื่องหมายการคา้ สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน
8  รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 16

สินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(ล้านบาท)

ท่ีดิน 12,182.11

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 14,011.42

เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 12,798.43 

สินทรพัยอ่ื์น ๆ4 625.25 

งานระหว่างก่อสรา้ง 3,046.06

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน7 1,979.78

รวม 44,642.8

รือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมด และปรบัใหอ้ยู่ในสภาพ

เรียบรอ้ย เพ่ือใหใ้ชป้ระโยชนต์่อไปได ้ หรือส่งมอบสิ่งปลกูสรา้งท่ี

เป็นกรรมสิทธ์ิของ OR  ใหแ้ก่เจา้ของท่ีดินก็ได ้(แลว้แต่กรณี) ทัง้นี ้

มีสถานีบริการจ�ำนวนหนึ่งท่ี OR ไดร้บัอนญุาตใหใ้ชท่ี้ดินหรือพืน้ท่ี

ของหน่วยงานของรฐั ซึ่ง OR จะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบท่ีหน่วย

งานนัน้ ๆ ก�ำหนด  

	 ส่วนกรณีสญัญาใหใ้ชส้ิทธิเหนือพืน้ดินส�ำหรบัสถานีบริการน�ำ้มนั

บางส่วนนัน้ OR มีสิทธิในการใชท่ี้ดินภายใตส้ญัญาใหใ้ชส้ิทธิ

เหนือพืน้ดินระหว่าง OR และเจา้ของท่ีดิน ทัง้นี ้ OR   เป็นเจา้ของ

สิ่งปลกูสรา้งและทรพัยส์ินในท่ีดินดงักล่าว โดยเม่ือสิทธิเหนือพืน้

ดินสิน้สดุตามสญัญา OR จะรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้งออก

จากท่ีดินนัน้ก็ได ้ โดยตอ้งท�ำใหท่ี้ดินเป็นตามเดิม หรือหากเจา้ของ

ท่ีดินไม่ยอมใหร้ือ้ถอนและประสงคจ์ะซือ้อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง

ดงักล่าว OR จะตอ้งขายอาคารและสิ่งปลกูสรา้งดงักล่าวใหแ้ก่

เจา้ของท่ีดิน
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2.	 สัญญาเช่าที่ดิน (พืน้ที่บริเวณคลังพระโขนง-บางจาก) 

	 OR ในฐานะผูเ้ชา่ ไดท้ �ำสญัญาเชา่พืน้ท่ีบรเิวณคลงัพระโขนง-บางจาก 

กับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (“การท่าเรือฯ”) โดย OR ใชพื้น้ท่ี

ดงักลา่วเพ่ือเป็นอาคารส�ำนกังานในการประกอบธุรกิจ รวมถึงเป็น 

พืน้ท่ีคลงัเก็บผลิตภณัฑ ์ซึง่สญัญาดงักลา่วนัน้ มีระยะเวลาการเช่า 

15 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์ 2564 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 

2579  

	 เดิมพืน้ท่ีดงักล่าว ปตท. เป็นผูท้ �ำสญัญาเช่ากบัการท่าเรือฯ ก่อนท่ี

จะมีการเปลี่ยนแปลงผูเ้ช่าท่ีดินกบัการท่าเรือจาก ปตท. เป็น OR 

ในปี 2564

3.	 สัญญาเช่าโรงบรรจุและคลังหล่อลื่นพระโขนง	

	 OR ในฐานะผูเ้ช่า ไดท้ �ำสญัญาเช่าอาคารและอปุกรณท่ี์ตัง้อยู่หรือ 

ใชอ้ยู่บนโรงบรรจุและคลงัหล่อลื่นพระโขนง กับ ปตท. ในฐานะ 

ผูใ้หเ้ช่า โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการบรรจ ุรบั เก็บ และจ่ายผลิตภณัฑ์

หลอ่ลืน่ ซึง่สญัญาดงักลา่วมีระยะเวลาเชา่ชว่งตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 

2564 จนถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 โดยปัจจบุนัก�ำลงัอยูใ่นระหวา่ง

ด�ำเนินการต่อระยะเวลาสญัญาเพ่ิมเติม 

4.	 สัญญาเช่าทรัพยส์ินคลังน�้ำมันพระโขนง-บางจาก

	 OR ในฐานะผูเ้ช่า ไดท้ �ำสญัญาเช่าอาคารส�ำนกังานและคลงัน�ำ้มนั 

รวมถงึพืน้ท่ีบรเิวณคลงัพระโขนง-บางจาก กบั ปตท. ในฐานะผูใ้หเ้ชา่  

โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นอาคารส�ำนกังานในการประกอบธุรกิจ 

และเป็นพื ้นท่ีส �ำหรับการบรรจุ รับ เก็บ และจ่ายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียม วตัถดุิบและวสัดท่ีุเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจปิโตรเลียม สินคา้

สง่เสรมิการขาย หรอืการด�ำเนินการตามแผนธุรกิจอ่ืน ๆ ซึง่สญัญา

ดงักล่าวนัน้ มีระยะเวลาเช่าช่วงตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 จนถึง

วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 

5.	 สัญญาเช่าและเช่าช่วงทรัพยส์ินคลัง ปตท.

	 OR ในฐานะผูเ้ช่า/ เช่าช่วง ไดท้ �ำสญัญาเช่า/ เช่าช่วงพืน้ท่ีบริเวณ

คลงัปิโตรเลียมและคลงัน�ำ้มนัจ�ำนวน 12 คลงั กบั ปตท. ในฐานะ 

ผูใ้หเ้ช่า/ เช่าช่วง โดย OR ใชพื้น้ท่ีดงักล่าวในการบรรจ ุ รบั เก็บ  

และจ่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม วตัถดุิบและวสัดท่ีุเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ

ปิโตรเลยีม สนิคา้สง่เสรมิการขาย หรอืการด�ำเนินการตามแผนธรุกิจ

อ่ืน ๆ ซึ่งสญัญาดงักล่าวนัน้ มีระยะเวลาเช่า/ เช่าช่วงตัง้แต่วนัท่ี 1 

ตลุาคม 2563 เป็นตน้ไป โดยมีระยะเวลาสิน้สดุสญัญาท่ีแตกต่าง

กนัไปในแต่ละคลงัตามเง่ือนไขท่ีคู่สญัญาก�ำหนดรว่มกนั

เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ 
เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการที่ OR เป็นเจ้าของ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 OR มีเครื่องหมายการคา้และเครื่องหมาย

บริการ จ�ำนวนทัง้หมด 989 เครื่องหมาย9 ซึ่งเป็นเครื่องหมายการคา้

ท่ี OR ด�ำเนินการจดทะเบียนเรียบรอ้ยแลว้ จ�ำนวน 793 เครื่องหมาย 

และอยู่ในระหว่างกระบวนการจดทะเบียน จ�ำนวน 196 เครื่องหมาย  

ทัง้นี ้ สาเหตท่ีุเครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบริการของ OR (ทัง้ท่ี

จดทะเบียนและอยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ินทางปัญญา)  

มีจ�ำนวนมาก เน่ืองดว้ย OR ตอ้งการใหมี้เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมาย

บรกิารครอบคลมุสินคา้และบรกิารส�ำหรบัการด�ำเนินธุรกิจใหไ้ดม้ากท่ีสดุ 

และ OR เช่ือวา่การจดทะเบียนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิาร

จะท�ำใหแ้บรนดส์ินคา้ท่ีมีคุณค่าของ OR ไดร้บัความคุม้ครองท่ีส �ำคญั

จากการละเมิดเครื่องหมายการคา้และการละเมิดในรูปแบบอ่ืน ๆ  

นอกจากนี ้OR ไดด้ �ำเนินการจดทะเบียนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมาย

บริการท่ีเป็นเครื่องหมาย  (ซึ่งรวมถึงท่ียังอยู่ในขั้นตอนการ 

จดทะเบียนดว้ย) ทัง้ในประเทศไทย และในตา่งประเทศอีกกวา่ 28 ประเทศ

ทั่วโลกเพ่ือใหเ้ครื่องหมาย ช่ือ และสญัลกัษณท่ี์เก่ียวขอ้งของ OR ไดร้บั

ความคุม้ครองในประเทศนัน้ ๆ ดว้ย 

9	 เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบริการ จ�ำนวนทัง้หมด 989 เครือ่งหมาย ประกอบดว้ย (ก) เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบริการที ่OR เป็นผูป้ระดษิฐ์ขึน้ จ�ำนวน 199 เครือ่งหมาย (ข)  

	 เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบริการทีไ่ดร้บัโอนจาก ปตท. แลว้ จ�ำนวน 757 เครือ่งหมาย และ (ค) เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบริการทีอ่ยู่ในระหว่างกระบวนการจดทะเบียน 

	 โอนจาก ปตท. จ�ำนวน 33 เครือ่งหมาย
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10	 ส�ำหรบัเครือ่งหมายการคา้หรือบริการที ่ OR ยงัจดทะเบียนไม่แลว้เสร็จนัน้ แมว้่าจะไม่ไดร้บัความคุม้ครองภายใตพ้ระราชบญัญตัเิครือ่งหมายการคา้ พ.ศ. 2534 (รวมทัง้ทีม่ีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ)  

	 เทยีบเท่ากบัเครือ่งหมายการคา้หรือบริการทีจ่ดทะเบียนแลว้ก็ตาม แต่ OR ยงัไดร้บัความคุม้ครองตามกฎหมายอยู่ เช่น การฟ้องเรียกค่าเสยีหายจากความรบัผดิทางละเมิดในกรณีลวงขาย และ 

	 การด�ำเนนิคดตีามประมวลกฎหมายอาญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครือ่งหมายการคา้ทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบียน เป็นตน้

รายละเอียดของเครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบริการท่ีส �ำคญัต่อการประกอบธุรกิจของ OR มีดงันี ้

เครื่องหมายการค้า / 
เครื่องหมายบริการ

เลขท่ีค�ำขอ / เลขที่ทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง / สถานะ10

ส�ำหรับ PTT Station

180116292 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

กรมทรพัยส์ินทางปัญญา 

180144741 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

กรมทรพัยส์ินทางปัญญา 

180144707 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

กรมทรพัยส์ินทางปัญญา 

180144729 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

กรมทรพัยส์ินทางปัญญา 

ส�ำหรับศูนย์บริการยานยนต์ FIT Auto

161106372 ตัง้แต่วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2556 จนถึงวนัท่ี 

13 พฤศจิกายน 2566 โดย OR เป็นเจา้ของ

ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

191110529 ตัง้แต่วนัท่ี 5 กนัยายน 2560 

จนถึงวนัท่ี 4 กนัยายน 2570 

โดย OR เป็นเจา้ของ

170131232 อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา

191110532 ตัง้แต่วนัท่ี 5 กนัยายน 2560 

จนถึงวนัท่ี 4 กนัยายน 2570 

โดย OR เป็นเจา้ของ

บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน) 30



เครื่องหมายการค้า / 
เครื่องหมายบริการ

เลขท่ีค�ำขอ / เลขที่ทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง / สถานะ10

200134726 อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา

171130415 ตัง้แต่วนัท่ี 19 ธันวาคม 2564 จนถึงวนัท่ี 18 

ธันวาคม 2574 

โดย OR เป็นเจา้ของ 

171130414 ตัง้แต่วนัท่ี 19 ธันวาคม 2564 จนถึงวนัท่ี 18 

ธันวาคม 2574 

โดย OR เป็นเจา้ของ

ธุรกิจอื่น ๆ

171111510 ตัง้แต่วนัท่ี 25 กนัยายน 2558 จนถึงวนัท่ี 

24 กนัยายน 2568 

โดย OR เป็นเจา้ของ

191108053 ตัง้แต่วนัท่ี 7 ธันวาคม 2560 จนถึงวนัท่ี 6 

ธันวาคม 2570  

โดย OR เป็นเจา้ของ

211112106 ตัง้แต่วนัท่ี 30 มกราคม 2563 จนถึงวนัท่ี 31 

มกราคม 2573

โดย OR เป็นเจา้ของ

201106911 ตัง้แต่วนัท่ี 7 ธันวาคม 2560 จนถึงวนัท่ี 6 

ธันวาคม 2570  

โดย OR เป็นเจา้ของ 

บ14847 ตัง้แต่วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2543 จนถึงวนั

ท่ี 23 พฤศจิกายน 2573 โดยบริษัท ปตท. 

บริหารธุรกิจคา้ปลีก จ�ำกดั (บริษัทย่อยของ 

บริษัทฯ) เป็นเจา้ของ
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เครื่องหมายการค้า / 
เครื่องหมายบริการ

เลขท่ีค�ำขอ / เลขที่ทะเบียน ระยะเวลาคุ้มครอง / สถานะ10

ค385644 ตัง้แต่วนัท่ี 31 ตลุาคม 2555 

จนถึงวนัท่ี 30 ตลุาคม 2565 

โดยบริษัท ปตท. บริหารธุรกิจคา้ปลีก จ�ำกดั 

(บริษัทย่อยของบริษัทฯ) เป็นเจา้ของ

210131298 อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา

181123540 ตัง้แต่วนัท่ี 25 ธันวาคม 2558 จนถึงวนั

ท่ี 24 ธันวาคม 2565 โดยบริษัท ปตท. 

บริหารธุรกิจคา้ปลีก จ�ำกดั (บริษัทย่อยของ

บริษัทฯ) เป็นเจา้ของ

211124377 ตัง้แต่วนัท่ี 7 มิถนุายน 2560 จนถึง  

8 มิถนุายน 2574

210134462 อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา

210137248 อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา

210146070 อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา
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เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการท่ี OR ได้รับอนุญาตให้ใช้ 
OR ไดร้บัอนุญาตใหใ้ชเ้ครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบริการของบุคคลอ่ืน ภายใตส้ัญญาใหส้ิทธิหรือสัญญาแฟรนไชสก์ับบุคคลภายนอก 

มีรายละเอียดของเครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบริการท่ีส �ำคญั ซึ่ง OR ไดร้บัอนญุาตใหใ้ช ้ดงันี ้ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ OR 
นโยบายการลงทุนของ OR ไม่ว่าจะเป็นประเภทโครงการ (ท่ีมิใช่การ

ลงทนุในธุรกิจปกติของ OR เช่น การรว่มทนุ การควบรวมหรือไดม้าซึ่ง 

กิจการ เป็นตน้) หรือประเภทแผนงาน (ซึ่งเป็นการลงทุนเพ่ือธุรกิจปกต ิ

ของ OR) นัน้ OR จะวิเคราะหแ์ละพิจารณาการลงทนุจากความเหมาะสม 

เชิงกลยทุธ ์(Strategic Fit) ความสามารถในการด�ำเนินการ (Execution 

เครื่องหมาย / เครื่องหมายบริการ ชื่อเจ้าของ ประเภทสินค้า / บริการ 

ส�ำหรับ PTT Station

Cajun Funding Corp บริการอาหารและเครื่องด่ืม สตัวปี์ก (ไม่มี

ชีวิต) เนือ้ไก่  อาหารส�ำเรจ็รูป ท่ีท�ำจากไก่ 

และอ่ืน ๆ 

บริษัท ฮั่วเซ่งฮงราชพฤกษ์ จ�ำกดั จดัจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องด่ืม รบัจดั

อาหารนอกสถานท่ี ภตัตาคารชนิดท่ีมีเครือ

ข่ายสาขา อาหารแช่แข็งท่ีมีส่วนประกอบ

ของเนือ้ปลา แฮม สตัวปี์ก เนือ้สตัวห์รือเนือ้

หม ูเครื่องด่ืมน�ำ้สมนุไพรไม่ใช่ในทางการ

แพทย ์ขนมไหวพ้ระจนัทร ์ขนมปัง ขนมพาย 

ติ่มซ�ำแช่แข็ง ติ่มซ�ำ และ อ่ืน ๆ

Capacity) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การก�ำกบัดแูล 

(Governance Management) การบริหารผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder 

Management) ผลตอบแทนทางการเงิน (Financial Return) และ

การบริหารเงินทุน (Capital Management) เป็นหลกัเกณฑใ์นการ

ประกอบการพิจารณา
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบตัิการกํากบัดูแลกจิการ
และจรรยาบรรณธรุกิจโดยละเอียด



คู�มอืการกํากบัดูแลกจิการทีด่ี

เอกสารแนบ 5.1





ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ 

 

 

ขาพเจาไดรับและอานหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) แลว 

ขาพเจาเขาใจ รับทราบ และนอมรับเปนหลักปฏิบัติในการดำเนินงานตอไป  

 

 

ลงชื่อ : _____________________________ 

(____________________________) 

ตำแหนง : __________________________   

รหัสพนักงาน ________________________ 

หนวยงาน __________________________ 

วันท่ี : _________/_________/_________



สารบัญ 

  

 

ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ 2 

ประกาศบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 5 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 6 

นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 8 

มาตรฐานทางจรยิธรรม 12 

สวนท่ี 1 บทท่ัวไป 

วิสัยทัศน 13 

พันธกิจ 13 

คานิยมองคกร 15 

หลักปฏิบัติและกลไกเก่ียวกับคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 15 

นโยบายการรองเรียน 17 

ชองทางการรองเรียนดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ 17 

สวนท่ี 2 การกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

นิยามและความหมาย 18 

ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 18 

บทบาทหนาท่ีของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 19 

แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 20 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำ

องคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 21 

2. กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีเปนไปเพ่ือความยั่งยืน 24 

3. เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 25 

4. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 34 

5. สงเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 37 

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 41 

7. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 46 

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 50 

 

 



สารบัญ 

  

 

ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ 2 

ประกาศบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 5 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 6 

นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 8 

มาตรฐานทางจริยธรรม 12 

สวนท่ี 1 บทท่ัวไป 
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บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร การตอตานการทุจริตและ

คอรรัปชัน ตลอดจนขอกำหนดการรองเรียนและแจงเบาะแสการทุจริตและ/หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบองคกร นอกจากนี้บริษัทยึดมั่นในการผสานแนวคิดดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแล

กิจการ (Environmental Social and Governance: ESG) เขากับการดำเนินงานเพื ่อใหคณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริมใหบริษัทฯ มีการกำกับดูแล

กิจการและการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

บริษัทฯ ไดจัดทำเปนคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

การดำเนินธุรกิจ ซ่ึงประกอบดวยนโยบาย หลักการ มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติ

ท่ีดีในดานตาง ๆ โดย กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ทุกคนไดรับทราบ และนำมาใชเปนหลักใน

การปฏิบัติงานเสมือนเปนวินัยอยางหนึ่ง เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง และเปนการสรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนนำไปสูการ

เติบโตอยางยั่งยืนขององคกร 

เพื ่อเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะรวมกันยึดถือสาระสำคัญในคู มือฯ เปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน จึงขอใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ทำความเขาใจ ลงนามรับทราบ และยอมรับเปนหลักปฏิบัติ

เพ่ือธำรงไวซ่ึงการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ตอไป 

 

 

(นายอรรถพล ฤกษพิบูลย) 
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คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณท่ีจะสงเสริมใหบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ การกำกับดูแลกิจการ และการบริหารจัดการที่ดีเลิศ โดย

มุงเนนการสรางประโยชนที่ดีใหแกผูถือหุนอยางยั่งยืน และคำนึงถึงผูที่มีสวนไดเสียโดยรวม มีคุณธรรมในการ

ดำเนินธุรกิจ มีความโปรงใส และตรวจสอบได จึงไดกำหนดเปนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมุงม่ันท่ีจะนำเอาหลักการสำคัญในการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ทั้ง 6 ประการ คือ Accountability, Responsibility, Equitable 

Treatment, Transparency, Vision to Create Long-term Value และ Ethics มาใชในการ

ดำเนินงาน มีโครงสรางการบริหารที่มีความสัมพันธกันระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร 

และผูถือหุนอยางเปนธรรม  

2.   คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทและรับผิดชอบ มีความเปนอิสระ และมีการ

จัดแบงบทบาทหนาที่ระหวางประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญออกจากกันอยางชัดเจน รวมถึงกำหนดโครงสราง องคประกอบและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการเพ่ือการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.   คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย 

และแผนงานที่สำคัญของบริษัทฯ โดยจะตองพิจารณาถึงปจจัยเสี่ยงและผลกระทบ กำกับ 

ติดตาม และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญอยาง

เหมาะสม รวมทั้งตองดำเนินการเพื่อใหมั่นใจวาระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบ

บัญชีมีความนาเชื่อถือ มีการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม สงเสริมการสรางนวัตกรรม เพื่อใหสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง 

และเสริมสรางความสามารถในการแขงขันในระยะยาวอยางยั่งยืน  

4.   คณะกรรมการบริษัท และผู บริหาร จะตองเปนผู นำในเรื ่องจริยธรรม เปนตัวอยางในการ

ปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และสอดสองดูแลเรื่องการจัดการ

แกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

5.   คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อชวยพิจารณา

กลั่นกรองงานท่ีมีความสำคัญอยางรอบคอบ 

6.   คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประเมินผลตนเองรายป เพื่อใชเปนกรอบในการตรวจสอบ

การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท  
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7.  คณะกรรมการบริษัทเปนผู พิจารณากำหนดคู มือการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี มาตรฐานทาง

จริยธรรม และจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน รวมถึง

ลูกจางทุกคนใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัท 

8.   คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ตองจัดใหมีการเปดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ท้ัง

ในเรื่องทางการเงินและท่ีไมใชเรื่องทางการเงินอยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา เพ่ือใหผูถือ

หุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งจัดใหมีหนวยงาน

ประชาสัมพันธและหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อรับผิดชอบการใหขอมูลแกนักลงทุนและ

ประชาชนท่ัวไป 

9.   คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยใหผู

ถือหุนมีสิทธิในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ และมีชองทางที่เหมาะสมในการสื่อสารกับบริษัทฯ 

รวมถึง สนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุนกับบริษัท 

10.  คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนง

บริหารท่ีสำคัญทุกระดับอยางเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาท่ีโปรงใส เปนธรรม 

11.  คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีนโยบายและระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัป

ชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 
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7.  คณะกรรมการบริษัทเปนผู พิจารณากำหนดคู มือการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี มาตรฐานทาง

จริยธรรม และจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน รวมถึง

ลูกจางทุกคนใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัท 

8.   คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ตองจัดใหมีการเปดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ท้ัง

ในเรื่องทางการเงินและท่ีไมใชเรื่องทางการเงินอยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา เพ่ือใหผูถือ

หุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งจัดใหมีหนวยงาน

ประชาสัมพันธและหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อรับผิดชอบการใหขอมูลแกนักลงทุนและ

ประชาชนท่ัวไป 

9.   คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยใหผู

ถือหุนมีสิทธิในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ และมีชองทางที่เหมาะสมในการสื่อสารกับบริษัทฯ 

รวมถึง สนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุนกับบริษัท 

10.  คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนง

บริหารท่ีสำคัญทุกระดับอยางเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาท่ีโปรงใส เปนธรรม 

11.  คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีนโยบายและระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัป

ชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 
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บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรรม และเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไมวาการดำเนินกิจกรรมทาง

ธุรกิจนั้นจะอยูในประเทศหรือตางประเทศ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ใชบังคับและ

เกี่ยวของ และไมยอมรับการทุจริตและคอรรัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม โดยกำหนดใหบุคลากร

ของบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชันอยางจริงจัง 

ขอ 1. นิยาม 

1.1 “ทุจริต” (Fraud) หมายถึง การกระทำใด ๆ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวย

กฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน โดยหมายรวมถึงการกระทำตาง ๆ เชน  

(ก) การยักยอก (Asset Misappropriation) หมายถึง การครอบครองทรัพยซึ ่งเปนของผู  อ่ืน 

หรือซ่ึงผูอ่ืนเปนเจาของรวมอยูดวย แลวเบียดบังเอาทรัพยนั้นเปนของตนหรือบุคคลท่ีสามโดยทุจริต 

(ข) การฉอโกง (Embezzlement) หมายถึง การหลอกลวงผูอื่นดวยการแสดงขอความเท็จหรือ

ปกปดขอความจริงซึ ่งควรบอกใหแจงโดยทุจริต โดยการหลอกลวงนั ้นทำใหไดไปซึ ่งทรัพยสินจากผูถูก

หลอกลวงหรือบุคคลท่ีสาม หรือทำใหผูถูกหลอกลวงหรือบุคคลท่ีสาม ทำ ถอน หรือทำลายเอกสารสิทธิใด ๆ 

(ค) การตกแตงบัญชี (Financial Statement Fraud) หมายถึง การปรับแตงตัวเลขทางการบัญชี 

โดยอาศัยความไดเปรียบของชองโหวของหลักการบัญชี และทางเลือกตาง ๆ ในการวัดมูลคาและการเปดเผย

ขอมูลทางการบัญชีเพ่ือท่ีจะเปลี่ยนขอมูลในงบการเงินใหเปนไปตามท่ีตองการเพ่ือวัตถุประสงคโดยมิชอบ 

(ง) การคอรรัปชัน (Corruption)  หมายถึง การเรียก รับ หรือยอมจะรับ ให ขอให หรือการ

เสนอ / ใหคำมั่น / สัญญาวาจะให ทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใดกับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของรัฐ   

เจาหนาที่ของหนวยงานเอกชน หนวยงานของเอกชน เพื่อใหบุคคลหรือหนวยงานเหลานั้นใชอำนาจหนาที่ที่มี

อยู กระทำการ ไมกระทำการ เรงรัด หรือประวิงการกระทำใดอันมิชอบดวยอำนาจหนาที่ อันเปนการใหไดมา

ซ่ึงผลประโยชนโดยไมชอบไมวาเพ่ือตนเองหรือผูอ่ืน หรือรักษาไวซ่ึงธุรกิจหรือผลประโยชนอ่ืนใดท่ีไมเหมาะสม

ในทางธุรกิจ ท้ังนี้ เวนแตเปนกรณีท่ีกฎหมาย จารีต และขนบธรรมเนียมกำหนดใหกระทำได 

1.2 “บุคลากรของบริษัท” หมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 

1.3 “บุคคลท่ีมีความเก่ียวของกับบริษัท” หมายถึง ลูกจาง ตัวแทน ท่ีปรึกษา บริษัทในเครือ หรือ

บุคคลใดซ่ึงกระทำการเพ่ือหรือในนามของบริษัทฯ ไมวาจะมีอำนาจหนาท่ีในการนั้นหรือไมก็ตาม 

ขอ 2. ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายฉบับนี้ใชบังคับกับบุคลากรของบริษัท และบุคคลท่ีมีความเก่ียวของกับบริษัท 
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ขอ 3. แนวปฏิบัต ิ

3.1 การคอรรัปชัน 

บุคลากรของบริษัทตองไมดำเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตและคอรรัปชัน การให/รับ

สินบนทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและ  คอรรัปชัน 

คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง

ระเบียบ และขอกำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

3.2 การใหหรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง 

บุคลากรของบริษัทตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังเกี่ยวกับการใหหรือการรับ ของขวัญ ทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื่นใด รวมถึงคาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่น ๆ ทั้งนี้ การใหหรือรับของขวัญและการเลี้ยง

รับรองตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจ การดำเนินกิจการ หรือตามประเพณีนิยมเทานั้น และสอดคลอง

กับระเบียบ ขอกำหนดของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวของ 

3.3 การบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหความสนับสนุน 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะควบคุมดูแลและกำกับการบริจาคเพ่ือการกุศลหรือการใหและรับการสนับสนุน

ในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินกิจกรรมดังกลาวจะไมเปนชองทางใหเกิดหรืออาจถูกเขาใจวา

เกี่ยวของกับการทุจริตหรือคอรรัปชัน โดยการกำหนดขั้นตอนและการควบคุมที่ชัดเจนรัดกุมมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนสามารถสอบทานและติดตามเอกสารหลักฐานตาง ๆ ได 

3.4  การจายคาอำนวยความสะดวก 

หามบุคลากรของบริษัท จายคาอำนวยความสะดวก ในลักษณะที่อาจถูกเขาใจวาเปนการใหหรือรับ

สินบน รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอื่นใดที่มีลักษณะคลายคลึงกันกับเจาหนาที่ของรัฐ ทั้งทางตรงและ

ทางออม 

3.5  การใหความชวยเหลือทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายวางตัวเปนกลางทางการเมือง โดยไมกระทำการฝกใฝหรือสนับสนุนพรรคการเมือง 

แนวรวมทางการเมือง หรือกิจกรรมใดในทำนองเดียวกัน ทั้งในรูปแบบที่เปนตัวเงิน และที่มิใชตัวเงิน รวมถึง

ผลประโยชนอ่ืนใด  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหสิทธิเสรีภาพแกบุคลากรของบริษัทในการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง แตตองไม

แอบอางความเปนบุคลากรของบริษัท หรือนำทรัพยสินที่มีสัญลักษณบงบอกถึงบริษัทฯ ไปใชประโยชนในการ

เขารวมทางการเมือง หรือการกระทำใด ๆ ท่ีสงผลใหบริษัทฯ สูญเสียความเปนกลางทางการเมือง 
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ขอ 3. แนวปฏิบัต ิ

3.1 การคอรรัปชัน 

บุคลากรของบริษัทตองไมดำเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตและคอรรัปชัน การให/รับ

สินบนทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและ  คอรรัปชัน 

คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง

ระเบียบ และขอกำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

3.2 การใหหรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง 

บุคลากรของบริษัทตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังเกี่ยวกับการใหหรือการรับ ของขวัญ ทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื่นใด รวมถึงคาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่น ๆ ทั้งนี้ การใหหรือรับของขวัญและการเลี้ยง

รับรองตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจ การดำเนินกิจการ หรือตามประเพณีนิยมเทานั้น และสอดคลอง

กับระเบียบ ขอกำหนดของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวของ 

3.3 การบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหความสนับสนุน 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะควบคุมดูแลและกำกับการบริจาคเพ่ือการกุศลหรือการใหและรับการสนับสนุน

ในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินกิจกรรมดังกลาวจะไมเปนชองทางใหเกิดหรืออาจถูกเขาใจวา

เกี่ยวของกับการทุจริตหรือคอรรัปชัน โดยการกำหนดขั้นตอนและการควบคุมที่ชัดเจนรัดกุมมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนสามารถสอบทานและติดตามเอกสารหลักฐานตาง ๆ ได 

3.4  การจายคาอำนวยความสะดวก 

หามบุคลากรของบริษัท จายคาอำนวยความสะดวก ในลักษณะที่อาจถูกเขาใจวาเปนการใหหรือรับ

สินบน รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอื่นใดที่มีลักษณะคลายคลึงกันกับเจาหนาที่ของรัฐ ทั้งทางตรงและ

ทางออม 

3.5  การใหความชวยเหลือทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายวางตัวเปนกลางทางการเมือง โดยไมกระทำการฝกใฝหรือสนับสนุนพรรคการเมือง 

แนวรวมทางการเมือง หรือกิจกรรมใดในทำนองเดียวกัน ทั้งในรูปแบบที่เปนตัวเงิน และที่มิใชตัวเงิน รวมถึง

ผลประโยชนอ่ืนใด  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหสิทธิเสรีภาพแกบุคลากรของบริษัทในการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง แตตองไม

แอบอางความเปนบุคลากรของบริษัท หรือนำทรัพยสินที่มีสัญลักษณบงบอกถึงบริษัทฯ ไปใชประโยชนในการ

เขารวมทางการเมือง หรือการกระทำใด ๆ ท่ีสงผลใหบริษัทฯ สูญเสียความเปนกลางทางการเมือง 
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3.6 การจัดจางบุคลากรของรัฐ 

การจัดจางบุคคลากรของรัฐ สามารถกระทำไดตามความเหมาะสม แตการจางดังกลาวตองไมเปนการ

เอื้อประโยชนแกบริษัทฯ หรือกอใหเกิดผลประโยชนขัดกันระหวางหนวยงานของรัฐกับบริษัทฯ หรือเปนการ

กระทำเพ่ือใหเกิดความไดเปรียบทางธุรกิจ 

3.7  ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บุคลากรของบริษัทตองหลีกเลี่ยงการกระทำท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

กับบริษัทฯ การดำเนินการใด ๆ จะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผล อยูบนพื้นฐานของการกระทำเพื่อประโยชน

ของบริษัทฯ ไมขัดตอกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ หากมีการกระทำหรือพฤติการณใดที่เขาขายมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทดังกลาวมีหนาที ่รายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชนผานชองทางท่ีบริษัทฯ กำหนด   

3.8  การจัดซ้ือจัดจาง 

บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติการงานขายและการตลาด 

รวมทั้งงานจัดหาพัสดุและทำสัญญาอยางสม่ำเสมอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดการทุจริตและ

คอรรัปชัน และบริหารจัดการใหมีวิธีการแกไขท่ีเหมาะสม 

3.9 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชัน และมีนโยบายท่ีจะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากรท่ีปฏิเสธการทุจริตและ

คอรรัปชัน แมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ ตองมีกระบวนการ

สื่อสารอยางชัดเจนเก่ียวกับนโยบายดังกลาว  

3.10 การอบรมและการส่ือสาร 

บริษัทฯ จัดใหมีการอบรมและการสื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน ความคาดหวังของ

บริษัทฯ และบทลงโทษแกบุคลากรของบริษัท รวมถึงการสื่อสารไปยังบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอ่ืนท่ีบริษัท

ฯ มีอำนาจในการควบคุม คูคาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งสาธารณชน ผานชองทางการสื่อสารท่ี

หลากหลาย เพ่ือทราบและนำมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันไปปฏิบัติ  

3.11 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

หนวยงานควบคุมภายในตองรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในตอหนวยงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือดำเนินการตรวจสอบ หากพบประเด็นท่ีมีการปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัป

ชัน จะตองแจงหนวยงานผูปฏิบัติเพ่ือใหมีการปรับปรุงมาตรการควบคุม 



นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

11 
 

 

และฝายตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นท่ีพบอยางเรงดวนตอคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

3.12 การจัดเก็บและรักษาขอมูล 

 บริษัทฯ จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกตาง ๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบเพ่ือ

ยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อใหมั่นใจวาไมมี

รายการใดท่ีไมไดรับการบันทึก ไมสามารถอธิบายได รายการท่ีเปนเท็จ หรือทำการตกแตงบัญชี 

 บริษัทฯ จัดใหมีขั้นตอนเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชีและการ

เก็บรักษาขอมูล ไดรับการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน และเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพียงพอเพ่ือ

ใชในการตรวจสอบ 

ขอ 4. บทบาทและหนาท่ี 

บุคลากรของบริษัทไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระทำท่ีอาจฝาฝนมาตรการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชัน โดยบริษัทฯ จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสและการคุมครองผูรายงานที่ปลอดภัย เม่ือ

บุคลากรตองการแจงขอมูลหรือเบาะแส รวมทั้งเมื ่อบุคลากรตองการคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

ขอ 5. ชองทางการแจงเบาะแสและการคุมครองผูรายงาน 

ใหเปนไปตามขอกำหนดบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) วาดวย การรองเรียน

และแจงเบาะแสการทุจริตและ/หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองคกร 

ขอ 6. บทลงโทษ 

บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการในการลงโทษบุคลากรของบริษัทที่ไมปฏิบัติตามมาตรการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชันอยางเหมาะสม การลงโทษนี้รวมถึงการเลิกจางงาน ในกรณีที่บริษัทฯ เห็นวาจำเปน การ

กระทำใด ๆ ท่ีฝาฝนหรือไมเปนไปตามนโยบายนี้ ไมวาทางตรงหรือทางออม จะไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบท่ีบริษัทฯ กำหนดไว หรือมีโทษตามกฎหมาย 

บุคลากรของบริษัทตองทำความเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชันในทุก

ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ขอกลาวหาเรื่องการทุจริตและคอรรัปชันอาจสรางความเสื่อมเสียชื่อเสียงตอ

บุคลากรของบริษัท และทำใหภาพลักษณของบริษัทฯ มัวหมองได แมวาจะไมมีมูลความจริงเลยก็ตาม หากพบ

การกระทำใดที่เขาขายขัดตอนโยบายนี้ ใหแจงผูบังคับบัญชา หรือแจงผานชองทางการแจงเบาะแสที่บริษัทฯ 

กำหนด 



นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 
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และฝายตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นท่ีพบอยางเรงดวนตอคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

3.12 การจัดเก็บและรักษาขอมูล 

 บริษัทฯ จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกตาง ๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบเพ่ือ

ยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อใหมั่นใจวาไมมี

รายการใดท่ีไมไดรับการบันทึก ไมสามารถอธิบายได รายการท่ีเปนเท็จ หรือทำการตกแตงบัญชี 

 บริษัทฯ จัดใหมีขั้นตอนเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชีและการ
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การกระทำใดที่เขาขายขัดตอนโยบายนี้ ใหแจงผูบังคับบัญชา หรือแจงผานชองทางการแจงเบาะแสที่บริษัทฯ 

กำหนด 

มาตรฐานทางจริยธรรมของบริษัท 
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เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และสอดคลองกับมาตรฐานทาง

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมโดยใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร 

พนักงาน และลูกจางยึดถือปฏิบัติเปนคานิยมรวมขององคกร ควบคูไปกับระเบียบและขอบังคับของบริษัทฯ 

เพื่อใหการบริหารและการปฏิบัติงานมีความโปรงใส ชัดเจน เปนธรรม มีประสิทธิภาพ ผดุงเกียรติและศักดิศ์รี

ควรแกความเชื่อม่ันและไววางใจของ ผูมีสวนไดเสียโดยท่ัวไป ดังนี้ 

1. ตองยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. ตองมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

3. ตองยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

4. ตองยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

5. ตองใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 

6. ตองใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

7. ตองมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

8. ตองยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

9. ตองยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพของบริษัท และมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณของ

บริษัทฯ ดำรงตนเปนแบบอยางท่ีดี และรักษาภาพลักษณของบริษัท 
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 บริษัทฯ เปนองคกรชั้นนำซึ่งมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม โปรงใส และตรวจสอบได  

บริษัทยึดมั่นในการผสานแนวคิดดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (Environmental Social 

and Governance: ESG) เขากับการดำเนินงานเพื ่อใหเกิดเปนวิถีปกติของการดำเนินธุรกิจอันจะทำให 

สามารถบรรลุเปาหมายในการสรางมูลคาและคุณคารวมใหเกิดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางสมดุล ตลอดจน

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน เพื่อรวมเปนสวนหนึ่งในการเติบโตของสังคมไทยอยางยั่งยืน

ตอไป และเพ่ือใหการดำเนินการดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และหลักปฏิบัติสากล บริษัทฯ จึงจัดทำคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจ เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ยึดถือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน รวมท้ังใหความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศท่ีบริษัทฯ เขาไปลงทุน ตลอดจนการ

ปฏิบัติท่ีสอดคลองกับขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ินนั้น ๆ  

วิสัยทัศน  

Leading Thai Global Brand Enriching Community Values through Oil, Retail, and 

Related Businesses  

“แบรนดไทยชั้นนำระดับโลกที่สรางคุณคาใหกับชุมชนผานการดำเนินธุรกิจน้ำมัน ธุรกิจคาปลีก

และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง”  

พันธกิจ  

To conduct integrated oil, retail, and related businesses both domestic and 

international as a globally recognized company, which creates values and engages all 

stakeholders  

ดำเนินธุรกิจน้ำมัน ธุรกิจคาปลีก และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องท้ังในและตางประเทศ ในฐานะบริษัทชั้น

นำระดับสากลท่ีสรางคุณคาและการมีสวนรวมใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
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สวนท่ี 1  บทท่ัวไป 

14 
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customer satisfaction and loyalty by delivering world- class quality 

products and services at fair prices 
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คานิยมองคกร – SPIRIT  

 

Synergy สรางพลังรวมอันยิ่งใหญ 

Performance Excellence รวมมุงสูความเปนเลิศ 

Innovation รวมสรางสรรคนวัตกรรม 

Responsibility for Society รวมรับผิดชอบตอสังคม 

Integrity and Ethics รวมสรางพลังความดี 

Trust and Respect รวมใจสรางความเชื่อม่ัน 

 

หลักปฏิบัติและกลไกเกี่ยวกับคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัท 

บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองศึกษาหลักการกำกับดูแลกิจการ มาตรฐานทางจริยธรรม และ

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยละเอียดถี่ถวน และปฏิบัติตามอยางเครงครัด ถือเปนวินัยใน

การปฏิบัติงาน ผูละเวนยอมถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสม อาจถึงขั้นลงโทษใหไลออก 

และอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมายในกรณีที ่การกระทำนั ้นผิดกฎหมาย โดยใหเปนไปตามระเบียบและ

ขอกำหนดของบริษัทฯ วาดวย การบริหารงานบุคคล รวมไปถึงขอกำหนด คำสั่ง และแนวปฏิบัติอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นในทุกหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบกำกับดูแลและสนับสนุนสงเสริม

ใหพนักงานในบังคับบัญชาปฏิบัติตามคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางท่ัวถึง 

ในกรณีท่ีมีการฝาฝนหรือละเวนการปฏิบัติตามคูมือฉบับนี้ ใหวินิจฉัยตามลักษณะของการฝาฝน ความ

จงใจหรือเจตนา การหลีกเลี่ยงจริยธรรม หรือความสำคัญผิด มูลเหตุจูงใจ ความสำคัญและระดับตำแหนง

หนาที่ของผูฝาฝน อายุ ประวัติและความประพฤติในอดีต สภาพแวดลอมแหงกรณี ผลรายอันเกิดจากการฝา

ฝนหรือเหตุอ่ืนอันควรจะนำมาประกอบการพิจารณา 

บุคลากรของบริษัทฯ ที่ตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพโดยเฉพาะ เชน วิศวกร 

นักบัญชี แพทย เภสัชกร ทนายความ/นิติกร ตองปฏิบัติหนาที่ตามประมวลจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพ

ของตนอยางเครงครัด และถือเปนสวนหนึ่งของมาตรฐานทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัทฯ 
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บุคลากรของบริษัทฯ ตองพึงระลึกเสมอวา เราไมอาจกำหนดทุกพฤติกรรม ทุกเหตุการณ และทุก

สถานการณทั้งหมดไวเปนแนวทางปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หากบุคลากรของบริษัทฯ ประสบ

ปญหาในการตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานที่มิไดกำหนดไวในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ใหตั ้งคำถาม

เก่ียวกับการกระทำนั้นกับตนเองดังตอไปนี้ 

• การกระทำนั้นขัดตอกฎหมายหรือไม หากขัดตอกฎหมาย ใหยุติ 

• การกระทำนั้นขัดตอนโยบายของบริษัทฯ หรือไม หากขัดตอนโยบาย ใหยุติ 

• การกระทำนั้นขัดตอคานิยมหรือวัฒนธรรมของบริษัทฯ หรือไม  

หากขัดตอคานิยมหรือวัฒนธรรม ใหยุติ 

• การกระทำนั้นสงผลเสียตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ หรือไม  

หากสงผลเสีย ใหยุติ 

• การกระทำนั้นสงผลเสียตอภาพลักษณของบริษัทฯ หรือไม  

หากสงผลเสียตอภาพลักษณ ใหยุติ 

• การกระทำนั้นจะกอใหเกิดแนวปฏิบัติท่ีไมดีในอนาคตหรือไม  

หากกอใหเกิดแนวปฏิบัติท่ีไมดี ใหยุติ 

กรณีไมแนใจหรือไมอาจตัดสินใจไดวาการตัดสินใจของตนนั้นถูกตองหรือไม ควรหารือผูรวมงาน 

ปรึกษาผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น หรือกรรมการแลวแตกรณี ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคำแนะนำในข้ันตนแก

ผูใตบังคับบัญชา หรือสอบถามไดท่ี สวนธรรมาภิบาลองคกร
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นโยบายการรองเรียน 

บริษัทฯ คาดหมายวา บุคลากรของบริษัทฯ จะรวมกันสอดสองดูแลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสนับสนุนใหมีการ

สอบถามกรณีมีขอสงสยัหรือของใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง

เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนรองเรียนเม่ือพบพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม หรือขัดตอมาตรฐานทางจริยธรรม และ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือสอบถามไดที่ สวนธรรมภิบาลองคกร ฝายตรวจสอบภายใน หรือ รอง

กรรมการผูจัดการใหญศักยภาพองคกร 

บริษัทฯ ใหคำมั่นสัญญาวาจะรับฟงทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส และเอาใจใส รวมทั้งให

ความเปนธรรมแกทุกฝาย กำหนดระยะเวลาสอบสวนอยางเหมาะสม ชื่อของผูรองเรียนจะถูกปดเปนความลับ 

ผูรองเรียนจะไดรับความคุมครอง ไมใหถูกกลั่นแกลง ท้ังในระหวางการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน 

 

ชองทางการรองเรียนดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

หากพบเห็นการฝาฝน หรือการไมปฏิบัติตามจริยธรรม และจรรยาบรรณ สามารถสอบถามขอสงสัย 

หรือสงขอรองเรียนไปยังชองทางตอไปนี้ 

เว็บไซต www.pttor.com 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส pttorvoice@pttor.com 

จดหมายสงท่ี ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน หรือ 

ผูจัดการฝาย สังกัด ปธบ.  

ปฎิบัติหนาท่ีกำกับดูแลสวนธรรมภิบาลองคกร หรือ  

รองกรรมการผูจัดการใหญศักยภาพองคกร หรือ 

ประธานเจาหหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ หรือ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 

ประธานกรรรมการบรษัิท 

 

บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 555/2 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคาร B ชั้นท่ี  

12 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
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สอบถามกรณีมีขอสงสยัหรือของใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง

เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนรองเรียนเม่ือพบพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม หรือขัดตอมาตรฐานทางจริยธรรม และ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือสอบถามไดที่ สวนธรรมภิบาลองคกร ฝายตรวจสอบภายใน หรือ รอง

กรรมการผูจัดการใหญศักยภาพองคกร 

บริษัทฯ ใหคำมั่นสัญญาวาจะรับฟงทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส และเอาใจใส รวมทั้งให

ความเปนธรรมแกทุกฝาย กำหนดระยะเวลาสอบสวนอยางเหมาะสม ชื่อของผูรองเรียนจะถูกปดเปนความลับ 

ผูรองเรียนจะไดรับความคุมครอง ไมใหถูกกลั่นแกลง ท้ังในระหวางการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน 

 

ชองทางการรองเรียนดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

หากพบเห็นการฝาฝน หรือการไมปฏิบัติตามจริยธรรม และจรรยาบรรณ สามารถสอบถามขอสงสัย 

หรือสงขอรองเรียนไปยังชองทางตอไปนี้ 

เว็บไซต www.pttor.com 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส pttorvoice@pttor.com 

จดหมายสงท่ี ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน หรือ 

ผูจัดการฝาย สังกัด ปธบ.  

ปฎิบัติหนาท่ีกำกับดูแลสวนธรรมภิบาลองคกร หรือ  

รองกรรมการผูจัดการใหญศักยภาพองคกร หรือ 

ประธานเจาหหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ หรือ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 

ประธานกรรรมการบรษัิท 

 

บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 555/2 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคาร B ชั้นท่ี  

12 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  

10900 

 

สวนท่ี 2 การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

18 
 

 

นิยามและความหมาย 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การจัดโครงสราง และกลไกการบริหารจัดการภายในองคกร เพ่ือ

เชื่อมโยงความสัมพันธระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจ สามารถแขงขันได บนพ้ืนฐานการดำเนินงานอยางมีจริยธรรม โปรงใส ตรวจสอบ

ได และสรางคุณคาใหองคกรอยางยั่งยืน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการสำคัญ 6 ประการ ไดแก 

 

1. Accountability ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทำของ

ตนเอง สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได 

2. Responsibility ความร ับผ ิดชอบต อการปฏ ิบ ั ต ิหน  าท ี ่ ด  วย ขีด

ความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 

3. Equitable Treatment การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน มีความ

เปนธรรม และมีคำอธิบายได 

4. Transparency ความโปรงใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได

และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสแกผูท่ีเก่ียวของ 

5. Vision to Create Long-term Value การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรใน

ระยะยาว 

6. Ethics การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

 

ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

1.   เสริมสรางระบบบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส และมีมาตรฐานชัดเจน เปนสากล ซ่ึงจะชวยใหบริษัทฯ 

มีศักยภาพในการแขงขัน ปองกันและขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

2.   สรางความเชื่อมั่นแกผู ลงทุนทั ้งภายในและภายนอกประเทศ โดยสนับสนุนใหมีการสื่อสาร

ระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย  

3.   เปนเครื่องมือในการวัดผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบการทำงานตาง ๆ เพ่ือ

ปรับปรุงแกไขการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

4.   สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

รวมท้ังเปนการสรางพันธะผูกพันเพ่ือใหฝายบริหารใชอำนาจภายในขอบเขตท่ีกำหนด 
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บทบาทหนาท่ีของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ถือเปนสวนที่สำคัญในการสงเสริมใหบริษัทฯ  ดำเนินการตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจ สามารถแขงขันได บนพ้ืนฐานการดำเนินงาน

อยางมีจริยธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และสรางคุณคาใหองคกรอยางยั่งยืน โดยนำเอาหลักการสำคัญในการ

กำก ับด ูแลก ิ จการท ี ่ ด ี ท ั ้ ง  6 ด าน ได แก   Accountability, Responsibility, Equitable Treatment, 

Transparency, Vision to Create Long-term Value, Ethics มาใชในการดำเนินงาน 

นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ยังมีสวนชวยในการผลักดันใหบริษัทฯ มีการบริหาร

จัดการองคกรอยางโปรงใส สรางความเชื่อมั่นและความเขมแข็งทางธุรกิจ นำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีตั้งไว มีจริยธรรม รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตลอดจนสามารถสงมอบคุณคาใหกับผูมีสวน

ไดเสียทุกภาคสวนอยางยั่งยืน ยังผานการบูรณาการรวมกันของการกำกับดูแล (Governance: G) การบริหาร

ความเสี ่ยง (Risk management: R) และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance: C) ตาม

แนวทางดังตอไปนี้  

1. นำเอาหลักการท่ีสำคัญของบริษัทฯ และมาตรฐานสากล ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร มาใชเปนกรอบในการบริหาร

จัดการและการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันในทุกรูปแบบ ตลอดจนบูรณาการ

รวมกับกระบวนการบริหารจัดการองคกรตาง ๆ เชน การวางแผนกลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ี

เชื่อมโยงในระดับองคกรและระดับปฏิบัติการ  

2. สรางวัฒนธรรมองคกร และปลูกฝงจิตสำนึกการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การ

ควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร โดยใหมีการสื่อสารระหวางกันอยางท่ัวถึงและ

ทันเวลา  

3. ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการอยางสม่ำเสมอ แจงเหตุเม่ือพบการปฏิบัติท่ี

ไมสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร รวมถึงรายงานปญหาจากการปฏิบัติงานใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ

เพ่ือปรับปรุงแกไข ลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที  

4. สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใชในการเพิ ่มชองทางและโอกาสในการ

พัฒนาการดำเนินงานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร และมาตรฐานที่เกี ่ยวของ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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กำก ับด ูแลก ิ จการท ี ่ ด ี ท ั ้ ง  6 ด าน ได แก   Accountability, Responsibility, Equitable Treatment, 

Transparency, Vision to Create Long-term Value, Ethics มาใชในการดำเนินงาน 

นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ยังมีสวนชวยในการผลักดันใหบริษัทฯ มีการบริหาร
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ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร มาใชเปนกรอบในการบริหาร
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ควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร โดยใหมีการสื่อสารระหวางกันอยางท่ัวถึงและ
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4. สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใชในการเพิ ่มชองทางและโอกาสในการ
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ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร และมาตรฐานที่เกี ่ยวของ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุม

หลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกรที่สราง

คุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

2. กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีเปนไปเพ่ือความยั่งยืน  

3. เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล  

4. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

5. สงเสริมนวัตกรรม และประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

7. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล  

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 
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1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกรท่ีสราง

คุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

1.1. คณะกรรมการบริษัทพึงเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำท่ีตองกำกับดูแลให

องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย การกำหนดกล

ยุทธ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

1.2. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลบริษัทฯ ใหนำไปสูผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance 

Outcome) อยางนอย ดังตอไปนี้ 

- สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

- ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนได

เสีย  

- เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม  

- สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทฯ ใหนำไปสูผลการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี  

1.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบตอสังคมและสิง่แวดลอมเปนสำคัญใน

การกำหนดความสำเร็จของการดำเนินกิจการ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2. คณะกรรมการบริษัทควรประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนำในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือ

ขับเคลือ่นวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันในจริยธรรม 

1.2.3. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึง

หลักการและแนวทางในการดำเนินงานเปนลายลักษณอักษร อาทิ จรรยาบรรณในการ

ประกอบธุรกิจ เปนตน 
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1.3. คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลใหมีการสื่อสารเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน

เขาใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื ้อใหมีการนำนโยบายขางตนไปปฏิบัติจริง ติดตามผลการปฏิบัติ และ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายเปนประจำ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการทุก

คนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตยสุจริตตอ

องคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ี

ประชุมผู ถือหุ น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที ่ไดกำหนดไว รวมทั ้งมีกระบวนการอนุมัติการ

ดำเนินงานท่ีสำคัญ (เชน การลงทุน การทำธุรกรรมท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ การทำ

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน การจายเงินปนผล เปนตน) ให

เปนไปตามเง่ือนไขท่ีกฎหมายกำหนด 

1.4. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญ และฝายบริหารอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญและฝายบริหารปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย  

1.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ที่ระบุหนาที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อใชอางอิงในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการทุกคน 

และจะจัดใหมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวเปนประจำอยางนอยปละครั้ง รวมท้ังทบทวนการ

แบงบทบาทหนาท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

และฝายบริหาร อยางสม่ำเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร 

1.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรมีองคประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต อำนาจหนาที ่ และความ

รับผิดชอบ และวาระการดำรงตำแหนงตามท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1.4.3. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจขอบเขตหนาที่ของตน และมอบหมายอำนาจการ

จัดการบริษัทฯ ใหแกฝายบริหาร โดยทำการบันทึกเปนลายลักษณอักษร อยางไรก็ดี 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลฝายบริหารใหปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ 

ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ

ใหญ และฝายบริหาร อาจพิจารณาแบงออกเปนดังนี้ 

เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการดำเนินการ  

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบหลักใหมีในการดำเนินการอยางเหมาะสม ซ่ึง

คณะกรรมการบริษัทตองมีความเขาใจและพิจารณาเปนอยางดี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให

ฝายบริหารเปนผูเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาได ซ่ึงไดแกเรื่องดังตอไปนี้ 
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(1) การกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

(2) การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเปนตนแบบ 

(3) การดูแลโครงสราง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ใหเหมาะสมตอการบรรลุ

วัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) การสรรหา พัฒนา กำหนดคาตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญ 

(5) การกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการรวมกับฝายบริหาร 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และฝาย

บริหารจะพิจารณารวมกัน โดยฝายบริหารเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะ

กำกับดูแลใหนโยบายภาพรวมสอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมท้ัง

มอบหมายใหฝายบริหารไปดำเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท ติดตามและใหฝายบริหารรายงานให

คณะกรรมการบริษัททราบเปนระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม ซ่ึงไดแกเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) การกำหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจำป  

(2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

(3) การกำหนดอำนาจดำเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายบริหาร  

(4) การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบายและ

แผนการบริหารจดัการบคุคล และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(5) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  

(6) การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงินมีความนาเชื่อถือ 

เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเปนผูดำเนินการแทน  

หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายใหประธานเจาหนาท่ี

บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซึ่งไดแกเรื ่อง

ดังตอไปนี้
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(1) การจัดการ (Execution) ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัท

อนุมัติแลว ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทควรปลอยใหฝายบริหารรับผิดชอบการตัดสินใจ

ดำเนินงาน การจัดซ้ือจัดจาง การรับบุคลากรเขาทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีกำหนดไว

และติดตามดูแลผล โดยไมแทรกแซงการตัดสินใจ เวนแตมีเหตุจำเปน 

(2) เรื่องท่ีขอกำหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 

2. กำหนดวัตถปุระสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ที่เปนไปเพ่ือความยั่งยืน  

2.1. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท (Objectives) 

เปนไปเพ่ือความยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีสอดคลองกับการสรางคุณคาใหท้ังบริษัท

ฯ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

2.1.1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบดูแลใหบริษัทฯ มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก 

(Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใชเปนแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) และสื่อสารใหทุกคนในองคกรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดยีวกัน โดยจัดทำ

เปนวิสัยทัศน และคานิยมรวมขององคกร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงคและ

หลักการ (Principles and Purposes) หรืออ่ืน ๆ ในลักษณะเดียวกัน 

2.1.2. ในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) ท่ีสามารถสรางคุณคาใหท้ังแกบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม

ควบคูกันไป  

2.1.3. คณะกรรมการบรษัิทควรสงเสริมคานิยมในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เชน ความรับผิดชอบใน

ผลกา รก ร ะทำ  (Accountability)  ค ว าม เท ี ่ ย ง ธ ร รม  ( Integrity)  ค ว าม โ ป ร  ง ใ ส 

(Transparency) ความเอาใจใส  (Due Consideration of Social and Environmental 

Responsibilities) เปนตน  

2.2. คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมการสื่อสาร และเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

องคกรสะทอนอยูในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเปนวัฒนธรรม

องคกร 

2.3. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปาน

กลาง (3-5 ป) และ/หรอืประจำปของบริษัทฯ สอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ของบริษัทฯ โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม และปลอดภัย 



สวนท่ี 2 การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

25 
 

 

2.3.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหการจัดทำกลยุทธและแผนงานประจำปที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงปจจัยแวดลอมของบริษัทฯ ขณะนั้น 

ตลอดจนโอกาสและความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดและสนับสนุนใหมีการจัดทำ หรือทบทวน

วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธสำหรับระยะปานกลาง (3-5 ป) ดวย เพื่อใหมั่นใจวากล

ยุทธและแผนงานประจำปไดคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาวที่สามารถคาดการณไดตาม

สมควร 

2.3.2. ในการกำหนดกลยุทธและแผนงานประจำป คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอม ปจจัยและความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ

ตลอดสาย value chain รวมทั้งปจจัยตาง ๆ ที่อาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของ

บริษัทฯ โดยมีกลไกท่ีทำใหเขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางแทจริง 

2.3.3. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลการกำหนดกลยุทธ โดยใหมีการสงเสริมการสราง

นวัตกรรมและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและ

ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม 

2.3.4. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดเปาหมายใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจและ

ศักยภาพของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดเปาหมายทั้งที่เปนตัวเงิน

และไมใชตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตองตระหนักถึงความเสี่ยงของการ

ตั ้งเปาหมายที ่อาจนำไปสู การประพฤติที ่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical 

Conduct) ควบคูไปดวย 

2.3.5. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธ

และแผนงานใหท่ัวท้ังองคกร 

2.3.6. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานท่ี

เหมาะสมและติดตามการดำเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจำป โดยจัดใหมีผูทำหนาท่ี

รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน 

3. เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

3.1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ท้ัง

ในเรื่องขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการท่ีเปนอิสระท่ีเหมาะสมและจำเปนตอการนำพาองคกรสู

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักท่ีกำหนดไว 
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2.3.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหการจัดทำกลยุทธและแผนงานประจำปที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงปจจัยแวดลอมของบริษัทฯ ขณะนั้น 

ตลอดจนโอกาสและความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดและสนับสนุนใหมีการจัดทำ หรือทบทวน

วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธสำหรับระยะปานกลาง (3-5 ป) ดวย เพื่อใหมั่นใจวากล

ยุทธและแผนงานประจำปไดคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาวที่สามารถคาดการณไดตาม

สมควร 

2.3.2. ในการกำหนดกลยุทธและแผนงานประจำป คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอม ปจจัยและความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ

ตลอดสาย value chain รวมทั้งปจจัยตาง ๆ ที่อาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของ

บริษัทฯ โดยมีกลไกท่ีทำใหเขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางแทจริง 

2.3.3. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลการกำหนดกลยุทธ โดยใหมีการสงเสริมการสราง

นวัตกรรมและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและ

ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม 

2.3.4. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดเปาหมายใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจและ

ศักยภาพของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดเปาหมายทั้งที่เปนตัวเงิน

และไมใชตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตองตระหนักถึงความเสี่ยงของการ

ตั ้งเปาหมายที ่อาจนำไปสู การประพฤติที ่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical 

Conduct) ควบคูไปดวย 

2.3.5. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธ

และแผนงานใหท่ัวท้ังองคกร 

2.3.6. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานท่ี

เหมาะสมและติดตามการดำเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจำป โดยจัดใหมีผูทำหนาท่ี

รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน 

3. เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

3.1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ท้ัง

ในเรื่องขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการท่ีเปนอิสระท่ีเหมาะสมและจำเปนตอการนำพาองคกรสู

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักท่ีกำหนดไว 
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3.1.1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที ่ด ูแลใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที ่มี

คุณสมบัติหลากหลายทั้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะ

ดาน ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ 

โดยจัดทำตารางองคประกอบความรู ความชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) 

เพื่อใหมั ่นใจวา คณะกรรมการบริษัทโดยรวมมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเขาใจและ

ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียได รวมท้ังตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารอยาง

นอย 1 คน ท่ีมีประสบการณในธุรกิจน้ำมัน และ/หรือ ธุรกิจคาปลีก   

3.1.2. กรรมการแตละคนตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายที่เกี่ยวของ เชน 

กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายวาดวยคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการ

และพนักงานรัฐวิสาหกิจ และไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความ

ไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที ่มีมหาชนเปนผู ถ ือหุ น ตามกฎหมายและประกาศ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรมีสัดสวนระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหารท่ีสะทอนอำนาจท่ีถวงดุลกันอยางเหมาะสม โดย 

(1) กรรมการสวนใหญควรเปนกรรมการที ่ไมเปนผู บริหารที ่สามารถใหความเห็น

เก่ียวกับการทำงานของฝายบริหารไดอยางอิสระ  

(2) จำนวนกรรมการอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระเปนไปตามหลักเกณฑของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทร ัพย และตลาดหลักทรัพย  และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่น ๆ ตามท่ีบริษัทฯ กำหนด (ดูคำ

จำกัดความใน ภาคผนวก) และดูแลใหกรรมการอิสระสามารถทำงานรวมกับ

คณะกรรมการบริษัททั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได

อยางอิสระ ตาม “บทบาทหนาที ่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระของ

บริษัท” ท่ีกำหนดไว (ดูในภาคผนวก) 

3.1.4. คณะกรรมการบริษัทควรดำเนินการเปดเผยนโยบายในการกำหนดองคประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลาย และขอมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติ

การศึกษา ประสบการณ สัดสวนการถือหุน จำนวนปท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ และการดำรง

ตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป /รายงาน

ประจำป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
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3.2. คณะกรรมการบริษัทควรเลือกบุคคลที ่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั ่นใจวา 

องคประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมี

อิสระ 

3.2.1. ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระและตองไมดำรงตำแหนงประธานกรรมการเฉพาะ

เรื่อง กรณีประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมใหเกิด

การถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร โดยพิจารณาให 

(1) องคประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึง่ หรือ 

(2) แตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

3.2.2. ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญมีหนาที่ความ

รับผิดชอบตางกัน โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำหนดอำนาจหนาที่ของประธานกรรมการ 

และ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญใหชัดเจน และเพื่อไมใหคนใดคน

หนึ่งมีอำนาจโดยไมจำกัด โดยประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญจะตองไมใชบุคคลเดียวกัน 

3.2.3. ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผู นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหนาที ่ของประธาน

กรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) การกำกับ ติดตาม และดูแลใหม่ันใจไดวา การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

องคกร 

(2) การดูแลใหมั ่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม

องคกรท่ีมีจริยธรรม และเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(3) การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร วมกับประธาน

เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และมีมาตรการที่ดูแลใหเรื่องสำคัญได

ถูกบรรจเุปนวาระการประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสำคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการ

ใชดุลพินิจท่ีรอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอิสระ 
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3.2. คณะกรรมการบริษัทควรเลือกบุคคลที ่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั ่นใจวา 

องคประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมี

อิสระ 

3.2.1. ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระและตองไมดำรงตำแหนงประธานกรรมการเฉพาะ

เรื่อง กรณีประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมใหเกิด

การถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร โดยพิจารณาให 

(1) องคประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึง่ หรือ 

(2) แตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

3.2.2. ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญมีหนาที่ความ

รับผิดชอบตางกัน โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำหนดอำนาจหนาที่ของประธานกรรมการ 

และ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญใหชัดเจน และเพื่อไมใหคนใดคน

หนึ่งมีอำนาจโดยไมจำกัด โดยประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญจะตองไมใชบุคคลเดียวกัน 

3.2.3. ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผู นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหนาที ่ของประธาน

กรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) การกำกับ ติดตาม และดูแลใหม่ันใจไดวา การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

องคกร 

(2) การดูแลใหมั ่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม

องคกรท่ีมีจริยธรรม และเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(3) การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร วมกับประธาน

เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และมีมาตรการที่ดูแลใหเรื่องสำคัญได

ถูกบรรจเุปนวาระการประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสำคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการ

ใชดุลพินิจท่ีรอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอิสระ 
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(5) การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไม

เปนผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 

3.2.4. ในกรณีที่ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญไมได

แยกจากกันอยางชัดเจน เชน ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที ่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญเปนบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ ประธาน

กรรมการ และ ประธานเจาหนาทีบ่ริหารและกรรมการผูจัดการใหญเปนบุคคลในครอบครัว

เดียวกัน หรือประธานกรรมการมีสวนรวมในการบริหาร คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมให

เกิดการถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร โดยพิจารณาให 

(1) องคประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึ่ง หรือ 

(2) แตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

3.2.5. เพื่อใหเรื่องสำคัญไดรับการพิจารณาในรายละเอียดอยางรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย  เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล 

และเสนอแนวทางพิจารณากอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตอไป ทั้งนี้ ประธาน

ประธานคณะกรรมการชดุยอยควรเปนกรรมการอิสระ 

3.2.6. คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 

9 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแตงตั้ง

กรรมการอิสระนั ้นให ดำรงตำแหนงต อไป คณะกรรมการบร ิษ ัทจะพิจารณาอยาง

สมเหตุสมผลถึงความจำเปนดังกลาว 

3.2.7. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอย จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งท่ีกรรมการแตละทาน

เขารวมประชุมในปท่ีผานมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด  

3.3. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กำกับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใส

และชัดเจนเพื่อใหไดคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กำหนดไว 

รวมถึงในการเสนอคาตอบแทนกรรมการใหผู ถือหุนพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทโดยการ

เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะพิจารณาใหโครงสรางและอัตรา

คาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการบริษัทนำพาองคกรให

ดำเนินงานตามเปาหมาย ท้ังระยะสั้นและระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
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จะมีองคประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และวาระการดำรงตำแหนง

ตามท่ีระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน ใหมีการเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจำป รวมทั้งความเปน

อิสระ หรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

3.4. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และ

จัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

3.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา มีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาท่ี

ของตน 

3.4.2. กรรมการสามารถดำรงตำแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติบุคคลไดดังนี้  

(1) ดำรงตำแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจเปนผูถือหุนได

ไมเกิน 3 แหง   

(2) ดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได

ไมเกิน 3 แหง ท้ังนี้ การดำรงตำแหนงกรรมการตามความในขอ (2) นี้ ตองไมขัดตอ

หลักเกณฑในขอ (1) ดวย 

อนึ่ง การดำรงตำแหนงกรรมการตามความในขอ (1) และขอ (2) รวมกันแลวตองไม

เกิน 5 แหง 

3.4.3. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีระบบการรายงานการดำรงตำแหนงอื่นของกรรมการ และ

เปดเผยใหเปนท่ีรับทราบ 

3.4.4. ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือ

โดยออมในกิจการอื่นที่มีความขัดแยง หรือสามารถใชโอกาสหรือขอมูลของบริษัทฯ เพ่ือ

ประโยชนของตน คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีมาตรการปองกันอยาง

เพียงพอและมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบตามความเหมาะสม 

3.4.5. คณะกรรมการบริษัทควรอุทิศเวลา ทุมเท และใหความสนใจกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

อยางเต็มที่และพรอมที่จะเขารวมประชุมอยางสม่ำเสมอ กรรมการแตละคนจะตองเขารวม

ประชุมอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้ง หรือตามความจำเปน แตควรเขารวมประชุมไมนอยกวา

รอยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีข้ึนในรอบป  
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จะมีองคประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และวาระการดำรงตำแหนง

ตามท่ีระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน ใหมีการเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจำป รวมทั้งความเปน

อิสระ หรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

3.4. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และ

จัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

3.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา มีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาท่ี

ของตน 

3.4.2. กรรมการสามารถดำรงตำแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติบุคคลไดดังนี้  

(1) ดำรงตำแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจเปนผูถือหุนได

ไมเกิน 3 แหง   

(2) ดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได

ไมเกิน 3 แหง ท้ังนี้ การดำรงตำแหนงกรรมการตามความในขอ (2) นี้ ตองไมขัดตอ

หลักเกณฑในขอ (1) ดวย 

อนึ่ง การดำรงตำแหนงกรรมการตามความในขอ (1) และขอ (2) รวมกันแลวตองไม

เกิน 5 แหง 

3.4.3. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีระบบการรายงานการดำรงตำแหนงอื่นของกรรมการ และ

เปดเผยใหเปนท่ีรับทราบ 

3.4.4. ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือ

โดยออมในกิจการอื่นที่มีความขัดแยง หรือสามารถใชโอกาสหรือขอมูลของบริษัทฯ เพ่ือ

ประโยชนของตน คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีมาตรการปองกันอยาง

เพียงพอและมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบตามความเหมาะสม 

3.4.5. คณะกรรมการบริษัทควรอุทิศเวลา ทุมเท และใหความสนใจกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

อยางเต็มที่และพรอมที่จะเขารวมประชุมอยางสม่ำเสมอ กรรมการแตละคนจะตองเขารวม

ประชุมอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้ง หรือตามความจำเปน แตควรเขารวมประชุมไมนอยกวา

รอยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีข้ึนในรอบป  
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โดยเลขานุการบริษัทจะเปนผูประสานงาน เตรียมความพรอม เตรียมเอกสารที่ใชในการ

ประชุม และเชิญประชุม ท้ังนี้กรรมการตองมาประชุมอยางนอยก่ึงหนึ่งของจำนวนกรรมการ

ท้ังหมดจึงจะครบองคประชุม  

3.4.6. การขาดการประชุมมากกวา 3 ครั้งติดตอกันโดยไมมีเหตุอันสมควร ถือวากรรมการไมมีความ

ประสงคท่ีจะเปนกรรมการอีกตอไป เวนแตกรรมการมีความจำเปนไมสามารถเขารวมประชุม

ได จะตองแจงลาตอประธานกรรมการเปนลายลักษณอักษร 

3.4.7. กรรมการท่ีอาจจะมีความเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใดจะตองงดออกเสียง 

งดใหความเห็น และไมเขารวมประชุมในวาระนั้น ๆ 

3.5. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที ่กำกับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการ

ดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ ในระดับท่ี

เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน โดยใหเปนไป

ตามที่กำหนดไวในระเบียบของบริษัทฯ วาดวย หลักเกณฑการลงทุนและบริหารจัดการงบประมาณ

ลงทุนของ ปตท. น้ำมันและการคาปลีกและบริษัทในกลุม ปตท. น้ำมันและการคาปลีก และแนวทาง

การกำกับดูแลการลงทุนของบริษัทท่ี ปตท. น้ำมันและการคาปลีก ถือหุน รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม 

3.6. คณะกรรมการบร ิษ ัทควรจ ัดให ม ีการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของคณะกรรมการบร ิ ษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคลเปนประจำทุกป เพื่อเปนกรอบในการตรวจสอบการ

ปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคล รวมถึง

พิจารณา ทบทวน วิเคราะหผลการดำเนินงาน และนำมาพัฒนา ปรับปรุงการทำงานตอ 

3.6.1. การประเมินผลดังกลาวแบงเปน 

(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 

(2) การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) 

(3) การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบคุคล (ประเมินกรรมการทานอ่ืน) 

(4) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดยอย 

3.6.2. การประเมินผลดังกลาวจะตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมถึงเปดเผย

หลักเกณฑ ข้ันตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจำป  
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3.6.3. คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกำหนดแนวทาง 

และเสนอแนะประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุกๆ 

3 ป และเปดเผยการดำเนินการดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงาน

ประจำป 

3.6.4. ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนำไปใชประกอบการพิจารณาความเหมาะสม

ขององคประกอบคณะกรรมการบริษัท 

3.7. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจ

เกี ่ยวกับบทบาทหนาที ่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ กฎหมายที ่เกี ่ยวของกับการประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัทฯ อีกทั้งสนับสนุนให

กรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรู สำหรับการปฏิบัติหนาที ่กรรมการอยาง

สม่ำเสมอ 

3.7.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา บุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหมจะไดรับการ

แนะนำและมีขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท 

3.7.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถ 

และทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ ท้ังในลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ หลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และหลักสูตรอื่น ๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ โดยบริษัทฯ สงเสริมให

กรรมการพิจารณาเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

สถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวของอยางตอเนื่องตลอดป นอกจากนี้ บริษัทฯ จะสนับสนุน

การจัดอบรมภายใน (In-housing Briefing) โดยการเชิญผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา เพื่อนำเสนอ

ขอมูลท่ีเปนประโยชนสำหรับธุรกิจอยางสม่ำเสมอ 

3.7.3. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง 

และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบนั

อยางสม่ำเสมอ 

3.7.4. คณะกรรมการบริษัทควรเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของ

คณะกรรมการบริษัทในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 
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3.6.3. คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกำหนดแนวทาง 

และเสนอแนะประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุกๆ 

3 ป และเปดเผยการดำเนินการดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงาน

ประจำป 

3.6.4. ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนำไปใชประกอบการพิจารณาความเหมาะสม

ขององคประกอบคณะกรรมการบริษัท 

3.7. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจ

เกี ่ยวกับบทบาทหนาที ่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ กฎหมายที ่เกี ่ยวของกับการประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัทฯ อีกทั้งสนับสนุนให

กรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรู สำหรับการปฏิบัติหนาที ่กรรมการอยาง

สม่ำเสมอ 

3.7.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา บุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหมจะไดรับการ

แนะนำและมีขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท 

3.7.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถ 

และทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ ท้ังในลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ หลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และหลักสูตรอื่น ๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ โดยบริษัทฯ สงเสริมให

กรรมการพิจารณาเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

สถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวของอยางตอเนื่องตลอดป นอกจากนี้ บริษัทฯ จะสนับสนุน

การจัดอบรมภายใน (In-housing Briefing) โดยการเชิญผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา เพื่อนำเสนอ

ขอมูลท่ีเปนประโยชนสำหรับธุรกิจอยางสม่ำเสมอ 

3.7.3. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง 

และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบนั

อยางสม่ำเสมอ 

3.7.4. คณะกรรมการบริษัทควรเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของ

คณะกรรมการบริษัทในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 
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3.8. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา การดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเปนไปดวยความ

เรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลท่ีจำเปน และเลขานุการบริษัทมีความรูและประสบการณท่ีจำเปนและ

เหมาะสมตอการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

3.8.1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเปนการลวงหนาเพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได 

3.8.2. จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทแตไมนอย

กวา 6 ครั้งตอป ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไมไดมีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการ

บริษัทควรกำหนดใหฝายบริหารรายงานผลการดำเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบใน

เดือนที่ไมไดมีการประชุม เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถกำกับควบคุมและดูแลการ

ปฏิบัติงานของฝายบริหารไดอยางตอเนื่องและทันการณ 

3.8.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีกลไกใหกรรมการแตละคน รวมทั้งฝายบริหารมีอิสระที่จะ

เสนอเรื่องท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชุม 

3.8.4. เอกสารประกอบการประชุมควรจัดสงใหแกกรรมการเปนการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอน

วันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนเรงดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการ

นัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

3.8.5. คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนใหประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญเชิญ

ผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติม

ในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และเพื่อใหมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสำหรับใช

ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหนง 

3.8.6. คณะกรรมการบริษัทควรเขาถึงสารสนเทศที่จำเปนเพิ่มเติมไดจากประธานเจาหนาที่บริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญ เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอื่นท่ีไดรับมอบหมายภายใน

ขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเปน คณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหมีความเห็น

อิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ 

3.8.7. กรรมการอิสระควรจัดใหมีการประชุมรวมกันของกรรมการอิสระอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

พรอมท้ังรายงานรับรองความเปนอิสระของตนเม่ือไดรับการแตงตั้ง และเปนประจำทุกป เพ่ือ

เปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำปของบริษัทฯ 
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3.8.8. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวาง

กันเองตามความจำเปน อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการ

ที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย โดยแจงใหประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุมดวย  

3.8.9. ในการพิจารณาลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวนองคประชุมขั้นต่ำจะตองมี

กรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด  

3.8.10. คณะกรรมการบริษัทตองแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยเพื่อทำหนาที่จัดเก็บเอกสารรายงานการประชุม และจัดเก็บและสง

สำเนารายงานการมีสวนไดเสีย รายงานการถือและเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอ

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 ว ัน และการอ ื ่น ท่ี

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนดในนามของคณะกรรมการตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เมื่อมีการแตงตั้งแลว ใหประธานกรรมการแจงรายชื่อไปยัง

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายใน 14 วัน  

3.8.11. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ี

เหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ในการใหคำแนะนำเกี่ยวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เอกสารสำคัญตาง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานใหมีการ

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยคุณสมบัติ

และประสบการณของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 

และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

3.8.12. การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะตองมีความชัดเจนทั้งผลการประชุม และ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใชอางอิง 

3.8.13. เลขานุการบริษัทจะฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องท่ีจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเขารับการ

อบรมหลักสูตรดังกลาวดวย 
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3.8.8. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวาง

กันเองตามความจำเปน อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการ

ที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย โดยแจงใหประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุมดวย  

3.8.9. ในการพิจารณาลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวนองคประชุมขั้นต่ำจะตองมี

กรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด  

3.8.10. คณะกรรมการบริษัทตองแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยเพื่อทำหนาที่จัดเก็บเอกสารรายงานการประชุม และจัดเก็บและสง

สำเนารายงานการมีสวนไดเสีย รายงานการถือและเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอ

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 ว ัน และการอ ื ่น ท่ี

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนดในนามของคณะกรรมการตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เมื่อมีการแตงตั้งแลว ใหประธานกรรมการแจงรายชื่อไปยัง

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายใน 14 วัน  

3.8.11. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ี

เหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ในการใหคำแนะนำเกี่ยวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เอกสารสำคัญตาง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานใหมีการ

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยคุณสมบัติ

และประสบการณของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 

และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

3.8.12. การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะตองมีความชัดเจนทั้งผลการประชุม และ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใชอางอิง 

3.8.13. เลขานุการบริษัทจะฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องท่ีจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเขารับการ

อบรมหลักสูตรดังกลาวดวย 
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4. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1. คณะกรรมการบริษัทควรดำเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูง ใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ี

จำเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

4.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาหรือมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง

ตำแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

4.1.2. คณะกรรมการบรษัิทควรติดตามดูแลใหประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ

ดูแลใหมีผูบริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม โดยอยางนอยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ

ใหญพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาและแตงตั้งบุคคล รวมถึงเห็นชอบบุคคลท่ี

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญเสนอใหเปนผูบริหารระดับสูง 

เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลใหมีแผนสืบ

ทอดตำแหนง (Succession Plan) เพื่อเปนการเตรียมสืบทอดตำแหนงประธานเจาหนาท่ี

บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และใหประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ

ใหญรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหนงตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

อยางนอยปละหนึ่ง (1) ครั้ง  

ท้ังนี้ บริษัทฯ ตองมีการเตรียมความพรอมดานบุคลากรเพ่ือวางแผนการสืบทอดโดยเฉพาะใน

ตำแหนงผูบริหาร โดยกำหนดนโยบาย/แนวทางการบริหารและพัฒนาผูบริหาร รวมทั้งการ

จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อใหมีความพรอมขึ้นดำรงตำแหนงที่สูงขึ้นเมื่อมีตำแหนงวาง

ลง ไดแก ตำแหนงประธานเจาหนาที ่บริหารและกรรมการผู จัดการใหญ ตำแหนงรอง

กรรมการผูจัดการใหญหรือเทียบเทา ตำแหนงผูจัดการฝายหรือเทียบเทา 

4.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมและสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู และ

ประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

4.1.4. หลักการในการไปดำรงตำแหนงกรรมการ ท่ีปรึกษา ผูทรงคุณวุฒิ หรือดำรงตำแหนงใด ๆ ใน

บริษัทฯ หนวยงาน หรือนิติบุคคลอ่ืน ๆ ของผูบริหาร มีดังนี้ 
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(1) ในกรณีผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ ไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 

หรือไดรับการแตงตั ้งจากคณะรัฐมนตรีโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายใหดำรง

ตำแหนงใด ๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. 

น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) ใหผูบริหารสูงสุดเสนอเรื่องตอคณะกรรมการ

บริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยูเพื่อทราบ ภายหลังจากที่ไดรับพระบรมราชโองการโปรด

เกลาฯ แตงตั้งหรือไดรับการแตงตั้งจากมติคณะรัฐมนตรี แลวแตกรณี 

(2) ในกรณีผูบริหารสูงสุดของบริษัทไดรับการแตงตั้งจากหนวยราชการ รัฐวิสาหกิจ 

หนวยงานอื่นของรัฐ องคกรอิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐใหดำรงตำแหนง

กรรมการ อนุกรรมการ คณะทำงาน ผู เชี ่ยวชาญ ผู ทรงคุณวุฒิ ที ่ปรึกษา หรือ

ตำแหนงใด ๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. 

น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) ใหผูบริหารสูงสุดเสนอเรื่องตอคณะกรรมการ

บริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยู เพื่อทราบและใหขอคิดเห็น กอนท่ีจะไดรับแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงดังกลาว  

(3) ในกรณีผู บริหารสูงสุดของบริษัทจะไปดำรงตำแหนงกรรมการ อนุกรรมการ 

คณะทำงาน ผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษา หรือตำแหนงใด ๆ ในบริษัทฯ หรือ

นิติบุคคลอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกำหนดไวตามขอ (2) และมิใชการปฏิบัติงานในกิจการ

ของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) ใหผูบริหาร

สูงสุดขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการบริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยู กอนตอบรับการ

ไปดำรงตำแหนงดังกลาว 

(4) สำหรับผูบริหารและพนักงานที่มิใชผูบริหารสูงสุดของบริษัทหากเขาขายตามขอ (1) 

ขอ (2) และขอ (3) ดังกลาวขางตน ใหเสนอเรื่องเพื่อทราบหรือขอความเห็นชอบ

แลวแตกรณีตอผูบริหารสูงสุดของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก 

จำกัด (มหาชน) ท่ีตนปฏิบัติงานอยู กอนการตอบรับการไปดำรงตำแหนงดังกลาว 

4.2. คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนควรกำกับดูแล

ใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหผูบริหารและ

พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรและ

สอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว ซ่ึงรวมถึง 
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(1) ในกรณีผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ ไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 

หรือไดรับการแตงตั ้งจากคณะรัฐมนตรีโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายใหดำรง

ตำแหนงใด ๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. 

น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) ใหผูบริหารสูงสุดเสนอเรื่องตอคณะกรรมการ

บริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยูเพื่อทราบ ภายหลังจากที่ไดรับพระบรมราชโองการโปรด

เกลาฯ แตงตั้งหรือไดรับการแตงตั้งจากมติคณะรัฐมนตรี แลวแตกรณี 

(2) ในกรณีผูบริหารสูงสุดของบริษัทไดรับการแตงตั้งจากหนวยราชการ รัฐวิสาหกิจ 

หนวยงานอื่นของรัฐ องคกรอิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐใหดำรงตำแหนง

กรรมการ อนุกรรมการ คณะทำงาน ผู เชี ่ยวชาญ ผู ทรงคุณวุฒิ ที ่ปรึกษา หรือ

ตำแหนงใด ๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. 

น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) ใหผูบริหารสูงสุดเสนอเรื่องตอคณะกรรมการ

บริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยู เพื่อทราบและใหขอคิดเห็น กอนท่ีจะไดรับแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงดังกลาว  

(3) ในกรณีผู บริหารสูงสุดของบริษัทจะไปดำรงตำแหนงกรรมการ อนุกรรมการ 

คณะทำงาน ผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษา หรือตำแหนงใด ๆ ในบริษัทฯ หรือ

นิติบุคคลอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกำหนดไวตามขอ (2) และมิใชการปฏิบัติงานในกิจการ

ของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) ใหผูบริหาร

สูงสุดขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการบริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยู กอนตอบรับการ

ไปดำรงตำแหนงดังกลาว 

(4) สำหรับผูบริหารและพนักงานที่มิใชผูบริหารสูงสุดของบริษัทหากเขาขายตามขอ (1) 

ขอ (2) และขอ (3) ดังกลาวขางตน ใหเสนอเรื่องเพื่อทราบหรือขอความเห็นชอบ

แลวแตกรณีตอผูบริหารสูงสุดของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก 

จำกัด (มหาชน) ท่ีตนปฏิบัติงานอยู กอนการตอบรับการไปดำรงตำแหนงดังกลาว 

4.2. คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนควรกำกับดูแล

ใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหผูบริหารและ

พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรและ

สอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว ซ่ึงรวมถึง 
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(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที ่เปนเงินเดือน ผลการ

ดำเนินงานระยะสั้น เชน โบนัส และผลการดำเนินงานระยะยาว เชน Employee 

Stock Ownership Plan  

(2) การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจายคาตอบแทน ควรคำนึงถึงปจจัย เชน ระดับ

คาตอบแทนสูงกวาหรือเทากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงาน

ของกิจการ 

(3) การกำหนดนโยบายเก่ียวกับเกณฑการประเมินผล และการสื่อสารใหเปนท่ีรับทราบ 

4.2.2. คณะกรรมการบริษัทท่ีไมรวมกรรมการท่ีเปนผูบริหารควรมีบทบาทเก่ียวกับคาตอบแทนและ

การประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ อยางนอยในเรื่อง

ดังตอไปนี้ 

(1) เห็นชอบหลักเกณฑการประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ โดยเกณฑการประเมินผลงานควรจูงใจใหประธานเจาหนาที่บริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญบริหารกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายหลัก 

กลยุทธ และสอดคลองกับผลประโยชนของกิจการในระยะยาว โดยสื ่อสารให

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญทราบเกณฑการประเมินเปน

การลวงหนา 

(2) ประเมินผลงานประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญเปนประจำทุกป

หรืออาจมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเปนผูประเมิน 

และประธานกรรมการเปนผูสื่อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนา

ใหประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญทราบ 

(3) อนุมัติคาตอบแทนประจำปของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญ และปจจัยอ่ืน ๆ ประกอบดวย 

4.2.3. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน 

ตลอดจนอนุมัติโครงสรางคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง และติดตามใหประธานเจาหนาท่ี

บริหารและกรรมการผูจัดการใหญประเมินผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับหลักการประเมิน

ดังกลาว 

 



สวนท่ี 2 การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

37 
 

 

4.2.4. คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลใหมีการกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผล

งานสำหรับท้ังองคกร 

4.3. คณะกรรมการควรทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการ

บริหารและการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซ่ึงอาจอยูใน

รูปแบบของขอตกลงผูถือหุน หรือนโยบายของกลุมบริษัทแม ซ่ึงมีผลตออำนาจในการควบคุม

การบริหารจัดการบริษัทฯ 

4.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไมใหขอตกลงตามขอ 4.3.1 เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของคณะกรรมการบริษัท เชน การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตำแหนง 

4.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการ

ควบคุมบริษัทฯ 

4.4. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ 

ประสบการณ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกล

ยุทธขององคกร พนักงานในทุกระดับมีความรู ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรับ

การปฏิบัติอยางเปนธรรมเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคกรไว 

4.4.2. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให

พนักงานมีการออมอยางเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมี

ความรูความเขาใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลองกับชวง

อายุ ระดับความเสี่ยง   

5. สงเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

5.1. คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคู

ไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผู ที ่เกี ่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

5.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิด

นวัตกรรม และดูแลใหฝายบริหารนำไปเปนสวนหนึ ่งในการทบทวนกลยุทธ การวาง

แผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน 
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4.2.4. คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลใหมีการกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผล

งานสำหรับท้ังองคกร 

4.3. คณะกรรมการควรทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการ

บริหารและการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซ่ึงอาจอยูใน

รูปแบบของขอตกลงผูถือหุน หรือนโยบายของกลุมบริษัทแม ซ่ึงมีผลตออำนาจในการควบคุม

การบริหารจัดการบริษัทฯ 

4.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไมใหขอตกลงตามขอ 4.3.1 เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของคณะกรรมการบริษัท เชน การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตำแหนง 

4.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการ

ควบคุมบริษัทฯ 

4.4. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ 

ประสบการณ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกล

ยุทธขององคกร พนักงานในทุกระดับมีความรู ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรับ

การปฏิบัติอยางเปนธรรมเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคกรไว 

4.4.2. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให

พนักงานมีการออมอยางเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมี

ความรูความเขาใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลองกับชวง

อายุ ระดับความเสี่ยง   

5. สงเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

5.1. คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคู

ไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผู ที ่เกี ่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

5.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิด

นวัตกรรม และดูแลใหฝายบริหารนำไปเปนสวนหนึ ่งในการทบทวนกลยุทธ การวาง

แผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน 
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5.1.2. คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมการดำเนินการเพื่อเพิ่มคุณคาใหบริษัทฯ ตามสภาพปจจัย

แวดลอมที่เปลี ่ยนแปลงอยู เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุง

กระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมท้ังการรวมมือกับคูคา 

ท้ังนี้ การดำเนินการขางตนควรมีลักษณะเปนไปเพ่ือการสรางประโยชนรวมกันท้ังแกบริษัทฯ ลูกคา คู

คา สังคม และสิ่งแวดลอม และไมสนับสนุนใหเกิดพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมาย

หรือขาดจริยธรรม 

5.2. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายบริหารประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดำเนินการ (Operational Plan) เพ่ือใหมั่นใจไดวา ทุกฝาย

ขององคกรไดดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (Strategies) 

ของบริษัทฯ 

5.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีกลไกที่ทำใหมั ่นใจวา บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยางมี

จริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพ่ือ

เปนแนวทางใหทุกสวนในองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายหลักท่ีเปนไปดวยความ

ยั่งยืน โดยจัดทำนโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจใหครอบคลมุเรือ่งดงัตอไปนี้ 

(1) ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เกี่ยวของ และปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรมและเคารพ

สิทธิมนุษยชน ไดแก การกำหนดคาตอบแทนและคาผลประโยชนอื่น ๆ ที่เปนธรรม

และเหมาะสมกับศักยภาพเพื่อกระตุนใหบุคลากรของบริษัทฯ มีแรงจูงใจในการ

ทำงาน การจัดสวัสดิการที่ไมนอยกวาที่กฎหมายกำหนดหรือมากกวาตามความ

เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน มีแผนชดเชยท่ี

ดี หากมีเหตุใหบุคลากรของบริษัทฯ ตองยุติการทำงานดวยสาเหตุใดก็ตาม การ

อบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพและสงเสริมความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสให

พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในดานอ่ืน ๆ 

(2) ความรับผิดชอบตอลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เกี่ยวของ และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเปนธรรม การเก็บรักษาขอมูล

ลูกคา การบริการหลังการขายตลอดชวงอายุสินคาและบริการ การติดตามวัดผล

ความพึงพอใจของลูกคาเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการ  
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รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายตองกระทำอยางมีความ

รับผิดชอบ ไมทำใหเกิดความเขาใจผิด หรือใชประโยชนจากความเขาใจผิดของ

ลูกคา 

(3) ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจางและเง่ือนไขสัญญาหรือ

ขอตกลงที่เปนธรรม การชวยใหความรู พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถ

ในการผลิตและใหบริการใหไดมาตรฐาน ชี ้แจงและดูแลให  คู ค าเคารพสิทธิ

มนุษยชนและปฏิบัติตอแรงงานตนเองอยางเปนธรรม รับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคาเพื่อพัฒนาการประกอบ

ธุรกิจระหวางกันอยางยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบตอชุมชน โดยนำความรู และประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนา

โครงการที่สามารถสรางเสริมประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม มีการติดตาม

และวัดผลความคืบหนาและความสำเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยปองกัน ลด จัดการ และดูแลใหม่ันใจวาบริษัทฯ 

จะไมสรางหรือกอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งครอบคลุมการใช

วัตถุดิบ การใชพลังงาน การใชน้ำ การใชทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพที ่ได ร ับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การ

ปลดปลอยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอยกาซเรือน

กระจก เปนตน 

(6) การแขงขันอยางเปนธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม 

(7) การตอตานการทุจริตและคอรร ัปชัน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของ และกำหนดใหบริษัทฯ มีและประกาศนโยบายการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชันตอสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาเขารวมเปนภาคี

เครือขายในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมถึงสนับสนุนใหบริษัทอื่น ๆ 

และคูคามีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังเขารวม

เปนภาคีเครือขายดวย 
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รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายตองกระทำอยางมีความ

รับผิดชอบ ไมทำใหเกิดความเขาใจผิด หรือใชประโยชนจากความเขาใจผิดของ

ลูกคา 

(3) ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจางและเง่ือนไขสัญญาหรือ

ขอตกลงที่เปนธรรม การชวยใหความรู พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถ

ในการผลิตและใหบริการใหไดมาตรฐาน ชี ้แจงและดูแลให  คู ค าเคารพสิทธิ

มนุษยชนและปฏิบัติตอแรงงานตนเองอยางเปนธรรม รับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคาเพื่อพัฒนาการประกอบ

ธุรกิจระหวางกันอยางยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบตอชุมชน โดยนำความรู และประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนา

โครงการที่สามารถสรางเสริมประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม มีการติดตาม

และวัดผลความคืบหนาและความสำเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยปองกัน ลด จัดการ และดูแลใหม่ันใจวาบริษัทฯ 

จะไมสรางหรือกอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งครอบคลุมการใช

วัตถุดิบ การใชพลังงาน การใชน้ำ การใชทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพที ่ได ร ับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การ

ปลดปลอยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอยกาซเรือน

กระจก เปนตน 

(6) การแขงขันอยางเปนธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม 

(7) การตอตานการทุจริตและคอรร ัปชัน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของ และกำหนดใหบริษัทฯ มีและประกาศนโยบายการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชันตอสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาเขารวมเปนภาคี

เครือขายในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมถึงสนับสนุนใหบริษัทอื่น ๆ 

และคูคามีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังเขารวม

เปนภาคีเครือขายดวย 
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5.3. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value 

chain เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

5.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักถึงความจำเปนของทรพัยากรที่ตองใช รวมทั้งตระหนักวา

การใชทรัพยากรแตละประเภทมีผลกระทบตอกันและกัน 

5.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักวา รูปแบบธุรกิจ (Business model) ที่ตางกันทำให

เกิดผลกระทบตอทรัพยากรที ่ตางกันดวย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให

คำนึงถึงผลกระทบและความคุมคาที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยากร โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของการ

มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสรางคุณคาใหแกบริษัทฯ อยางยั่งยืน 

5.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา ในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

บริษัทฯ ฝายบริหารมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผลโดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายในและภายนอกอยูเสมอ 

5.4. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหบริษัทฯ 

สามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของบริษัทฯ 

5.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ 

และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไมสามารถจัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามท่ี

กำหนดไว 

5.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรครอบคลุมถึงการบริหาร

และจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศดวย 

5.4.3. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคกร ไดแก 

(1) การทำตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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(2) การจัดใหม ีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ในการรักษาความลับ 

(Confidentiality) การรักษาความนาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของ

ขอมูล (Availability) รวมท้ังปองกันมิใหมีการนำขอมูลไปใชในทางมิชอบ หรือมีการ

แกไขเปลี่ยนแปลงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต 

(3) การพิจารณาความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดใหมีมาตรการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว ในดานตาง ๆ เชน การบริหารความตอเนื่องทาง

ธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณที่สงผล

กระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) 

การบริหารจัดการทรัพยสินสารสนเทศ (Asset Management) เปนตน 

(4) การพิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ

กำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเหมาะสมสอดคลองกับแผนกลยุทธ ผลกระทบตอ

การดำเนินธุรกิจ ความเรงดวนในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลองกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 

เปนตน 

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

6.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจความเสี่ยงท่ีสำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยง

ท่ียอมรับได 

6.1.2. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัทฯ สำหรับเปน

กรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทาง

เดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะใหความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและดูแล

ใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจำ 

6.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ มีการระบุความเสี ่ยง โดยพิจารณาปจจัยท้ัง

ภายนอกและภายในองคกรท่ีอาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  
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(2) การจัดใหม ีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ในการรักษาความลับ 

(Confidentiality) การรักษาความนาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของ

ขอมูล (Availability) รวมท้ังปองกันมิใหมีการนำขอมูลไปใชในทางมิชอบ หรือมีการ

แกไขเปลี่ยนแปลงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต 

(3) การพิจารณาความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดใหมีมาตรการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว ในดานตาง ๆ เชน การบริหารความตอเนื่องทาง

ธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณที่สงผล

กระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) 

การบริหารจัดการทรัพยสินสารสนเทศ (Asset Management) เปนตน 

(4) การพิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ

กำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเหมาะสมสอดคลองกับแผนกลยุทธ ผลกระทบตอ

การดำเนินธุรกิจ ความเรงดวนในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลองกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 

เปนตน 

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

6.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจความเสี่ยงท่ีสำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยง

ท่ียอมรับได 

6.1.2. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัทฯ สำหรับเปน

กรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทาง

เดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะใหความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและดูแล

ใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจำ 

6.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ มีการระบุความเสี ่ยง โดยพิจารณาปจจัยท้ัง

ภายนอกและภายในองคกรท่ีอาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  
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6.1.4. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ ไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ี

เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ไดระบุไวเพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี ่ยงท่ี

เหมาะสม 

6.1.5. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการชดุยอยท่ี

เก่ียวของกลั่นกรองขอ 6.1.1– 6.1.4 กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

6.1.6. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยาง

สม่ำเสมอ 

6.1.7. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย และ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและในระดับสากล 

6.1.8. ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทยอยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ (เชน มี

สัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแตรอยละยี่สิบ (20) แตไมเกินรอยละหาสิบ (50) 

คณะกรรมการบริษัทควรนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมา

เปนสวนหนึ่งในการพิจารณาตามขอ 6.1.1–6.1.7 ดวย 

6.2. คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ

และอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีองคประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต อำนาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบ และวาระการดำรงตำแหนงตามที่ระบุในระเบียบบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก 

จำกัด (มหาชน) วาดวย คณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายใน 

6.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ จัดใหมีกลไกหรือเครื่องมือท่ีจะทำใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูลที ่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที ่ที ่ไดร ับมอบหมาย เชน 

เอื้ออำนวยใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูที่เกี่ยวของมาใหขอมูล การไดหารือ

รวมกับผูสอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได 

6.2.2. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระใน

การปฏิบัติหนาที่เปนผูรับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พรอมทั้งรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผย

รายงานการสอบทานไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 

6.2.3. คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน และเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 
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6.3. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนไดระหวาง

บริษัทฯ กับฝายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิ

ควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัทและการทำธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับ

บริษัทฯ ในลักษณะท่ีไมสมควร 

6.3.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึง

การกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ

นาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของขอมูล (Availability)  

รวมทั ้งการจ ัดการขอม ูลที ่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทร ัพย  (Market Sensitive 

Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการ

เงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

6.3.2. หามคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ

การเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูเกี ่ยวของกับขอมูล ใชขอมูล

ภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยปฏิบัติตามนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน

ของบริษัทฯ รวมถึง 

(1) หามมิใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชี

หรือการเงินที ่เปนระดับผู จ ัดการฝายขึ ้นไปหรือเทียบเทา และผู ปฏิบัติงานท่ี

เกี ่ยวของที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่ยังมิไดมีการเปดเผยตอสาธารณะและเปน

ขอมูลท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย นำขอมูลดังกลาวมา

ใชเพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซ้ือ 

หรือเสนอขายซ่ึงหลักทรัพยของบริษัทฯ ไมวาท้ังทางตรงหรือทางออม และไมวาการ

กระทำดังกลาวจะทำเพ่ือประโยชนตนเองหรือผูอ่ืน 

(2) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ี

ลาออกแลว มีหนาที่เก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ตนไดรับทราบจากการ

ปฏิบัติหนาที่ และหามมิใหนำขอมูลภายในดังกลาวที่ตนไดรับทราบจากการปฏิบัติ

หนาที่ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ หรือไป

เปดเผยใหบุคคลภายนอกทราบ 
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6.3. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนไดระหวาง

บริษัทฯ กับฝายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิ

ควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัทและการทำธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับ

บริษัทฯ ในลักษณะท่ีไมสมควร 

6.3.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึง

การกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ

นาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของขอมูล (Availability)  

รวมทั ้งการจ ัดการขอม ูลที ่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทร ัพย  (Market Sensitive 

Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการ

เงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

6.3.2. หามคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ

การเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูเกี ่ยวของกับขอมูล ใชขอมูล

ภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยปฏิบัติตามนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน

ของบริษัทฯ รวมถึง 

(1) หามมิใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชี

หรือการเงินที ่เปนระดับผู จ ัดการฝายขึ ้นไปหรือเทียบเทา และผู ปฏิบัติงานท่ี

เกี ่ยวของที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่ยังมิไดมีการเปดเผยตอสาธารณะและเปน

ขอมูลท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย นำขอมูลดังกลาวมา

ใชเพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซ้ือ 

หรือเสนอขายซ่ึงหลักทรัพยของบริษัทฯ ไมวาท้ังทางตรงหรือทางออม และไมวาการ

กระทำดังกลาวจะทำเพ่ือประโยชนตนเองหรือผูอ่ืน 

(2) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ี

ลาออกแลว มีหนาที่เก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ตนไดรับทราบจากการ

ปฏิบัติหนาที่ และหามมิใหนำขอมูลภายในดังกลาวที่ตนไดรับทราบจากการปฏิบัติ

หนาที่ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ หรือไป

เปดเผยใหบุคคลภายนอกทราบ 

 

 

สวนท่ี 2 การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

44 
 

 

(3) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานมีหนาที่ปฏิบัติตามแนวทางการใชขอมูลภายใน

ตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) แนวปฏิบัติในการจัดการขอมูลลับที่มีผลตอราคา

หลักทรัพย รวมถึงกฎเกณฑอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงนโยบายการปองกันการใชขอมูล

ภายในของบริษัทฯ 

(4) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 45 วัน สำหรับงบไตรมาส และ 60 วัน สำหรับงบ

ประจำป ท้ังนี้ จะตองไมซ้ือขายหลักทรัพยหรือสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับ

หลักทรัพย ของบริษัทจดทะเบียนจนกวาจะพนระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแตไดมีการ

เปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณะแลว โดยหากมีความจำเปนตองซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัทฯ ตองแจงเลขานุการบริษัทลวงหนาอยางนอย 2 วัน ตามแบบที่กำหนดใน

คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

(5) หามเปดเผยขอมูลใด ๆ ที่ยังไมเปดเผย ซึ่งอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ

บริษัทฯ แกบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ 

6.3.3. คณะกรรมการบริษัทตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ  ของตน คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตามกฎเกณฑของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และกำหนดใหจัดทำรายงานการเปลี ่ยนแปลงดังกลาวใหที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทรับทราบดวย รวมทั้งเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/

รายงานประจำป ทั้งนี้ ตามเงื่อนไขที่กำหนดในนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในของ

บริษัทฯ 

6.3.4. คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยงของ

ผลประโยชน รวมท้ังดูแลใหมีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือใหการทำรายการดังกลาวเปนไปตาม

ขั ้นตอนการดำเนินการและการเปดเผยขอมูลตามที ่กฎหมายกำหนดและเปนไปเพ่ือ

ผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ โดยที่ผูมีสวนไดเสียไมควรมีสวน

รวมในการตัดสินใจ 
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6.3.5. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีขอกำหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอย

กอนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญ

ในลักษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจาก

การเขารวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

6.4. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชันที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององคกรและตอคนนอกเพื่อใหเกิดการนำไปปฏิบัติ

ไดจริง  

6.4.1. คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการทุจริตและ    คอรรัปชันท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

6.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรใหการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

6.5. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณี

มีการชี้เบาะแส 

6.5.1. บริษัทฯ คาดหมายวา บุคลากรของบริษัทฯ จะรวมกันสอดสองดูแลการปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ฯ โดยสนับสนุนใหมีการสอบถามกรณีมีขอสงสัยหรือของใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนรองเรียนเมื่อพบ

พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม หรือขัดตอมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัทฯ หรือสอบถามขอของใจไดที่ สวนธรรมาภิบาลองคกร ฝายตรวจสอบภายใน รอง

กรรมการผูจัดการใหญศักยภาพองคกร 

6.5.2. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการขอรองเรียนของผูมีสวน

ไดเสีย และดูแลใหมีการจัดชองทางเพื่อการรับขอรองเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกวา

หนึ่งชองทาง รวมทั้งเปดเผยชองทางการรับเรื ่องรองเรียนไวในเว็บไซต หรือแบบแสดง

รายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 
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6.3.5. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีขอกำหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอย

กอนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญ

ในลักษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจาก

การเขารวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

6.4. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชันที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององคกรและตอคนนอกเพื่อใหเกิดการนำไปปฏิบัติ

ไดจริง  

6.4.1. คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการทุจริตและ    คอรรัปชันท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

6.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรใหการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

6.5. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณี

มีการชี้เบาะแส 

6.5.1. บริษัทฯ คาดหมายวา บุคลากรของบริษัทฯ จะรวมกันสอดสองดูแลการปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ฯ โดยสนับสนุนใหมีการสอบถามกรณีมีขอสงสัยหรือของใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนรองเรียนเมื่อพบ

พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม หรือขัดตอมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัทฯ หรือสอบถามขอของใจไดที่ สวนธรรมาภิบาลองคกร ฝายตรวจสอบภายใน รอง

กรรมการผูจัดการใหญศักยภาพองคกร 

6.5.2. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการขอรองเรียนของผูมีสวน

ไดเสีย และดูแลใหมีการจัดชองทางเพื่อการรับขอรองเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกวา

หนึ่งชองทาง รวมทั้งเปดเผยชองทางการรับเรื ่องรองเรียนไวในเว็บไซต หรือแบบแสดง

รายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 
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6.5.3. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดย

จะกำหนดใหมีชองทางในการแจงเบาะแสหรือสอบถามขอสงสัยผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

หรือผานกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังมีกระบวนการตรวจสอบขอมูล การ

ดำเนินการ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

6.5.4. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีมาตรการคุมครองท่ีเหมาะสมแกผูแจงเบาะแสท่ีแจงเบาะแส

ดวยเจตนาสุจริต บริษัทฯ ใหคำมั่นสัญญาวาจะรับฟงทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส 

และเอาใจใส รวมทั้งใหความเปนธรรมแกทุกฝาย กำหนดระยะเวลาสอบสวนอยางเหมาะสม 

ชื่อของผูรองเรียนจะถูกปดเปนความลับ ผูรองเรียนจะไดรับความคุมครอง ไมใหถูกกลั่นแกลง 

ท้ังในระหวางการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน 

7. รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

7.1. คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการ

เปดเผยขอมูลสำคัญตาง ๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ

ท่ีเก่ียวของ 

7.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดทำและเปดเผยขอมูล มีความรู 

ทักษะ และประสบการณที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดย

บุคลากรดังกลาวหมายรวมถึงผูบริหารสูงสุดสายงาน บัญชีและการเงิน ผูจัดทำบัญชี ผู

ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ 

7.1.2. ในการใหความเห็นชอบการเปดเผยขอมูล ใหคณะกรรมการบริษัทคำนึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของ

โดยในกรณีท่ีเปนรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปจจัยอยางนอยดังตอไปนี้ดวย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชี 

เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารใน

ชองทางอ่ืน ๆ (ถามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธและนโยบายของบริษัทฯ 
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7.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการ

ขอมูลประจำป/รายงานประจำป สะทอนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอยางเพียงพอ 

รวมทั ้ งสน ับสน ุนให บร ิษ ัทฯ จ ัดทำคำอธ ิบายและการว ิเคราะหของฝ ายบร ิหาร 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื ่อประกอบการเปดเผยงบ

การเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด

ข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสไดดียิ่งข้ึน นอกจาก

ขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว 

7.1.4. ในกรณีที่การเปดเผยขอมูลรายการใดเกี่ยวของกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเปนการเฉพาะ 

กรรมการรายนั้นจะดูแลใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวนถูกตองดวย เชน 

ขอมูลผู ถือหุนของกลุ มตน การเปดเผยในสวนที ่เกี ่ยวเนื่องกับสัญญาระหวางผูถือหุน 

(Shareholders’ Agreement) ของกลุมตน (หากมี)  

7.2. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถใน

การชำระหนี้ 

7.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหฝายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของ

บริษัทฯ และมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ โดยใหคณะกรรมการ

บริษัทและฝายบริหารรวมกันหาทางแกไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพ

คลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

7.2.2. ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหที ่ประชุมผู ถ ือหุ นอนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหมั ่นใจไดวา การทำรายการดังกลาวจะไมกระทบตอ

ความตอเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคลองทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระ

หนี้ 

7.3. ในภาวะท่ีบริษัทฯ ประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาใหมั่นใจไดวา บริษัทฯ มีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหา

ทางการเงินได ท้ังนี้ ภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

7.3.1. ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชำระหนี้หรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการ

บริษัทควรติดตามอยางใกลชิด และดูแลใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และ

ปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 
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7.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการ

ขอมูลประจำป/รายงานประจำป สะทอนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอยางเพียงพอ 

รวมทั ้ งสน ับสน ุนให บร ิษ ัทฯ จ ัดทำคำอธ ิบายและการว ิเคราะหของฝ ายบร ิหาร 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื ่อประกอบการเปดเผยงบ

การเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด

ข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสไดดียิ่งข้ึน นอกจาก

ขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว 

7.1.4. ในกรณีที่การเปดเผยขอมูลรายการใดเกี่ยวของกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเปนการเฉพาะ 

กรรมการรายนั้นจะดูแลใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวนถูกตองดวย เชน 

ขอมูลผู ถือหุนของกลุ มตน การเปดเผยในสวนที ่เกี ่ยวเนื่องกับสัญญาระหวางผูถือหุน 

(Shareholders’ Agreement) ของกลุมตน (หากมี)  

7.2. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถใน

การชำระหนี้ 

7.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหฝายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของ

บริษัทฯ และมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ โดยใหคณะกรรมการ

บริษัทและฝายบริหารรวมกันหาทางแกไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพ

คลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

7.2.2. ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหที ่ประชุมผู ถ ือหุ นอนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหมั ่นใจไดวา การทำรายการดังกลาวจะไมกระทบตอ

ความตอเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคลองทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระ

หนี้ 

7.3. ในภาวะท่ีบริษัทฯ ประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาใหมั่นใจไดวา บริษัทฯ มีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหา

ทางการเงินได ท้ังนี้ ภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

7.3.1. ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชำระหนี้หรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการ

บริษัทควรติดตามอยางใกลชิด และดูแลใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และ

ปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 
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7.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ กำหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน โดย

คำนึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงเจาหนี้ ตลอดจนติดตามการแกไขปญหา 

โดยใหฝายบริหารรายงานสถานะอยางสม่ำเสมอ 

7.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหมั่นใจไดวา การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแกไข

ปญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไมวาจะดวยวิธีการใดจะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

7.4. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตาม

กฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน การปฏิบัติ

ตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอยางเปนธรรม และการเคารพสิทธิ

มนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานท่ี

ไดรับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป หรืออาจจัดทำเปนเลมแยกตางหากตามความ

เหมาะสมของบริษัทฯ  

7.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหขอมูลท่ีเปดเผยเปนเรื่องท่ีสำคัญและสะทอนการปฏิบัติท่ีจะ

นำไปสูการสรางคุณคาแกบริษัทฯ อยางยั่งยืน 

7.5. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหฝายบริหารจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุน

สัมพันธที่ทำหนาที่ในการสื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ให

เปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

7.5.1. คณะกรรมการบริษัทพึงจัดใหมีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบาย

การเปดเผยขอมูล (Disclosure Policy) เพ่ือใหม่ันใจไดวา การสื่อสารและการเปดเผยขอมูล

ตอบุคคลภายนอกเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน ทันเวลา ใชชองทางที ่เหมาะสม 

ปกปองขอมูลลับและขอมูลที่มีผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งมีการสื่อสารใหเขาใจตรงกันท้ัง

องคกรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

7.5.2. คณะกรรมการบริษัทพึงจัดใหมีการกำหนดผูท่ีรับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอก โดย

เปนผูที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ เขาใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก คานิยม และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนไดเปนอยางดี 
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7.5.3. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหฝายบริหารกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานดานนักลงทุน

สัมพันธ เชน การจัดใหมีหลักปฏิบัติในการใหขอมูล นโยบายการใชขอมูลภายใน รวมท้ัง

กำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธใหชัดเจน เพ่ือใหการสื่อสารและการ

เปดเผยขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

7.6. คณะกรรมการบริษัทพึงสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูลนอกจาก

การเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กำหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืน

ดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ โดยกระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมทั้งนำเสนอขอมูลที่เปนปจจุบัน ทั้งนี้ 

บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้บนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(1) วิสัยทัศนและคานิยมของบริษัทฯ 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปจจุบัน 

และของปกอนหนา 

(5) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได 

(6) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ นำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือ สื่อ

ตาง ๆ 

(7) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 

(8) โครงสรางกลุมบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา และ Special 

Purpose Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจำนวนหุน

ท่ีจำหนายไดแลวท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

(12) ขอบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ 
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7.5.3. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหฝายบริหารกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานดานนักลงทุน

สัมพันธ เชน การจัดใหมีหลักปฏิบัติในการใหขอมูล นโยบายการใชขอมูลภายใน รวมท้ัง

กำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธใหชัดเจน เพ่ือใหการสื่อสารและการ

เปดเผยขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

7.6. คณะกรรมการบริษัทพึงสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูลนอกจาก

การเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กำหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืน

ดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ โดยกระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมทั้งนำเสนอขอมูลที่เปนปจจุบัน ทั้งนี้ 

บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้บนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(1) วิสัยทัศนและคานิยมของบริษัทฯ 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปจจุบัน 

และของปกอนหนา 

(5) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได 

(6) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ นำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือ สื่อ

ตาง ๆ 

(7) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 

(8) โครงสรางกลุมบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา และ Special 

Purpose Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจำนวนหุน

ท่ีจำหนายไดแลวท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

(12) ขอบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ 
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(13) นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

นโยบายรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายดานบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงดานตาง ๆ 

(14) กฎบัตร หรือหนาที ่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของ

คณะกรรมการบริษัท รวมถึงกฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระ

การดำรงตำแหนงของคณะกรรมการชุดยอย 

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจขอมูลติดตอหนวยงานหรือรองเรียน หรือบุคคลท่ี

รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เลขานุการบริษัท เชน ชื่อบุคคลที่สามารถใหขอมูล

ได หมายเลขโทรศัพท อีเมล 

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน 

8.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหม่ันใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ 

8.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหเรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นท่ี

อาจมีผลกระทบตอทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดผานการพิจารณาและ/หรือการ

อนุมัติของผูถือหุน โดยเรื่องสำคัญดังกลาวถูกบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุน 

8.1.2. คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุน เชน 

(1) การกำหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม

ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู

ถือหุนเสนอเปนวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู

ถือหุนเสนอบรรจุเปนวาระ คณะกรรมการบริษัทตองแจงเหตุผลใหท่ีประชุมผูถือหุน

ทราบ 

(2) หลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการเปดเผยหลักเกณฑดังกลาวใหผู ถือหุน

ทราบลวงหนา 

8.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหหนังสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และ

เพียงพอตอการใชสิทธิของผูถือหุน 

8.1.4. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารที่เกี่ยวของ 

และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ อยางนอย 28 วันกอนวันประชมุ  
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8.1.5. คณะกรรมการบริษัทควรเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนด

หลักเกณฑการสงคำถามลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

ดวย 

8.1.6. หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารที่เกี่ยวของจะถูกจัดทำเปนภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และ

เผยแพรพรอมกับฉบับภาษาไทย 

ท้ังนี้ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน ประกอบดวยขอความดังตอไปนี้ 

(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผูถือหุน 

(2) วาระการประชุม โดยระบุวา เปนวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบงเปน

เรื่องๆ อยางชัดเจน เชน ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ไดแยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและ

การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนแตละวาระ 

(3) วัตถุประสงคและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระการ

ประชุมท่ีเสนอซ่ึงรวมถึง 

ก. วาระอนุมัติจายปนผล – นโยบายการจายเงินปนผล อัตราเงินปนผลท่ีเสนอจาย

พรอมทั้งเหตุผลและขอมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอใหงดจายปนผล ใหอธิบายเหตุผลและ

ขอมูลประกอบ 

ข. วาระแตงตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวน

บริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหนงกรรมการ หลักเกณฑและวิธีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เปนการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขามาดำรง

ตำแหนงอีกครั้ง ใหระบุขอมูลการเขารวมประชุมปที่ผานมา และวันที่ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการ  

ค. วาระอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑในการกำหนด

คาตอบแทนของกรรมการแตละตำแหนง และคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เปนตัว

เงินและสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ 

ง. วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี – ชื่อผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณทำงาน 

ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี คาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืน 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกำหนด 
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8.1.5. คณะกรรมการบริษัทควรเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนด

หลักเกณฑการสงคำถามลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

ดวย 

8.1.6. หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารที่เกี่ยวของจะถูกจัดทำเปนภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และ

เผยแพรพรอมกับฉบับภาษาไทย 

ท้ังนี้ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน ประกอบดวยขอความดังตอไปนี้ 

(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผูถือหุน 

(2) วาระการประชุม โดยระบุวา เปนวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบงเปน

เรื่องๆ อยางชัดเจน เชน ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ไดแยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและ

การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนแตละวาระ 

(3) วัตถุประสงคและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระการ

ประชุมท่ีเสนอซ่ึงรวมถึง 

ก. วาระอนุมัติจายปนผล – นโยบายการจายเงินปนผล อัตราเงินปนผลท่ีเสนอจาย

พรอมทั้งเหตุผลและขอมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอใหงดจายปนผล ใหอธิบายเหตุผลและ

ขอมูลประกอบ 

ข. วาระแตงตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวน

บริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหนงกรรมการ หลักเกณฑและวิธีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เปนการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขามาดำรง

ตำแหนงอีกครั้ง ใหระบุขอมูลการเขารวมประชุมปที่ผานมา และวันที่ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการ  

ค. วาระอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑในการกำหนด

คาตอบแทนของกรรมการแตละตำแหนง และคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เปนตัว

เงินและสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ 

ง. วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี – ชื่อผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณทำงาน 

ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี คาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืน 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกำหนด 
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(5) ขอมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เชน ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและ

แจงผลคะแนนเสียง สิทธิของหุนแตละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอมูลของกรรมการ

อิสระที่บริษัทฯ เสนอเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน เอกสารที่ผูถือหุนตองแสดงกอนเขา

ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เปนตน  

8.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย 

โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

8.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกใน

การเขารวมประชุมของผูถือหุน เชน ชวงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอตอการ

อภิปราย สถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทาง เปนตน 

8.2.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยไมคำนึงถึงเพศ 

อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ และแม

ผูถือหุนจะไมสามารถเขารวมประชุมดวยเหตุไมสะดวกประการใด ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบ

ฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมแทนได 

8.2.3. ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุม และลงมติแทนผูถือหุน ผูถือหุนมีสิทธิไดรับ

เอกสารและคำแนะนำในการมอบฉันทะ ผูรับมอบฉันทะที่ถูกตองตามกฎหมายและยื่น

หนังสือมอบฉันทะใหกรรมการในที ่ประชุมแลวยอมมีสิทธิเขารวมประชุมและลงมติ

เชนเดียวกับผูถือหุนทุกประการ ผูถือหุนอาจมอบฉันทะใหกรรมการอิสระทานใดทานหนึ่งมา

ประชุมและลงมติแทนก็ได ผูถือหุนมีสิทธิไดรับประวัติและขอมูลการทำงานของกรรมการ

อิสระแตละทานอยางครบถวน เหมาะสมในการพิจารณา 

8.2.4. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไมใหมีการกระทำใด ๆ ที่เปนการจำกัดโอกาสการเขาประชุม

หรือสรางภาระใหผูถือหุนจนเกินควร เชน ไมกำหนดใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะตองนำ

เอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกวาท่ีกำหนดไวในแนวทางปฏิบัติของหนวยงานกำกับดูแล

ท่ีเก่ียวของ และผูถือหุนทุกคนยอมมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม  

8.2.5. คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุ น ทั้งการ

ลงทะเบียนผูถือหุ น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหการดำเนินการประชุมสามารถ

กระทำไดรวดเร็ว ถูกตอง แมนยำ 
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8.2.6. ประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลใหการประชุมเปนไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑที่เก่ียวของ และขอบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสำหรับแตละวาระการ

ประชุมที่กำหนดไวในหนังสือนัดประชุมอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผู ถือหุนแสดง

ความเห็นและตั้งคำถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 

8.2.7. เพื่อใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได กรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและ

ในฐานะผูถือหุนไมสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไม

จำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

8.2.8. สนับสนุนใหกรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวมการประชุม เพ่ือผูถือหุนสามารถ

ซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวของได 

8.2.9. กอนเริ่มการประชุม ใหบริษัทฯ แจงผูถือหุนใหทราบถึงจำนวนและสัดสวนของผูถือหุนที่เขา

รวมประชุมดวยตนเองและของผูถือหุนที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและ

การนับคะแนนเสยีง 

8.2.10. ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ 

เชน ผูถือหุนใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 

8.2.11. คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และ

สงเสริมใหมีบุคคลที่เปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และ

เปดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ในแตละวาระใหที่ประชุม

ทราบ พรอมท้ังบันทึกไวในรายงานการประชุม 

8.2.12. คณะกรรมการบริษัททุกคน รวมท้ังคณะกรรมการชุดยอย และเลขานุการบริษัท ตองเขารวม

ประชุมผูถือหุนทุกครั้งหากไมติดภารกิจสำคัญ เพื่อตอบขอซักถามและรับฟงความคิดเห็น

ของผูถือหุน ผูบริหารระดับสูงทุกคนควรเขารวมการประชุมผูถือหุนเพื่อตอบขอซักถาม

เชนกัน  

8.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุน

เปนไปอยางถูกตองและครบถวน 

8.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนน

เสียงภายในวันทำการถัดไป ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบน

เว็บไซตของบริษัทฯ 
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8.2.6. ประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลใหการประชุมเปนไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑที่เก่ียวของ และขอบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสำหรับแตละวาระการ

ประชุมที่กำหนดไวในหนังสือนัดประชุมอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผู ถือหุนแสดง

ความเห็นและตั้งคำถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 

8.2.7. เพื่อใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได กรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและ

ในฐานะผูถือหุนไมสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไม

จำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

8.2.8. สนับสนุนใหกรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวมการประชุม เพ่ือผูถือหุนสามารถ

ซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวของได 

8.2.9. กอนเริ่มการประชุม ใหบริษัทฯ แจงผูถือหุนใหทราบถึงจำนวนและสัดสวนของผูถือหุนที่เขา

รวมประชุมดวยตนเองและของผูถือหุนที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและ

การนับคะแนนเสยีง 

8.2.10. ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ 

เชน ผูถือหุนใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 

8.2.11. คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และ

สงเสริมใหมีบุคคลที่เปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และ

เปดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ในแตละวาระใหที่ประชุม

ทราบ พรอมท้ังบันทึกไวในรายงานการประชุม 

8.2.12. คณะกรรมการบริษัททุกคน รวมท้ังคณะกรรมการชุดยอย และเลขานุการบริษัท ตองเขารวม

ประชุมผูถือหุนทุกครั้งหากไมติดภารกิจสำคัญ เพื่อตอบขอซักถามและรับฟงความคิดเห็น

ของผูถือหุน ผูบริหารระดับสูงทุกคนควรเขารวมการประชุมผูถือหุนเพื่อตอบขอซักถาม

เชนกัน  

8.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุน

เปนไปอยางถูกตองและครบถวน 

8.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนน

เสียงภายในวันทำการถัดไป ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบน

เว็บไซตของบริษัทฯ 
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8.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการจัดสงสำเนารายงานการประชุมผู ถ ือหุ นใหตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน 

8.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกขอมูลอยางนอย

ดังตอไปนี้ 

(1) รายชื่อกรรมการและผูบริหารที่เขาประชุม และสัดสวนกรรมการที่เขารวมการ

ประชุม ไมเขารวมการประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นดวย ไม

เห็นดวย งดออกเสียง) ของแตละวาระ 

(3) ประเด็นคำถามและคำตอบในท่ีประชุม รวมท้ังชื่อ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ
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ความหมาย 

มาตรฐานจริยธรรมของบริษัท หมายถึง มาตรฐานขอประพฤติปฏิบัติท่ีดีงามของบุคลากรบริษัทฯ 

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท หมายถึง ประมวลความประพฤติที่บุคลากรของบรษัิทฯ 

พึงกระทำ เพ่ือรักษาและสงเสริมชื่อเสียง เกียรติคุณของบริษัทฯ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เปนการประมวลแบบแผน กำหนดขอบเขต มาตรฐาน ความประพฤติ และพฤติกรรมที่บุคลากร

ทุกคนของบริษัทฯ  ไมวาจะเปนกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน พึงกระทำในการดำเนินธุรกิจและการ

ปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติไปในวิถีทางเดียวกันภายใตกรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย ในวิถีทางที่สรางสรรค เปน

ระเบียบเรียบรอย เสมอภาค เทาเทียม เพื่อสรางรากฐาน และรักษาภาพพจนของบริษัทฯ ใหเปนองคกรที่มี

การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ดังนี้ 

1. การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

สังคมโลกเปนสังคมท่ีปกครองโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมาย หรือนิติรัฐ ฉะนั้น ในแตละประเทศ

ท่ีบริษัทฯ เขาไปลงทุน ดำเนินกิจการหรือของเก่ียว หากมีระบบกฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีแตกตาง

กัน แตก็ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนสากลเปนหลักปฏิบัติรวมกัน อีกทั้ง บริษัทฯ และบุคลากรทุกคนจึงตอง

เคารพกฎหมายของแตละประเทศและหลักสิทธิมนุษยชนสากล รวมทั้งยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม 

และถูกกฎหมาย  

แนวปฏิบัติท่ีดี 

1.1 บุคลากรของบริษัทฯ ตองทำความเขาใจกฎหมายที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบ

ของตนโดยตรงใหถี่ถวน และปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจ ใหขอคำปรึกษาจากฝายกฎหมายหรือ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ หามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยไมมีคำแนะนำ 

1.2 บุคลากรของบริษัทฯ ท่ีตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทาง รวมท้ัง ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย

หรือกฎเกณฑตาง ๆ ของประเทศปลายทางอยูเสมอ เพื่อใหแนใจวาสินคา ตัวอยางสินคา และอุปกรณที่นำไป

ดวย เอกสารในการเดินทาง วัตถุประสงคของการเดินทาง และการปฏิบัติงานในประเทศปลายทาง ไมผิด

กฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

1.3 บริษัทฯ ควรจัดรวบรวมกฎหมาย กฎ และระเบียบของทางราชการใหเปนหมวดหมูเพื่อให

บุคลากรของบริษัทฯ ศึกษา และใหการอบรม และสนับสนุนใหมีความรูความเขาใจดานกฎหมายและหลักสิทธิ

มนุษยชนสากลท่ีเก่ียวของแกบุคลากรของบริษัทฯ อยางเหมาะสม เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
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ความหมาย 

มาตรฐานจริยธรรมของบริษัท หมายถึง มาตรฐานขอประพฤติปฏิบัติท่ีดีงามของบุคลากรบริษัทฯ 

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท หมายถึง ประมวลความประพฤติที่บุคลากรของบรษัิทฯ 

พึงกระทำ เพ่ือรักษาและสงเสริมชื่อเสียง เกียรติคุณของบริษัทฯ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เปนการประมวลแบบแผน กำหนดขอบเขต มาตรฐาน ความประพฤติ และพฤติกรรมที่บุคลากร

ทุกคนของบริษัทฯ  ไมวาจะเปนกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน พึงกระทำในการดำเนินธุรกิจและการ

ปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติไปในวิถีทางเดียวกันภายใตกรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย ในวิถีทางที่สรางสรรค เปน

ระเบียบเรียบรอย เสมอภาค เทาเทียม เพื่อสรางรากฐาน และรักษาภาพพจนของบริษัทฯ ใหเปนองคกรที่มี

การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ดังนี้ 

1. การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

สังคมโลกเปนสังคมท่ีปกครองโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมาย หรือนิติรัฐ ฉะนั้น ในแตละประเทศ

ท่ีบริษัทฯ เขาไปลงทุน ดำเนินกิจการหรือของเก่ียว หากมีระบบกฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีแตกตาง

กัน แตก็ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนสากลเปนหลักปฏิบัติรวมกัน อีกทั้ง บริษัทฯ และบุคลากรทุกคนจึงตอง

เคารพกฎหมายของแตละประเทศและหลักสิทธิมนุษยชนสากล รวมทั้งยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม 

และถูกกฎหมาย  

แนวปฏิบัติท่ีดี 

1.1 บุคลากรของบริษัทฯ ตองทำความเขาใจกฎหมายที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบ

ของตนโดยตรงใหถี่ถวน และปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจ ใหขอคำปรึกษาจากฝายกฎหมายหรือ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ หามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยไมมีคำแนะนำ 

1.2 บุคลากรของบริษัทฯ ท่ีตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทาง รวมท้ัง ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย

หรือกฎเกณฑตาง ๆ ของประเทศปลายทางอยูเสมอ เพื่อใหแนใจวาสินคา ตัวอยางสินคา และอุปกรณที่นำไป

ดวย เอกสารในการเดินทาง วัตถุประสงคของการเดินทาง และการปฏิบัติงานในประเทศปลายทาง ไมผิด

กฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

1.3 บริษัทฯ ควรจัดรวบรวมกฎหมาย กฎ และระเบียบของทางราชการใหเปนหมวดหมูเพื่อให

บุคลากรของบริษัทฯ ศึกษา และใหการอบรม และสนับสนุนใหมีความรูความเขาใจดานกฎหมายและหลักสิทธิ

มนุษยชนสากลท่ีเก่ียวของแกบุคลากรของบริษัทฯ อยางเหมาะสม เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
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1.4 บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอยางเครงครัด ใหความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชนสากลแกพนักงานเพื่อนำไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดำเนนิงาน และไมสนับสนุน

กิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล ควรสงเสริมใหมีการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสทิธิมนุษยชน

สากลแกพนักงานเพื่อนำไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดำเนินงาน เพื่อหลีกเลี่ยงและลดผลกระทบจากการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งอาจเปนผลจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งทางตรง

และทางออม ตลอดระยะเวลาของการดำเนินงาน เชน ตั้งแตกอนและระหวางการกอสราง ระหวางการ

ปฏิบัติการ การควบรวมและการซ้ือกิจการ ไปจนถึงการยกเลิกกิจการ เปนตน  

1.5 บริษัทฯ ตองกำกับดูแลใหบุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ี

เกี่ยวของ ตลอดจนปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอยางเครงครัด สงเสริมการเคารพศักดิ์ศรีความเปน

มนุษย เคารพสิทธิและเสรีภาพของผูอ่ืน และการปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาคเทาเทียม ไมเลือกปฏิบัติเพราะ

เหตุแหงความแตกตางกัน เชน ในเรื่องเชื้อชาติ เผาพันธุ อายุ เพศ รสนิยมทางเพศ ศาสนา สีผิว ภาษา เปน

ตน  

2. การปองกันการฟอกเงิน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกันการฟอกเงินและการ

ปองกันการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายทั่วโลก พรอมกับกำหนดแนวทางปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กับกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปราม

การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายลางสูง โดยมุงมั่นที่จะ

ปองกันตนเองไมใหตกเปนเครื่องมือของกระบวนการฟอกเงิน หรือสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

และใหความสำคัญตอการสอดสองดูแลและใหเบาะแสแกเจาหนาท่ี หากมีการกระทำท่ีไมเปนไปตามกฎหมาย 

รวมถึงดูแลใหมีการบันทึกรายการและขอเท็จจริงทางการเงิน หรือทรัพยสินตาง ๆ ใหถูกตองเปนไปตามท่ี

กฎหมายภายในประเทศและระหวางประเทศกำหนด 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

2.1 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ทั้งของประเทศไทยและ

นานาชาติที่วาดวยเรื่องการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแก

การกอการราย ในทุกภูมิภาคหรือทุกประเทศท่ีมีการดำเนินธุรกิจ โดยเครงครัด 
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2.2 ในการติดตอลูกคา หรือคูคา ควรตรวจสอบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา หรือคูคา เพื่อทราบ

ขอมูลพ้ืนฐาน เชน กรรมการผูมีอำนาจลงนาม หรือตามหลักเกณฑท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของกำหนด

วัตถุประสงคและเจตนารมณของความสัมพันธทางธุรกิจของลูกคา โดยอาจตรวจสอบจากเอกสารทางราชการ 

หรือองคกรอิสระท่ีเชื่อถือได เพ่ือขจัดขอสงสัยและเปนวิธีท่ีงายแตมีประสิทธิภาพตอการปองกันมิใหถูกใชเปน

ตัวกลางในการฟอกเงินหรือการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายได 

2.3 ใหความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการปฏิบัติตามมาตรการปองกันและปราบปราม

การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายที่กำหนดไวทั้งภายในประเทศและ

ระหวางประเทศ 

2.4 หลีกเลี่ยงการกระทำการใด ๆ เพื่อปกปด หรืออำพรางลักษณะที่แทจริง เชน การไดมาซ่ึง

แหลงที่ตั้ง การจำหนาย การโอน การไดสิทธิใด ๆ ซึ่งทรัพยสินที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดตามกฎหมายวา

ดวยเรื่องการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

เพื่อใหดูเสมือนวาเปนทรัพยสินที่ไดมาโดยถูกตองตามกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมการสนับสนุนชวยเหลือตาม

กรณีดังกลาวขางตนดวย 

2.5 พึงระมัดระวังการติดตอทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีตองสงสัยวาอาจกระทำความผิด

ตามกฎหมายวาดวยการฟอกเงิน หรือการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย เชน กระทำความผิด

เกี่ยวกับยาเสพติด ความผิดเกี่ยวกับเพศ (เชน การคาหญิงและเด็ก การคาประเวณี) ความผิดเกี่ยวกับการ

ฉอโกงประชาชน ความผิดเกี่ยวกับการยักยอกหรือฉอโกงทางธุรกิจในสถาบันการเงิน ความผิดตอตำแหนง

หนาที่ราชการ ความผิดเกี่ยวกับการกรรโชกหรือรีดทรัพยหรือการกระทำลักษณะคลายคลึงกันอันเปนการผิด

กฎหมาย ความผิดเกี่ยวกับการลักลอบหนีศุลกากรตามกฎหมายวาดวยศุลกากร ความผิดเกี่ยวกับภาษีอากร

ตามประมวลรัษฎากร ความผิดเกี่ยวกับการกอการรายตามประมวลกฎหมายอาญา ความผิดเกี่ยวกับการพนัน

เฉพาะกรณีเปนผูจัดใหมีการเลนการพนัน ความผิดเกี่ยวกับการเลือกตั้ง และความผิดเกี่ยวกับการคามนุษย 

เปนตน 

3. การสนับสนุนภาคการเมือง 

     บริษัทฯ เปนองคกรที ่เปนกลางทางการเมือง ไมฝกใฝพรรคการเมือง กลุ มการเมือง หรือ

นักการเมืองคนใด ไมวาในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค หรือระดับโลก บริษัทฯ สนับสนุนการดำเนินการใดๆ 

ที่เปนไปตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยในประเทศนั้น ๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนใหบุคลากรของ

บริษัทฯ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และใชสิทธิทางการเมืองของตน

ตามครรลองของกฎหมาย  
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2.2 ในการติดตอลูกคา หรือคูคา ควรตรวจสอบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา หรือคูคา เพื่อทราบ

ขอมูลพ้ืนฐาน เชน กรรมการผูมีอำนาจลงนาม หรือตามหลักเกณฑท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของกำหนด

วัตถุประสงคและเจตนารมณของความสัมพันธทางธุรกิจของลูกคา โดยอาจตรวจสอบจากเอกสารทางราชการ 

หรือองคกรอิสระท่ีเชื่อถือได เพ่ือขจัดขอสงสัยและเปนวิธีท่ีงายแตมีประสิทธิภาพตอการปองกันมิใหถูกใชเปน

ตัวกลางในการฟอกเงินหรือการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายได 

2.3 ใหความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการปฏิบัติตามมาตรการปองกันและปราบปราม

การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายที่กำหนดไวทั้งภายในประเทศและ

ระหวางประเทศ 

2.4 หลีกเลี่ยงการกระทำการใด ๆ เพื่อปกปด หรืออำพรางลักษณะที่แทจริง เชน การไดมาซ่ึง

แหลงที่ตั้ง การจำหนาย การโอน การไดสิทธิใด ๆ ซึ่งทรัพยสินที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดตามกฎหมายวา

ดวยเรื่องการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

เพื่อใหดูเสมือนวาเปนทรัพยสินที่ไดมาโดยถูกตองตามกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมการสนับสนุนชวยเหลือตาม

กรณีดังกลาวขางตนดวย 

2.5 พึงระมัดระวังการติดตอทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีตองสงสัยวาอาจกระทำความผิด

ตามกฎหมายวาดวยการฟอกเงิน หรือการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย เชน กระทำความผิด

เกี่ยวกับยาเสพติด ความผิดเกี่ยวกับเพศ (เชน การคาหญิงและเด็ก การคาประเวณี) ความผิดเกี่ยวกับการ

ฉอโกงประชาชน ความผิดเกี่ยวกับการยักยอกหรือฉอโกงทางธุรกิจในสถาบันการเงิน ความผิดตอตำแหนง

หนาที่ราชการ ความผิดเกี่ยวกับการกรรโชกหรือรีดทรัพยหรือการกระทำลักษณะคลายคลึงกันอันเปนการผิด

กฎหมาย ความผิดเกี่ยวกับการลักลอบหนีศุลกากรตามกฎหมายวาดวยศุลกากร ความผิดเกี่ยวกับภาษีอากร

ตามประมวลรัษฎากร ความผิดเกี่ยวกับการกอการรายตามประมวลกฎหมายอาญา ความผิดเกี่ยวกับการพนัน

เฉพาะกรณีเปนผูจัดใหมีการเลนการพนัน ความผิดเกี่ยวกับการเลือกตั้ง และความผิดเกี่ยวกับการคามนุษย 

เปนตน 

3. การสนับสนุนภาคการเมือง 

     บริษัทฯ เปนองคกรที ่เปนกลางทางการเมือง ไมฝกใฝพรรคการเมือง กลุ มการเมือง หรือ

นักการเมืองคนใด ไมวาในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค หรือระดับโลก บริษัทฯ สนับสนุนการดำเนินการใดๆ 

ที่เปนไปตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยในประเทศนั้น ๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนใหบุคลากรของ

บริษัทฯ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และใชสิทธิทางการเมืองของตน

ตามครรลองของกฎหมาย  
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แนวปฏิบัติท่ีดี 

3.1 บริษัทฯ ตองเปนกลางทางการเมือง และไมมีนโยบายสนับสนุนพรรคการเมืองไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออม ไมนำทรัพยากรของบริษัทฯ ไปสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุม

การเมือง หรือนักการเมืองคนใด ไมวาทางตรงหรือทางออม และไมอนุญาตใหฝายการเมืองเขามาใชทรัพยากร 

และสถานท่ีของบริษัทฯ ในกิจกรรมทางการเมือง 

3.2 บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานของบริษัทฯ แสดงออก เขารวม สนับสนุน และใชสิทธิทาง

การเมืองนอกเวลาทำงานโดยทรัพยากรของบุคลากรเอง หามบุคลากรของบริษัทฯ แตงกายดวยเครื่องแบบ

พนักงาน หรือใชสัญลักษณท่ีทำใหผูอ่ืนเขาใจไดวาเปนบุคลากรของบริษัทฯ ในการเขารวมประชุม ชุมนุม หรือ

กิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งในทางการเมือง รวมทั้งหามใชอำนาจ ทรัพยากร เงินทุน และชื่อบริษัทฯ ไปใชใน

การเรี่ยไร หรือใชประกอบกิจกรรมทางการเมือง 

3.3 บริษัทฯ ไมสนับสนุนใหมีการวิ่งเตนที่มิใชการใชหลักการและเหตุผลที่เหมาะสม เชน การ

วิ่งเตนโดยใชความสัมพันธสวนตัว หรือเสนอผลประโยชนตอบแทน 

4. การมีสวนไดเสีย ความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชน

สวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน นอกจากนี้ ตองคำนึงถึงประโยชนของบริษัทฯ เปนที่ตั้ง โดยปราศจาก

ความตองการสวนตัว และอิทธิพลจากญาติ หรือผูใกลชิด บุคลากรของบริษัทฯ ตองตรวจสอบอยูเสมอวา

ตนเองมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนขัดกันในการปฏิบัติงานหรือไม เมื ่อพบวาตนมีสวนไดเสีย หรือ

ผลประโยชนขัดกันแลว บุคลากรผูนั้นพึงงดการปฏิบัติงานนั้น ใหผูอื่นเขามารับผิดชอบแทนตน เพื่อกำจัดขอ

ครหาวาดวยผลประโยชนทับซอน ใชอำนาจของตนในทางที่ผิดเพื่อสรางผลประโยชนใหแกตนเอง และทำให

บริษัทฯ เสียหาย ดังนั้น บุคลากรทุกคนพึงปฏิบัติตามมาตรการปองกันการมีสวนไดเสีย และการเปดเผยสวน

ไดเสียท่ีบริษัทฯ กำหนดอยางเครงครัด 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

4.1 หามบุคลากรของบริษัทฯ ใชอิทธิพล หรืออำนาจของตนทำธุรกรรมระหวาง บริษัทฯ กับ

บุคคลนั้นเอง ญาติ หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของ นอกเหนือจากสวัสดิการที่บุคลากรบริษัทฯ ควรได เวนแตจะมี

การเปดเผยสวนไดเสียแลว และไดรับอนุญาตเปนการเฉพาะ หรือไดรับอนุมัติในหลักการใหทำได 

 

 

 



สวนท่ี 3 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

59 
 

 

4.2 บุคลากรของบริษัทฯ ญาติ หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของ สามารถทำธุรกรรมที่มีขอตกลงทาง

การคาทั่วไปโดยปราศจากการใชอิทธิพลของบุคลากรของบริษัทฯ และมีขอตกลงทางการคาที่วิญูชนจะพึง

กระทำกับคูคาทั่วไปกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยจะตองจัดทำรายงานเปดเผยรายการที่มี

ผลประโยชนขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท 

4.3 การออกคำสั่งเพ่ือกอใหเกิดประโยชนแกบุคลากรผูออกคำสั่งเองยอมทำไมได 

4.4 การเขาประชุมพิจารณาวาระใดท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือผูเขารวมประชุมมีสวนไดเสีย 

บุคลากรผูมีสวนไดเสียตองงดออกเสียง งดใหความเห็น และไมเขารวมประชุมในวาระนั้น ๆ เพื่อใหผูเขารวม

ประชุมทานอ่ืนมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห วิจารณโดยปราศจากอิทธิพลของบุคลากรผูมีสวนไดเสียคนนั้น 

4.5 คณะกรรมการ และผูบริหารตองพิจารณาความขัดแยงของผลประโยชนเกี่ยวกับรายการท่ี

เกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย บริษัทรวมอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุผล

และเปนอิสระ ภายใตกรอบจริยธรรมท่ีดี โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  

4.6 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองจัดทำรายงานเปดเผยรายการที่สงสัยวาตนเอง ญาติ หรือ

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ มีผลประโยชนที่ขัดกันกับผลประโยชนของบริษัทฯ เปนประจำทุกปและทุกครั้งที่พบ

รายการ ตามแบบท่ีกำหนดในคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ บริษัทฯ โดยแจงผูบังคับบัญชาและนำสงสวน

ธรรมาภิบาลองคกร 

4.7 กรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตองรายงานการมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับ

การบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ บริษัทรวม หรือบริษัทยอยของบริษัท และการถือครองหลักทรัพยของ

บริษัทของตน หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย

กำหนด 

4.8 การรับทำงานจากบริษัทรวมหรือบริษัทยอยยอมทำได โดยไดรับอนุมัติจากผูบังคับบัญชา 

ฝายบริหาร และกรรมการแลวแตกรณี บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมรับงานภายนอกบริษัทท่ีเปนการแขงขันกับ

การดำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ หรือกอใหเกิดผลประโยชนขัดแยงกับบริษัทฯ ไมวาจะเปนการปฏิบัติงานชั่วคราว 

หรือถาวร เวนแตจะไดรับอนุญาตเปนการเฉพาะเจาะจงจากผูบังคับบัญชา 

4.9 การรับบุคลากรใหมที่เปนญาติกับบุคลากรของบริษัทฯ ตองเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม

ตอผูท่ีมีคุณสมบัติอยางเดียวกัน บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมแทรกแซง หรือใชอิทธิพลของตนเขาชวยเหลือให

รับญาติของตนเขาทำงาน  
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4.2 บุคลากรของบริษัทฯ ญาติ หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของ สามารถทำธุรกรรมที่มีขอตกลงทาง

การคาทั่วไปโดยปราศจากการใชอิทธิพลของบุคลากรของบริษัทฯ และมีขอตกลงทางการคาที่วิญูชนจะพึง

กระทำกับคูคาทั่วไปกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยจะตองจัดทำรายงานเปดเผยรายการที่มี

ผลประโยชนขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท 

4.3 การออกคำสั่งเพ่ือกอใหเกิดประโยชนแกบุคลากรผูออกคำสั่งเองยอมทำไมได 

4.4 การเขาประชุมพิจารณาวาระใดท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือผูเขารวมประชุมมีสวนไดเสีย 

บุคลากรผูมีสวนไดเสียตองงดออกเสียง งดใหความเห็น และไมเขารวมประชุมในวาระนั้น ๆ เพื่อใหผูเขารวม

ประชุมทานอ่ืนมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห วิจารณโดยปราศจากอิทธิพลของบุคลากรผูมีสวนไดเสียคนนั้น 

4.5 คณะกรรมการ และผูบริหารตองพิจารณาความขัดแยงของผลประโยชนเกี่ยวกับรายการท่ี

เกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย บริษัทรวมอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุผล

และเปนอิสระ ภายใตกรอบจริยธรรมท่ีดี โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  

4.6 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองจัดทำรายงานเปดเผยรายการที่สงสัยวาตนเอง ญาติ หรือ

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ มีผลประโยชนที่ขัดกันกับผลประโยชนของบริษัทฯ เปนประจำทุกปและทุกครั้งที่พบ

รายการ ตามแบบท่ีกำหนดในคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ บริษัทฯ โดยแจงผูบังคับบัญชาและนำสงสวน

ธรรมาภิบาลองคกร 

4.7 กรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตองรายงานการมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับ

การบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ บริษัทรวม หรือบริษัทยอยของบริษัท และการถือครองหลักทรัพยของ

บริษัทของตน หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย

กำหนด 

4.8 การรับทำงานจากบริษัทรวมหรือบริษัทยอยยอมทำได โดยไดรับอนุมัติจากผูบังคับบัญชา 

ฝายบริหาร และกรรมการแลวแตกรณี บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมรับงานภายนอกบริษัทท่ีเปนการแขงขันกับ

การดำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ หรือกอใหเกิดผลประโยชนขัดแยงกับบริษัทฯ ไมวาจะเปนการปฏิบัติงานชั่วคราว 

หรือถาวร เวนแตจะไดรับอนุญาตเปนการเฉพาะเจาะจงจากผูบังคับบัญชา 

4.9 การรับบุคลากรใหมที่เปนญาติกับบุคลากรของบริษัทฯ ตองเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม

ตอผูท่ีมีคุณสมบัติอยางเดียวกัน บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมแทรกแซง หรือใชอิทธิพลของตนเขาชวยเหลือให

รับญาติของตนเขาทำงาน  
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5. การรักษาความลับ การเก็บรักษาขอมูล และการใชขอมูลภายใน 

ขอมูลที่เปนความลับเปนขอมูลที่มิใชขอมูลสาธารณะ เปนขอมูลที่หากเปดเผยตอสาธารณชน

หรือตกอยูในมือคูแขงแลวยอมกอใหเกิดผลกระทบรายแรงตอบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุม รวมทั้งขอมูลทุก

ประเภทที่คูคาและลูกคาไดมอบใหแกบริษัทฯ ดวยความเชื่อใจ บริษัทฯ ยอมมีหนาที่ปกปดขอมูลดังกลาวไว

เปนความลับโดยใหรับรูเฉพาะผูท่ีจำเปน จึงเปนหนาท่ีของผูท่ีดูแลหรือครอบครองขอมูลในการดูแลรักษาความ

ปลอดภัยโดยเครงครัด 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

5.1 บริษัทฯ มีการกำหนดชั้นความลับของขอมูล และวิธีการท่ีบุคลากรของบริษัทฯ ตองทำความ

เขาใจเก่ียวกับระดับชั้นความลับ และการปฏิบัติเพ่ือรักษาความลับ บุคลากรของบริษัทฯ ตองรักษาความลับใน

สวนที่ตนรับผิดชอบ ไมใหความลับตกไปยังบุคคลอื่น รวมทั้งบุคลากรอื่นของบริษทัฯ ที่ไมเกี่ยวของ รวมถึง มี

การรักษาความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล อยางเพียงพอและเหมาะสม เพื่อปองกันมิใหมีการละเมิดสิทธิ

ตามกฎหมาย 

5.2 บุคลากรของบริษัทฯ แมจะเกษียณอายุ ลาออก หรือสิ้นสุดการทำงานกับบริษัทฯ แลว ควร

จะตองรักษา และไมเปดเผยความลับของบริษัทฯ 

5.3 บริษัทฯ ตองรักษา และปกปดขอมูลลูกคา และขอมูลทางการคาไวเปนความลับ บุคลากร

ของบริษัทฯ ตองไมเปดเผยความลับของลูกคาตอบุคลากรของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของ เวน

แตเปนขอบังคับโดยกฎหมายใหเปดเผย การเปดเผยเพื่อวัตถุประสงคทางการฟองรองคดี หรือคณะกรรมการ

อนุมัติใหมีการเปดเผย 

5.4 ขอมูลภายในเปนขอมูลในการดำเนินการและบริหารกจิการ อันเปนขอมูลลับของบริษัทฯ ท่ี

ยังไมเปดเผยสูสาธารณะ หากเปดเผยแลว ยอมสงผลกระทบตอบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทในกลุม หรือ

บริษัทลูกของบริษัทฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งสงผลกระทบตอมูลคาหุนท่ีมีการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย บุคลากร

ของบริษัทฯ จึงตองรักษาขอมูลภายในไวเปนความลับ และตองไมนำขอมูลภายในท่ีตนลวงรูมาจากการปฏิบัติ

หนาที ่ของตนไปบอกผู อื ่น หรือนำขอมูลภายในไปใชแสวงหาประโยชนในทางมิชอบเสียเอง หรือทำให

ประโยชนของบรษัิทฯ ลดลง 

5.5 บุคลากรของบริษัทฯ จะไดรับการแจงเตือน และรณรงคในการละเวนการใชขอมูลภายใน

ผานชองทางการติดตอของบริษัทฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือมีเหตุการณสำคัญ เชน การออกหุนเพ่ิมทุน การออก

หุนกู และบุคลากรของบริษัทฯ พึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใน

เรื่องการใชขอมูลภายใน และนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ อยางเครงครัด 
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5.6 ในการวาจางบุคคลที่เคยทำงานกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาลมากอน   บริษัทฯ ตอง

คนหา และศึกษาขอตกลงรักษาความลับที่บุคคลนั้นเคยทำไวกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาลมากอนบริษัทฯ 

และตองไมกระทำการใดเพ่ือใหบุคคลนั้นกระทำการใดอันเปนการผิดขอตกลงกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาล 

อันจะกอใหเกิดการฟองรองดำเนินคดีตามมา รวมไปถึง การจางดังกลาวตองไมขัดหรือแยงตอกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

5.7 การเปดเผยขอมูลตองเปนไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอำนาจหนาที่ บุคลากรทั่วไปไมมี

หนาที่เปดเผยขอมูล เมื่อถูกถามใหเปดเผยขอมูลที่ตนไมมีหนาที่เปดเผย ใหแนะนำผูถามสอบถามผูที่มีหนาท่ี

เปดเผยขอมูลนั้น เพ่ือใหการใหขอมูลถูกตอง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

5.8 บุคลากรของบริษัทฯ ควรเก็บรักษาขอมูลไวอยางนอย 10 ป ทั้งที่เก็บไวเปนเอกสาร และท่ี

เก็บไวเปนขอมูลอิเล็กทรอนิกสเผื ่อมีการเรียกใช เวนแตมีเหตุผลสมควรในการบริหารจัดการขอมูล หรือ

เอกสารบางประเภทตองมีการรักษาไวตามท่ีกฎหมายกำหนด บุคลากรของบริษัทฯ ควรทำการศึกษาเปนกรณี

ไป เม่ือครบกำหนด ใหนำเอกสารไปทำลาย 

6. การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 

 บริษัทฯ คำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา ซึ่งเปนผูที ่ซื้อสินคาและบริการจากบริษัทฯ 

รวมทั้งผูบริโภค ซึ่งเปนผูที่ใชสินคาและบริการที่บริษัทฯ ผลิต ดวยราคาที่เปนธรรม มีคุณภาพ และมีความ

รับผิดชอบตอลูกคา และผูบริโภค โดยตองใหบริการลูกคาและผูบริโภคดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม

เลือกปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติท่ีด ี

6.1 บริษัทฯ มุ งมั ่นพัฒนาสินคา และบริการใหครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของลูกคา และผูบริโภคอยางตอเนื่อง บุคลากรของบริษัทฯ ตองทุมเทเพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคา และผูบริโภคอยางเต็มที่ ดวยราคาที่สมเหตุสมผล ทันตอสถานการณ มีคุณภาพ ไม

จำกัดสิทธิของผูบริโภค และมีเง่ือนไขท่ีเปนธรรมสำหรับผูบริโภค 

6.2 บริษัทฯ ตองไมทำการใดอันเปนการหลอกลวง หรือทำใหหลงเชื่อในคุณภาพสินคา และ

บริการของบริษัทฯ ตองมีผลสำรวจ หรือผลวิจัยเพ่ือสนับสนุนการโฆษณาอยางละเอียด และสงเสริมความรู

ความเขาใจเก่ียวกับสินคาและบริการแกผูบริโภคท่ัวไป 
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5.6 ในการวาจางบุคคลที่เคยทำงานกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาลมากอน   บริษัทฯ ตอง

คนหา และศึกษาขอตกลงรักษาความลับที่บุคคลนั้นเคยทำไวกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาลมากอนบริษัทฯ 

และตองไมกระทำการใดเพ่ือใหบุคคลนั้นกระทำการใดอันเปนการผิดขอตกลงกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาล 

อันจะกอใหเกิดการฟองรองดำเนินคดีตามมา รวมไปถึง การจางดังกลาวตองไมขัดหรือแยงตอกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

5.7 การเปดเผยขอมูลตองเปนไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอำนาจหนาที่ บุคลากรทั่วไปไมมี

หนาที่เปดเผยขอมูล เมื่อถูกถามใหเปดเผยขอมูลที่ตนไมมีหนาที่เปดเผย ใหแนะนำผูถามสอบถามผูที่มีหนาท่ี

เปดเผยขอมูลนั้น เพ่ือใหการใหขอมูลถูกตอง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

5.8 บุคลากรของบริษัทฯ ควรเก็บรักษาขอมูลไวอยางนอย 10 ป ทั้งที่เก็บไวเปนเอกสาร และท่ี

เก็บไวเปนขอมูลอิเล็กทรอนิกสเผื ่อมีการเรียกใช เวนแตมีเหตุผลสมควรในการบริหารจัดการขอมูล หรือ

เอกสารบางประเภทตองมีการรักษาไวตามท่ีกฎหมายกำหนด บุคลากรของบริษัทฯ ควรทำการศึกษาเปนกรณี

ไป เม่ือครบกำหนด ใหนำเอกสารไปทำลาย 

6. การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 

 บริษัทฯ คำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา ซึ่งเปนผูที ่ซื้อสินคาและบริการจากบริษัทฯ 

รวมทั้งผูบริโภค ซึ่งเปนผูที่ใชสินคาและบริการที่บริษัทฯ ผลิต ดวยราคาที่เปนธรรม มีคุณภาพ และมีความ

รับผิดชอบตอลูกคา และผูบริโภค โดยตองใหบริการลูกคาและผูบริโภคดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม

เลือกปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติท่ีด ี

6.1 บริษัทฯ มุ งมั ่นพัฒนาสินคา และบริการใหครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของลูกคา และผูบริโภคอยางตอเนื่อง บุคลากรของบริษัทฯ ตองทุมเทเพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคา และผูบริโภคอยางเต็มที่ ดวยราคาที่สมเหตุสมผล ทันตอสถานการณ มีคุณภาพ ไม

จำกัดสิทธิของผูบริโภค และมีเง่ือนไขท่ีเปนธรรมสำหรับผูบริโภค 

6.2 บริษัทฯ ตองไมทำการใดอันเปนการหลอกลวง หรือทำใหหลงเชื่อในคุณภาพสินคา และ

บริการของบริษัทฯ ตองมีผลสำรวจ หรือผลวิจัยเพ่ือสนับสนุนการโฆษณาอยางละเอียด และสงเสริมความรู

ความเขาใจเก่ียวกับสินคาและบริการแกผูบริโภคท่ัวไป 
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6.3 บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการใชสินคาและบริการของบริษัทฯ ความปลอดภัย

ของผูบริโภคมีความสำคัญยิ่ง บริษัทฯ ตองกำหนดใหมีปายเตือนภัย หรือเอกสารกำกับสินคา ตรวจสอบความ

ปลอดภัยในสถานประกอบการ รณรงค และอบรมพนักงานในเรื ่องความปลอดภัยสำหรับผูบริโภคอยาง

เครงครัดและตอเนื่อง บริษัทฯ ยินดีรับผิดชอบเมื่อเกิดอุบัติเหตุกับผูบริโภคจากการใชสินคาและบริการจาก

บริษัทฯ หากมีการใชงานอยางถูกตอง 

6.4 บุคลากรของบริษัทฯ จะตองรายงานตอผูบังคับบัญชาทันทีหากมีขอรองเรียนจากลูกคา หรือ

ขอกังวลของบุคลากรของบริษัทฯ เกี่ยวกับความปลอดภัยของสินคาและบริการ รวมทั้งจัดใหมีชองทางการ

รองเรียนของผูบริโภคอยางเหมาะสม และดำเนินการแกไขอยางทันทวงที โดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของ

ลูกคาและบุคลากรเปนสำคัญ รวมถึง นำขอผิดพลาดมาใชพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ 

6.5 บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระบุและจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑและบริการ 

และปฏิบัติตามกฎหมายหรือมาตรฐานที่เกี่ยวของกับสินคาและบริการ รวมถึงระบุการควบคุมผลกระทบดาน

สุขอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการพัฒนาผลิตภัณฑและการใหบริการ 

7. การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

 คูแขงทางการคาเปนบุคคลภายนอกท่ีบริษัทฯ ตองแขงขันตามวิถีทุนนิยมเสรีในการทำธุรกิจ การ

แขงขันยอมตองดำเนินไปอยางเปนธรรม ไมบิดเบือนขอมูล หลอกลวง หรือใชวิธีอ่ืนใดท่ีไมถูกตองตามครรลอง

ของการแขงขันท่ีดี  

แนวปฏิบัติท่ีดี 

7.1 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี การดำเนินธุรกิจจะตองคำนึงถึงการแขงขันอยาง

เปนธรรม ไมใสรายปายสี ไมโจมตีคูแขงโดยปราศจากขอมูลอยางสมเหตุสมผล 

7.2 บริษัทฯ ควรใหการสนับสนุนการรวมมือกับคูแขงทางการคาที่เปนไปเพื่อประโยชนของ

ผูบริโภค ความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับบริษัทคูแขงจะตองมิใชเปนไปเพ่ือการผูกขาด การจัดสรรรายไดและ

สวนแบงการตลาด การลดคุณภาพของสินคาและบริการ และการกำหนดราคาสินคาและบริการ อันจะ

กอใหเกิดผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม บุคลากรของบริษัทฯ ตองระมัดระวังในการติดตอกับคูแขง และ

บุคลากรของคูแขงทุกกรณี ไมเปดเผยหรือละเลยใหความลับของบริษัทฯ ตกอยูในมือของคูแขง 

7.3 การควบรวมกิจการระหวางบริษัทฯ กับคูแขงทางการคาตองเปนไปดวยความโปรงใส เม่ือ

ควบรวมกิจการแลว บริษัทฯ ตองไมใชอำนาจทางการตลาดของตนไปในทางท่ีกอใหเกิดผลเสียแกผูบริโภคและ

ตลาดโดยรวม 
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7.4 บริษัทฯ ตระหนักดีวากฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคามี

ความแตกตางกันในแตละประเทศ และเปนหนาที่ของบุคลากรของบริษัทฯ ผูปฏิบัติงานที่จะตองศึกษา ทำ

ความเขาใจ กฎหมายเหลานั้น รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวของของบริษัทฯ หากเกิดความสงสัยหรือไมแนใจใหขอ

คำแนะนำจากผูบังคับบัญชาหรือติดตอหนวยงานผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ เชน สำนักกฎหมาย 

7.5 บุคลากรของบริษัทฯ ตองระมัดระวังในการติดตอกับคูแขงทางการคา หรือคูคา รวมถึงการ

แลกเปลี่ยนขอมูล ความคิดเห็นในเวทีสาธารณะ หรือสมาคมตาง ๆ ซึ่งอาจถูกมองวาเปนการดำเนินการที่ขัด

ตอกฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคาในประเทศท่ีดำเนินกิจการได 

7.6 บุคลากรของบริษัทฯ หากอยูในสถานการณที่มีความเปนไปไดที่จะล้ำเสนของการไมปฏิบตัิ

ตามกฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคา ใหปฏิเสธการพูดคุยในเรื่องดังกลาว

โดยชัดแจง และออกจากการสนทนานั้นทันที  

ทั้งนี้ การสนับสนุน การใหความรวมมือกับคูแขงทางการคา หรือคูคา สามารถดำเนินการได

ภายใตกรอบของกฎหมายเทานั้น โดยจะตองไมเปนไปเพื่อการผูกขาด การจัดสรรรายไดและสวนแบง

การตลาด การลดคุณภาพของสินคาและบริการ และการกำหนดราคาสินคาและบริการ อันจะกอใหเกิด

ผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม  

8. การจัดซ้ือ จัดหา และการปฏิบัติตอคูคา 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับกระบวนการจัดหา ซึ่งเปนกระบวนการสำคัญที่สนับสนุนการดำเนิน

กิจการและธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการตรวจสอบอยางรัดกุมในฐานะ

หนวยงานของรัฐ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับผูคา โดยปฏิบัติตอผูคาอยางเสมอภาคบนพื้นฐานของการ

แขงขันท่ีเปนธรรม โปรงใส และเทาเทียม เพ่ือกาวไปสูการเปนพันธมิตรท่ีสนับสนุนการดำเนินธุรกิจระหวางกัน

ในระยะยาว บริษัทฯ จึงมีแนวทางปฏิบัติอยางยั่งยืนกับผูคา ควบคูไปกับการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 

เพื่อใหผูคาของบริษัทฯ มีการดำเนินงานอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม เคารพสิทธิมนุษยชน มี

การดูแลอาชีวอนามัย และความปลอดภัยของลูกจาง รวมถึงการใหความสำคัญตอการบริหารจัดการ

สิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของอยางยั่งยืน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

8.1 หนวยงานของบริษัทฯ ที่ตองมีการจัดหาพัสดุ หรือบริการมาใชในการทำงานของหนวยงาน 

ควรมีการวางแผนการดำเนินการจัดซื้อจัดจางลวงหนา เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางตลอดทั้งกระบวนการเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ทันตอการใชงาน โดยตองคำนึงถึงความตองการ ความคุมคา ราคา และคุณภาพของ

สินคาและบริการ กระบวนการจัดหาพัสดุตองดำเนินการถูกตองตามระเบียบ ขอกำหนด และหลักเกณฑตาง ๆ 

ท่ีบริษัทฯ กำหนดไวอยางโปรงใส ใหขอมูลแกผูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไมเลือกปฏิบัติตอผูคา  
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7.4 บริษัทฯ ตระหนักดีวากฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคามี

ความแตกตางกันในแตละประเทศ และเปนหนาที่ของบุคลากรของบริษัทฯ ผูปฏิบัติงานที่จะตองศึกษา ทำ

ความเขาใจ กฎหมายเหลานั้น รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวของของบริษัทฯ หากเกิดความสงสัยหรือไมแนใจใหขอ

คำแนะนำจากผูบังคับบัญชาหรือติดตอหนวยงานผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ เชน สำนักกฎหมาย 

7.5 บุคลากรของบริษัทฯ ตองระมัดระวังในการติดตอกับคูแขงทางการคา หรือคูคา รวมถึงการ

แลกเปลี่ยนขอมูล ความคิดเห็นในเวทีสาธารณะ หรือสมาคมตาง ๆ ซึ่งอาจถูกมองวาเปนการดำเนินการที่ขัด

ตอกฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคาในประเทศท่ีดำเนินกิจการได 

7.6 บุคลากรของบริษัทฯ หากอยูในสถานการณที่มีความเปนไปไดที่จะล้ำเสนของการไมปฏิบตัิ

ตามกฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคา ใหปฏิเสธการพูดคุยในเรื่องดังกลาว

โดยชัดแจง และออกจากการสนทนานั้นทันที  

ทั้งนี้ การสนับสนุน การใหความรวมมือกับคูแขงทางการคา หรือคูคา สามารถดำเนินการได

ภายใตกรอบของกฎหมายเทานั้น โดยจะตองไมเปนไปเพื่อการผูกขาด การจัดสรรรายไดและสวนแบง

การตลาด การลดคุณภาพของสินคาและบริการ และการกำหนดราคาสินคาและบริการ อันจะกอใหเกิด

ผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม  

8. การจัดซ้ือ จัดหา และการปฏิบัติตอคูคา 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับกระบวนการจัดหา ซึ่งเปนกระบวนการสำคัญที่สนับสนุนการดำเนิน

กิจการและธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการตรวจสอบอยางรัดกุมในฐานะ

หนวยงานของรัฐ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับผูคา โดยปฏิบัติตอผูคาอยางเสมอภาคบนพื้นฐานของการ

แขงขันท่ีเปนธรรม โปรงใส และเทาเทียม เพ่ือกาวไปสูการเปนพันธมิตรท่ีสนับสนุนการดำเนินธุรกิจระหวางกัน

ในระยะยาว บริษัทฯ จึงมีแนวทางปฏิบัติอยางยั่งยืนกับผูคา ควบคูไปกับการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 

เพื่อใหผูคาของบริษัทฯ มีการดำเนินงานอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม เคารพสิทธิมนุษยชน มี

การดูแลอาชีวอนามัย และความปลอดภัยของลูกจาง รวมถึงการใหความสำคัญตอการบริหารจัดการ

สิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของอยางยั่งยืน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

8.1 หนวยงานของบริษัทฯ ที่ตองมีการจัดหาพัสดุ หรือบริการมาใชในการทำงานของหนวยงาน 

ควรมีการวางแผนการดำเนินการจัดซื้อจัดจางลวงหนา เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางตลอดทั้งกระบวนการเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ทันตอการใชงาน โดยตองคำนึงถึงความตองการ ความคุมคา ราคา และคุณภาพของ

สินคาและบริการ กระบวนการจัดหาพัสดุตองดำเนินการถูกตองตามระเบียบ ขอกำหนด และหลักเกณฑตาง ๆ 

ท่ีบริษัทฯ กำหนดไวอยางโปรงใส ใหขอมูลแกผูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไมเลือกปฏิบัติตอผูคา  

สวนท่ี 3 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

64 
 

 

สรางการแขงขันท่ีเปนธรรมระหวางผูคา วิธีการจัดหาพัสดุควรอางอิงแนวทางปฏิบัติท่ีเปนสากล มีความรัดกุม 

สอดคลองกับสถานการณ และตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ คำสั่งท่ีเก่ียวของ  

8.2 บริษัทฯ สนับสนุนการปฏิบัติอยางเสมอภาคตอผูคาของบริษัทฯ ทั้งการปฏิบัติระหวางผูคา

เอง และการปฏิบัติระหวางผูคากับบริษัทฯ หนวยงานของบริษัทฯ ที่ตองทำการจัดหา ไมควรดำเนินการใน

ระยะเวลากระชั้นจนเกินไป ควรใหเวลาผูคาอยางพอเพียงในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานและเอกสารการ

เสนอราคาตาง ๆ ขอกำหนดหรือเงื่อนไขรายละเอียดของสัญญา ไมควรเปนการเอารัดเอาเปรียบจนเกินไป 

และควรปรึกษาฝายกฎหมายในการทำสัญญา 

8.3 บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมเรียกรับประโยชนจากการจัดหา ตองวางตัวเปนกลาง ไมใกลชิด

กับผูคา จนทำใหผูคามีอิทธิพลตอการตัดสินใจ และปฏิบัติตามขอปฏิบัติในจรรยาบรรณวาดวย การมีสวนได

เสีย ความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยงกันอยางเครงครัด 

8.4 หนวยงานหรือบุคคลากรที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัดหา ตองเก็บเอกสารหลักฐานตาง ๆ 

เชน การอนุมัติ เอกสารการเสนอราคา การเจรจา สัญญา หรือ การปฏิบัติตามสัญญา ไวเปนหลักฐานอางอิง

ตามสมควรแกความจำเปนตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

8.5 บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามขอสัญญาอยางเครงครัด หากพบวาบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตาม

สัญญา หรือผูคาไมอาจปฏิบัติตามสญัญา หรือเหตุอื่นใดที่ทำใหไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาได หากเปนไปได 

และไมกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ ใหยุติการดำเนินการ และยุติการติดตอกับผูคาทันที ใหรายงาน

ผูบังคับบัญชา เพ่ือปรึกษาในทันทีและหาแนวทางแกไขตอไป 

8.6 บุคลากรของบริษัทฯ ที่ดำเนินการจัดหา มีหนาที่กำกับดูแลใหผูคาปฏิบัติตามแนวทางการ

ปฏิบัติอยางยั่งยืนของผูคาบริษัทฯ อยางเครงครัด 

8.7 หนวยงานหรือบุคลากรของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัดซื้อจัดจาง จะตองจัดทำ

เงื ่อนไขขอกำหนดขอบเขตงานและจัดทำสัญญา โดยคำนึงถึงแบบสัญญามาตรฐาน ความสอดคลองกับ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ และผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสำคัญ โดยการดำเนินการดังกลาวควรพิจารณาปรึกษา

ฝายกฎหมายหรือผูเชี่ยวชาญรวมดวย  

9. ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมโดยรวม 

บริษัทฯ เปนสวนหนึ่งของสังคม จึงมีพันธกิจรับผิดชอบการพัฒนา และคืนกำไรสูชุมชนและ

สังคมโดยรวม เพื่อใหบริษัทฯ เจริญเติบโตอยางยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทฯ ถือเปนหนาท่ีและ

นโยบายหลักในการใหความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน 

สิ่งแวดลอม ทำนุบำรุงศาสนา  
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สรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแกเยาวชน และสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชนแกชุมชน เพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองได   

แนวปฏิบัติท่ีดี 

9.1 บริษัทฯ มุงที่จะทำความเขาใจและสื่อสารกับสังคมเกี่ยวกับสถานะ และขอเท็จจริงในการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของ

บริษัทฯ ตอสิ่งแวดลอม โดยไมปกปดขอเท็จจริง ใหความรวมมือในการใหขอมูลแกนักลงทุน ผูถือหุน และ

ผูสนใจท่ัวไปอยางทันสถานการณ 

9.2 บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอ

นามัย และสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่อง รวมทั้งการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดย

ตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ ตลอดจนสงเสริม

กิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน 

9.3 บริษัทฯ จะคำนึงถึงทางเลือกในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหมีผลกระทบ

ตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยที่สุด สนับสนุนการลดการใช

พลังงาน และทรัพยากร 

9.4 บริษัทฯ ปลูกฝงจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอมแกบุคลากรของ

บริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเนื่อง ใหความสำคัญกับการทำธุรกรรมกับคูคาที่มีเจตจำนงเดียวกับบริษัทฯ เรื่อง

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เปนผูนำในการสงเสริมการใชและการอนุรักษพลังงานอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนตอชนรุนหลัง 

9.5 บริษัทฯ ตองคืนกำไรสวนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีสวนสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอมอยาง

สม่ำเสมอ โดยตองเปนกิจกรรมที่เหมาะสม และสรางประโยชนแกชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมไดจริง หาก

เลือกใชการบริจาค จะตองตรวจสอบขอมูลผู ร ับบริจาค เพื ่อใหแนใจวานำไปใชเพื ่อการกุศลอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล กอประโยชนอยางแทจริง 

10. การปฏิบัติตอพนักงาน 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับบุคลากรของบริษัททุกคน โดยไมเลือกปฏิบัติเปนการเฉพาะบุคคล 

รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรมีความสามัคคี ไวเนื้อเชื่อใจกัน ไมแบงฝกแบงฝาย ปฏิบัติตอกันอยางสุภาพ และ

เคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย บริษัทฯ มีพันธกิจในการคุมครองปองกันบุคลากรจากภัยคุกคามดานความ

ม่ันคงปลอดภัยท้ังจากภายในและภายนอก โดยสรางสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดีและปลอดภัย  
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สรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแกเยาวชน และสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชนแกชุมชน เพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองได   

แนวปฏิบัติท่ีดี 

9.1 บริษัทฯ มุงที่จะทำความเขาใจและสื่อสารกับสังคมเกี่ยวกับสถานะ และขอเท็จจริงในการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของ

บริษัทฯ ตอสิ่งแวดลอม โดยไมปกปดขอเท็จจริง ใหความรวมมือในการใหขอมูลแกนักลงทุน ผูถือหุน และ

ผูสนใจท่ัวไปอยางทันสถานการณ 

9.2 บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอ

นามัย และสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่อง รวมทั้งการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดย

ตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ ตลอดจนสงเสริม

กิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน 

9.3 บริษัทฯ จะคำนึงถึงทางเลือกในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหมีผลกระทบ

ตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยที่สุด สนับสนุนการลดการใช

พลังงาน และทรัพยากร 

9.4 บริษัทฯ ปลูกฝงจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอมแกบุคลากรของ

บริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเนื่อง ใหความสำคัญกับการทำธุรกรรมกับคูคาที่มีเจตจำนงเดียวกับบริษัทฯ เรื่อง

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เปนผูนำในการสงเสริมการใชและการอนุรักษพลังงานอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนตอชนรุนหลัง 

9.5 บริษัทฯ ตองคืนกำไรสวนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีสวนสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอมอยาง

สม่ำเสมอ โดยตองเปนกิจกรรมที่เหมาะสม และสรางประโยชนแกชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมไดจริง หาก

เลือกใชการบริจาค จะตองตรวจสอบขอมูลผู ร ับบริจาค เพื ่อใหแนใจวานำไปใชเพื ่อการกุศลอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสทิธิผล กอประโยชนอยางแทจริง 

10. การปฏิบัติตอพนักงาน 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับบุคลากรของบริษัททุกคน โดยไมเลือกปฏิบัติเปนการเฉพาะบุคคล 

รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรมีความสามัคคี ไวเนื้อเชื่อใจกัน ไมแบงฝกแบงฝาย ปฏิบัติตอกันอยางสุภาพ และ

เคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย บริษัทฯ มีพันธกิจในการคุมครองปองกันบุคลากรจากภัยคุกคามดานความ

ม่ันคงปลอดภัยท้ังจากภายในและภายนอก โดยสรางสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดีและปลอดภัย  
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จัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาสนับสนุนการทำงาน จายคาตอบแทนที่เหมาะสม มีสวัสดิการที่ดีใหแก

พนักงานเพื ่อตอบแทนทุกคนที ่ปฏิบ ัติงานอยางสุดความสามารถ ดวยความรวดเร็ว รอบคอบ ขยัน 

กระตือรือรน มีสติ มีเหตุผล อยูบนฐานความรู ไมใชอารมณ และใฝเรียน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

แนวปฏิบัติท่ีดี 

10.1 บริษัทฯ ปฏิบัติตอบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไมเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยกถิ่นกำเนิด 

เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิไดเกี่ยวของ

โดยตรงกับการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนใหมีความหลากหลายภายในองคกร รวมทั้งดำเนินการตามกฎหมาย 

กฎ และระเบียบ วาดวยเรื่องการคุมครองขอมูลสวนบุคคล เพื่อปกปองและจัดเก็บขอมูลตาง ๆ ของบุคลากร 

ไวเปนความลับ ไมนำไปเผยแพรเพ่ือหาผลประโยชน 

10.2 บริษัทฯ ใหโอกาสบุคลากรไดแสดงความสามารถอยางเต็มที ่ รับฟงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ โดยใหผลตอบแทนที่เหมาะสม และสรางแรงกระตุนในการทำงาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนสั 

และคาใชจายในการดำเนินงานท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษัทฯ อีกทั้งสงเสริมพนักงานใหมีความมั่นคง

และกาวหนาในการทำงาน และพัฒนาความรูอยางสม่ำเสมอผานการปฏิบัติงาน การอบรมทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร รวมท้ังการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 

10.3 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองปฏิบัติหนาที ่ในความรับผิดชอบดวยตนเองอยางสุด

ความสามารถ มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยสุจริต เท่ียงธรรม ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ 

ไมมอบหมายหนาที่ของตนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งทำแทน ไมวาทางตรงหรือทางออม เวนแตจะเปนการจำเปน 

หรือเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไมตองใชความสามารถเฉพาะของตน 

10.4 บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับคำสั่งและรับผิดชอบโดยตรง

ตอผูบังคับบัญชาของตน ไมขามสายการบังคับบัญชาหากไมมีความจำเปน หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณ

ผูบังคับบัญชาและผูรวมงานที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอบุคคลนั้น หรือตอบริษัทฯ ทั้งนี้ บุคลากรของ

บริษัทฯ ควรใหเกียรติ เปดโอกาส และเปดใจรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา และเพ่ือน

รวมงานอยางมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟงดวยเหตุและผล 

10.5 บุคลากรของบริษัทฯ ตองดูแล เอาใจใส และติดตามการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 

เพื่อปองกันการละเวนการปฏิบัติหนาที่ รวมถึงการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ พึง

พิจารณาความดีความชอบ และลงโทษผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาค สุจริตใจ และเปนไปตามระเบียบท่ี

กำหนดไว 
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10.6 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใชทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก

ของบริษัทฯ ในหนาที่อยางเต็มที่ หามใชทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกไปในการอ่ืน 

นอกจากการปฏิบัติหนาท่ี หรือสวัสดิการท่ีตนมีสิทธิโดยชอบ 

10.7 บุคลากรของบริษัทฯ ตองมีกิริยามารยาทสุภาพ แตงกายเหมาะสมตอกาลเทศะ และ

ประพฤติตนเหมาะสมกับหนาท่ีการงาน ธรรมเนียมทองถ่ิน โดยไมสรางความเสื่อมเสียตอภาพลักษณบริษัทฯ 

10.8 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใชชื่อ และตำแหนงของตนเพ่ือเรี่ยไรเงินเพ่ือการกุศลท่ีบริษัท

ฯ เปนผูจัด แตหามใชชื่อของบริษัทฯ หรือตำแหนงในบริษัทฯ ในการเรี่ยไรเงินเปนการสวนตัว ไมวาดวย

วัตถุประสงคใด 

10.9 บุคลากรของบริษัทฯ ควรใหความรวมมือในกิจกรรมที ่บริษัทฯ จัดขึ้นเพื่อสรางความ

สามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูลกัน รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีบริษัทฯ จัดข้ึน 

10.10 บุคลากรของบริษัทฯ ควรลดความเสี่ยงจากปญหาการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ 

เชน แตงกายใหเหมาะสม หลีกเลี่ยงการอยูในท่ีลับตาหรือทำงานสองตอสองกับผูบังคับบัญชา/ผูท่ีไมสนิทสนม/

เพศตรงขาม หรือมีผูท่ีไววางใจอยูดวยในกรณีถูกเรียกเขาพบหรือไดรับมอบหมายงานนอกเวลาทำงาน เปนตน 

10.11 หามบุคลากรของบริษัทฯ กระทำการที่กอความเดือดรอน รำคาญ บั่นทอนกำลังใจผูอ่ืน 

กอใหเกิดความเปนปฏิปกษ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเปนการคุกคามทางเพศ ไมวาตอบุคลากร

ของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่เขามาติดตอธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึงการลวงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การ

ลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซึ่งภาพลามกอนาจาร โดยหากมีการพบเจอพฤติกรรมดังกลาว พึงรายงาน

ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบตอไป 

10.12 บริษัทฯ สงเสริมการใชสิทธิของลูกจางตามกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ บริษัทฯ จะไม

กระทำการอันใดท่ีเปนการขัดขวางกิจกรรมดานแรงงานสัมพันธ เวนแตกิจกรรมนั้นจะเปนการกระทำอันขัดตอ

กฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีรายแรง หรือกอความเสียหายอยางรายแรงตอบริษัทฯ 

10.13 บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามมาตรฐานความประพฤติ และไมกระทำการที่เปน

ความผิดทางวินัย ตัวอยางเชน เบียดบังเวลาทำงานเพื่อทำกิจธุระสวนตัวเปนนิจโดยไมมีเหตุอันควร เสพสุรา 

ของมึนเมา หรือมีอาการมึนเมาในบริเวณสถานที่ทำงานของบริษัท หรือในเวลาทำงาน ทะเลาะวิวาทหรือทำ

รายซ่ึงกันและกันหรือตอบุคคลใด ๆ ในบริเวณสถานท่ีทำงาน หรือบานพักของบริษัทฯ หรือในเวลาทำงาน นำ

ทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือผูอ่ืน กระทำการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือทุจริตตอ

หนาท่ี เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบแกตนเองหรือผูอ่ืน เปนตน 
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10.6 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใชทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก

ของบริษัทฯ ในหนาที่อยางเต็มที่ หามใชทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกไปในการอ่ืน 

นอกจากการปฏิบัติหนาท่ี หรือสวัสดิการท่ีตนมีสิทธิโดยชอบ 

10.7 บุคลากรของบริษัทฯ ตองมีกิริยามารยาทสุภาพ แตงกายเหมาะสมตอกาลเทศะ และ

ประพฤติตนเหมาะสมกับหนาท่ีการงาน ธรรมเนียมทองถ่ิน โดยไมสรางความเสื่อมเสียตอภาพลักษณบริษัทฯ 

10.8 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใชชื่อ และตำแหนงของตนเพ่ือเรี่ยไรเงินเพ่ือการกุศลท่ีบริษัท

ฯ เปนผูจัด แตหามใชชื่อของบริษัทฯ หรือตำแหนงในบริษัทฯ ในการเรี่ยไรเงินเปนการสวนตัว ไมวาดวย

วัตถุประสงคใด 

10.9 บุคลากรของบริษัทฯ ควรใหความรวมมือในกิจกรรมที ่บริษัทฯ จัดขึ้นเพื่อสรางความ

สามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูลกัน รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีบริษัทฯ จัดข้ึน 

10.10 บุคลากรของบริษัทฯ ควรลดความเสี่ยงจากปญหาการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ 

เชน แตงกายใหเหมาะสม หลีกเลี่ยงการอยูในท่ีลับตาหรือทำงานสองตอสองกับผูบังคับบัญชา/ผูท่ีไมสนิทสนม/

เพศตรงขาม หรือมีผูท่ีไววางใจอยูดวยในกรณีถูกเรียกเขาพบหรือไดรับมอบหมายงานนอกเวลาทำงาน เปนตน 

10.11 หามบุคลากรของบริษัทฯ กระทำการที่กอความเดือดรอน รำคาญ บั่นทอนกำลังใจผูอ่ืน 

กอใหเกิดความเปนปฏิปกษ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเปนการคุกคามทางเพศ ไมวาตอบุคลากร

ของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่เขามาติดตอธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึงการลวงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การ

ลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซึ่งภาพลามกอนาจาร โดยหากมีการพบเจอพฤติกรรมดังกลาว พึงรายงาน

ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบตอไป 

10.12 บริษัทฯ สงเสริมการใชสิทธิของลูกจางตามกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ บริษัทฯ จะไม

กระทำการอันใดท่ีเปนการขัดขวางกิจกรรมดานแรงงานสัมพันธ เวนแตกิจกรรมนั้นจะเปนการกระทำอันขัดตอ

กฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีรายแรง หรือกอความเสียหายอยางรายแรงตอบริษัทฯ 

10.13 บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามมาตรฐานความประพฤติ และไมกระทำการที่เปน

ความผิดทางวินัย ตัวอยางเชน เบียดบังเวลาทำงานเพื่อทำกิจธุระสวนตัวเปนนิจโดยไมมีเหตุอันควร เสพสุรา 

ของมึนเมา หรือมีอาการมึนเมาในบริเวณสถานที่ทำงานของบริษัท หรือในเวลาทำงาน ทะเลาะวิวาทหรือทำ

รายซ่ึงกันและกันหรือตอบุคคลใด ๆ ในบริเวณสถานท่ีทำงาน หรือบานพักของบริษัทฯ หรือในเวลาทำงาน นำ

ทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือผูอ่ืน กระทำการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือทุจริตตอ

หนาท่ี เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบแกตนเองหรือผูอ่ืน เปนตน 
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11. การปฏิบัติตอเจาหนี้ 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

11.1 ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาท่ีมีตอเจาหนี้อยางเครงครัด โปรงใสและเทาเทียมกัน ท้ังในแงการ

ชำระเงิน การชำระหนี้ และเง่ือนไขอ่ืนใดท่ีไดทำขอตกลงไวกับเจาหนี้  

11.2 เปดเผยขอมูลฐานะทางการเงินและเงื่อนไขอื่น ๆ ใหแกเจาหนี้ตามขอกำหนดในสัญญา

อยางถูกตอง ครบถวน ตรงตามกำหนดเวลา  

11.3 แจงใหเจาหนี้ทราบในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื ่อนไขในสัญญาและรวมกันหาแนว

ทางแกไขปญหาดังกลาว 

12. การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ มุงมั่นสรางความมั่นคงใหแกกิจการอยางยั่งยืน และสรางความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสยี

ทั้งภายในและภายนอก จึงกำหนดเปนนโยบายใหบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการ

ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมเพ่ือ

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญใหอยูในระดับที่ยอมรับได มีการติดตามประเมินผล และรายงานตอ

ผูเกี่ยวของอยางสม่ำเสมอ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯทั้งในดาน การดำเนินงาน การรายงานทาง

การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ  

 บริษัทฯ จัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี โดยข้ึนตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ มีหนาที่สอบทานประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการ

ควบคุมภายใน การกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การรับเรื่องรองเรียน ตลอดจนกระบวนการทั้งหมดของ

บริษัทฯ รวมถึงการใหคำแนะนำปรึกษาอยางเท่ียงธรรมและเพ่ิมมูลคาใหกับองคกรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคตามท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

12.1 บริษัทฯ ตองจัดระบบการควบคุมภายในใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีดี ใหบุคลากร

ของบริษัทฯ มีทัศนคติท่ีดีตอการควบคุมภายใน ใหมีการประเมินความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพ่ือประเมินความเสี่ยง

ที่อาจกอใหเกิดผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมาย หรือความสำเร็จของงาน ใหมีกิจกรรมการควบคุมที่ดีใน

ทุกหนาท่ีและระดับอยางเหมาะสม มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารท่ีดีเพียงพอ เชื่อถือได สำหรับท้ังภายใน

และภายนอกบริษัทฯ และมีระบบติดตามและประเมินผลที่ดี เพื่อใหมั่นใจวาระบบมีความเหมาะสม มีการ

ปฏิบัติจริง เกิดผลสำเร็จของงาน มีการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับสถานการณ 
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12.2 บริษัทฯ ตองกำหนดใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงเรื่องการประเมินและการบริหาร

ความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบและนำผลไปปรับปรุง

มาตรการควบคุมใหเหมาะสมกับสถานการณ สิ่งแวดลอม และปจจัยความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยผูบริหาร

ระดับสูง และผูบริหารระดับกลางและพนักงานทุกคนตองใหความรวมมือ 

12.3 คณะกรรมการตรวจสอบตองสอบทานใหมีกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง และกระบวนการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ โดยมีการรายงานผลการดำเนินงานประจำปของ

คณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท และเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัทฯ 

12.4 บริษัทฯ ตองจัดใหมีหนวยงานอิสระที่รับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ

หนาที่ตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรที่เพียงพอ มีความรูความสามารถ และยึดมั่นใน

จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 

12.5 บริษัทฯ ตองสรางความตระหนักรูใหบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนมีความรูความเขาใจ และ

ใหความรวมมือในกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน มีการปฏิบัติงานอยางถูกตอง มีการสอบทาน และปฏิบัติตามระเบียบขอกำหนดที่กำหนดอยาง

เครงครัด 

12.6 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน มีหนาท่ีสนับสนุนการทำงาน และใหขอมูลท่ีถูกตองตามความ

เปนจริงตอหนวยงานตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีภายนอก และหนวยงานกำกับดูแล อีกทั้งบุคลากรของ

บริษัทฯ มีหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการปฏิบัติงาน การบันทึกขอมูล ขอมูลทางการเงิน และรายงาน

ในทันทีเม่ือพบขอผิดพลาดหรือความผิดปรกติ 

13. การรับ การใหของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชนอ่ืนใด 

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีจรรยาบรรณและความโปรงใส มีการ

ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน หลีกเลี่ยงการกระทำอันจะนำไปสูการเลือกปฏิบัติ 

หรือกอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกัน  บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายงดรับของขวัญ และผลประโยชนอื่นใด ในทุก

กรณี เนื่องจากอาจนำมาซึ่งความลำบากใจหรือมีผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ และเพื่อสราง

มาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ โดยไมหวังผลประโยชนตอบแทน  
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12.2 บริษัทฯ ตองกำหนดใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงเรื่องการประเมินและการบริหาร

ความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบและนำผลไปปรับปรุง

มาตรการควบคุมใหเหมาะสมกับสถานการณ สิ่งแวดลอม และปจจัยความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยผูบริหาร

ระดับสูง และผูบริหารระดับกลางและพนักงานทุกคนตองใหความรวมมือ 

12.3 คณะกรรมการตรวจสอบตองสอบทานใหมีกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง และกระบวนการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ โดยมีการรายงานผลการดำเนินงานประจำปของ

คณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท และเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัทฯ 

12.4 บริษัทฯ ตองจัดใหมีหนวยงานอิสระที่รับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ

หนาที่ตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรที่เพียงพอ มีความรูความสามารถ และยึดมั่นใน

จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 

12.5 บริษัทฯ ตองสรางความตระหนักรูใหบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนมีความรูความเขาใจ และ

ใหความรวมมือในกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน มีการปฏิบัติงานอยางถูกตอง มีการสอบทาน และปฏิบัติตามระเบียบขอกำหนดที่กำหนดอยาง

เครงครัด 

12.6 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน มีหนาท่ีสนับสนุนการทำงาน และใหขอมูลท่ีถูกตองตามความ

เปนจริงตอหนวยงานตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีภายนอก และหนวยงานกำกับดูแล อีกทั้งบุคลากรของ

บริษัทฯ มีหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการปฏิบัติงาน การบันทึกขอมูล ขอมูลทางการเงิน และรายงาน

ในทันทีเม่ือพบขอผิดพลาดหรือความผิดปรกติ 

13. การรับ การใหของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชนอ่ืนใด 

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีจรรยาบรรณและความโปรงใส มีการ

ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน หลีกเลี่ยงการกระทำอันจะนำไปสูการเลือกปฏิบัติ 

หรือกอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกัน  บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายงดรับของขวัญ และผลประโยชนอื่นใด ในทุก

กรณี เนื่องจากอาจนำมาซึ่งความลำบากใจหรือมีผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ และเพื่อสราง

มาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ โดยไมหวังผลประโยชนตอบแทน  
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แนวปฏิบัติท่ีดี 

13.1 บุคลากรของบริษัทฯ ไมรับหรือใหของขวัญ/ของที่ระลึกเปนเงินสด เช็ค พันธบัตร หุน 

ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย หรือสิ่งของทำนองเดียวกันจาก/แกบุคคลภายนอกในทุกกรณี โดยการให

ของขวัญ/ของท่ีระลึกตามประเพณีนิยม สามารถกระทำไดโดยไมขัดตอกฎหมายท่ีเก่ียวของและจารีตประเพณี

ทองถ่ิน โดยควรใหในรูปแบบท่ีชวยสงเสริมภาพลักษณของบริษัท 

13.2 บุคลากรของบริษัทฯ งดรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดในทุกกรณี และมีหนาท่ี

แจงตอบุคคลภายนอก ผูรับเหมา ผูรับเหมาชวง ลูกคา คูคา หรือผูมีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ทราบ

ถึงนโยบายงดรับของขวัญอยางสม่ำเสมอและท่ัวถึง 

13.3 กรณีที่มีความจำเปนตองรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด และไมสามารถสงคืน

ได ใหผูไดรับของขวัญจัดทำรายงานการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดตามแบบที่กำหนดในคูมือ

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ นำสงพรอมสิ่งของที่ไดรับใหสวนธรรมาภิบาลองคกร เวนแตกรณีเปน

ของบริโภคซ่ึงมีวันหมดอายุนอยกวา 1 เดือน ใหเปนดุลพินิจของผูบังคับบัญชาสวนงานท่ีไดรับของขวัญในการ

บริหารจัดการ 

13.4 สวนธรรมาภิบาลองคกร มีหนาท่ีรวบรวมของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด และ

ดำเนินการบริหารจัดการ หรือบริจาคใหบุคคลหรือหนวยงานภายนอก เพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน 

ท้ังนี้ กรณีเปนของบริโภคใหดำเนินการขางตนโดยไมชักชา 

13.5 สวนธรรมาภิบาลองคกร จัดทำรายงานทะเบียนการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชน

อ่ืนใด เสนอประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญเพ่ือทราบตอไป 

13.6  หามบุคลากรของบริษัทฯ และครอบครัว เรียกรอง หรือรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือ

ประโยชนอ่ืนใดจากผูรับเหมา ผูรับเหมาชวง ลูกคา คูคา หรือผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ไมวากรณี

ใด อันอาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที ่ดวยความลำเอียง หรือลำบากใจ หรือเปน

ผลประโยชนขัดกันได 

13.7  บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมใหสินบน หรือผลประโยชนตอบแทนใดท่ีมีลักษณะคลายคลึง

กันแกบุคลากรของบริษัทฯ เองหรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อเปนการสราง

อิทธิพล หรือใหไดมาซึ่งผลประโยชนโดยไมชอบเปนสิ่งตองหาม ผูที่กระทำการดังกลาว หรือรับรู มีสวนรวม 

อาจมีความรับผิดตามกฎหมาย 

การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื ่นใดแกเจาหนาที ่ของรัฐ ทั ้งในประเทศไทยและ

ตางประเทศ ตองใหแนใจวาการใหนั้นไมขัดตอกฎหมาย และจารีตประเพณีทองถ่ิน 
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13.8  การใชจายสำหรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของโดยตรงกับการ

ปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเปนเรื่องท่ียอมรับได แตตองใชจายอยางสมเหตุสมผล 

14. ความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ ใสใจในความปลอดภัย และสุขอนามัยของบุคลากรของบริษัทฯ และชุมชนโดยรอบ 

บริษัทฯ มุงสงเสริมและปลูกฝงจิตสำนึกดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ใหเปนวิถี

ดำเนินชีวิตประจำวันของบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อประโยชนของทุกคน รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม 

บริษัทฯ สนับสนุนใหมีการใชทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและคุ มคาตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน  

แนวปฏิบัติท่ีด ี

14.1 บริษัทฯ สงเสริมใหความปลอดภัยเปนวาระสำคัญ โดยจัดทำขอกำหนดและมาตรฐานดาน

คุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ท่ีมีมาตรการไมนอยกวาท่ีกฎหมายกำหนด 

และสอดคลองกับมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัทฯ ตองศึกษา และปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 

ขอกำหนด มาตรฐาน และคูมือดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ี

เกี่ยวของอยางเครงครัด โดยตองเขารับการฝกอบรมดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอม ตามท่ีบริษัทฯ กำหนด 

14.2 บริษัทฯ จะดำเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ อัน

เนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทำงาน ทรัพยสินสูญหายหรือเสียหาย การ

ละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษา

สภาพแวดลอมในการทำงานที ่ปลอดภัยตอบุคลากรของบริษัทฯ และมีการซักซอมแผนการรักษาความ

ปลอดภัยเปนประจำ ทั ้งนี ้ ถือเปนหนาที ่ร ับผิดชอบของผู บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ 

อุบัติการณโดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว 

14.3 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจพลังงาน การจัดการปโตรเลียมของบริษัทฯ ตองเปนมืออาชีพ โดยจัด

ใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตของ

องคกร เพื่อเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เชน เพลิงไหม การหกลนหรือรั่วไหล

ของน้ำมัน กาซ สารเคมี หรือของเสีย และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่น ที่อาจทำใหการดำเนินธุรกิจ

หยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร 
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13.8  การใชจายสำหรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของโดยตรงกับการ

ปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเปนเรื่องท่ียอมรับได แตตองใชจายอยางสมเหตุสมผล 

14. ความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ ใสใจในความปลอดภัย และสุขอนามัยของบุคลากรของบริษัทฯ และชุมชนโดยรอบ 

บริษัทฯ มุงสงเสริมและปลูกฝงจิตสำนึกดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ใหเปนวิถี

ดำเนินชีวิตประจำวันของบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อประโยชนของทุกคน รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม 

บริษัทฯ สนับสนุนใหมีการใชทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและคุ มคาตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน  

แนวปฏิบัติท่ีด ี

14.1 บริษัทฯ สงเสริมใหความปลอดภัยเปนวาระสำคัญ โดยจัดทำขอกำหนดและมาตรฐานดาน

คุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ท่ีมีมาตรการไมนอยกวาท่ีกฎหมายกำหนด 

และสอดคลองกับมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัทฯ ตองศึกษา และปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 

ขอกำหนด มาตรฐาน และคูมือดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ี

เกี่ยวของอยางเครงครัด โดยตองเขารับการฝกอบรมดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอม ตามท่ีบริษัทฯ กำหนด 

14.2 บริษัทฯ จะดำเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ อัน

เนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทำงาน ทรัพยสินสูญหายหรือเสียหาย การ

ละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษา

สภาพแวดลอมในการทำงานที ่ปลอดภัยตอบุคลากรของบริษัทฯ และมีการซักซอมแผนการรักษาความ

ปลอดภัยเปนประจำ ทั ้งนี ้ ถือเปนหนาที ่ร ับผิดชอบของผู บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ 

อุบัติการณโดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว 

14.3 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจพลังงาน การจัดการปโตรเลียมของบริษัทฯ ตองเปนมืออาชีพ โดยจัด

ใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตของ

องคกร เพื่อเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เชน เพลิงไหม การหกลนหรือรั่วไหล

ของน้ำมัน กาซ สารเคมี หรือของเสีย และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่น ที่อาจทำใหการดำเนินธุรกิจ

หยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร 
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14.4 บริษัทฯ ตองจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อความเพื่อสรางความรูความเขาใจและ

เผยแพรขอมูลใหกับบุคลากรของบริษัทฯ พนักงานของผูรับจาง ตลอดจนผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ เพื่อให

ทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติ และขอควรระวังตาง ๆ ดานคุณภาพ ความมั่นคง 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เพื่อยึดถือและนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิด

อันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

14.5 บริษัทฯ มุงมั่นในการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความมั่นคง ความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่อง การใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชน

สูงสุด โดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ ตลอดจน

สงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนา

อยางยั่งยืน 

14.6 หากพบวาการปฏิบัติงานใดไมปลอดภัย หรือไมอาจปฏิบัติตามขอกำหนดและมาตรฐาน

ดานคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม หรือพบวาการปฏิบัติงานมีผลกระทบ

ตอความปลอดภัยและสุขภาพของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ใหบุคลากรของบริษัทฯ ยุติ

การปฏิบัติงานเทาท่ีทำไดชั่วคราว เพ่ือแจงผูรวมงาน ผูบังคับบัญชา และหนวยงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือดำเนินการ

แกไข หรือวางแผนปองกันแกไขตอไป หามปฏิบัติงานตอไปโดยเด็ดขาด 

14.7 บุคคลากรของบริษัท ควรดูแลสุขภาพของตนเอง และของบุคคลอื่นที่เกี่ยวของใหมีความ

พรอมในการปฏิบัติงาน และหยุดปฏิบัติงานทันทีหากพบวาสุขภาพรางกายไมพรอมปฏิบัติงาน รวมถึง มีการ

ประเมินความเสี่ยงกอนเริ่มงาน เพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 

15. ทรัพยสินทางปญญา และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

ทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) เปนผลงานอันเกิดจากการประดิษฐ คิดคน 

หรือสรางสรรคของบุคลากรของบริษัทฯ ดังนั้นทรัพยสินทางปญญานับวาเปนทรัพยสินท่ีมีมูลคาสำหรับองคกร

และควรไดรับความคุมครองทางกฎหมาย รวมถึงการปกปอง ดูแล และรักษาอยางเหมาะสมจากบุคลากรใน

องคกร ทั้งนี้ทรัพยสินทางปญญา หมายรวมถึงเครื่องหมายทางการคา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ความลับทางการคา 

และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีทางบริษัทฯ มีสิทธิและ/หรือเปนเจาของกรรมสิทธิ์ในขอมูลเหลานั้น 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึงการประยุกตใชเครื่องคอมพิวเตอร เครื่อง

คอมพิวเตอรแมขาย อุปกรณเครือขาย และอุปกรณอ่ืน ๆ เพ่ือจัดเก็บ ประมวลผล คนหา รับสง และใชในการ

บริหารจัดการขอมูล 
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      ดังนั้น บริษัทฯ สนับสนุนใหบุคลากรของบริษัทฯ ศึกษา สรางงานวิจัย เขียนหนังสือ ตำรา จัดทำ

สื่อสรางสรรค สื่อประชาสัมพันธ งานเขียน และบทประพันธ เผยแพรทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให

การปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น กอใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯ เพื่อเสริมสรางการศึกษา และเพื่อการ

ประชาสัมพันธกิจกรรมของบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ ตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึง

ทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ในการเสริมสรางความเขาใจตอบุคคลภายนอกเพื่อประโยชนของบริษัทฯ 

โดยตองมีความรอบคอบ ระมัดระวังในการใชงาน รวมถึงตองเคารพลิขสิทธิ์ของเจาของทรัพยสินทางปญญา

และผูสรางสรรคผลงาน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

15.1 บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ เขียน และตีพิมพผลงานการเขียนหนังสือ ตำราลง

ในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ อีกทั้งสงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ สรางสรรคโปรแกรมคอมพิวเตอรและการนำเสนอ

โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร เพื่อเผยแพรขอมูล แสดงความคิดเห็น และเพื่อใชในการศึกษา โดยผลตอบแทน

จากงานและลิขสิทธิ์เหลานั้นยอมเปนของบุคลากรนั้นเอง แตงานใดเปนงานที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ ให

จัดทำข้ึน เปนงานท่ีใชขอมูลของบริษัทฯ หรือเปนงานท่ีเรียนรูจากบริษัทฯ ใหบริษัทฯ เปนเจาของลิขสิทธิ์และ

ผลตอบแทนท่ีไดจากงานเชนวานั้น 

15.2 บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ ทำการศึกษาวิจัย โดยผลตอบแทนจากงาน

เหลานั้นยอมเปนลิขสิทธิ์ของบุคลากรนั้นเอง แตงานศึกษาวิจัยใดเปนงานที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ ให

จัดทำข้ึน หรือเปนงานท่ีใชขอมูลของบริษัทฯ หรือเปนงานท่ีเรียนรูจากบริษัทฯ บุคลากรผูสรางสรรคงานตกลง

ใหบริษัทฯ เปนเจาของสิทธิในงาน และดำเนินการขอจดทะเบียนเพ่ือรับรองสิทธิความเปนเจาของในทรัพยสิน

ทางปญญาที่เกี่ยวของ  และมีสิทธิไดรับผลประโยชนตอบแทนที่ไดจากงานเชนวานั้น ทั้งนี้ ในกระบวนการ

ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี ่ยวของกับสิทธิบัตร จำเปนตองทำการสืบคนขอมูลและ

วิเคราะหดานสิทธิบัตรที่เกี ่ยวของเสียกอน เพื่อปองกันการซ้ำซอนดานเทคโนโลยี หลีกเลี่ยงการละเมิด

สิทธิบัตรของผูอื่น หรือประเมินในแงของความคุมคา ทั้งกอนเริ่มดำเนินการวิจัย กอนยื่นขอรับสิทธิบัตร และ

กอนนำไปใชประโยชนหรือใชในเชิงพาณิชย 

 15.3 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ดูแลทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม 

ความลับทางการคา สูตรลับทางการคาหรือวิธีการประกอบธุรกิจที่เปนความลับ มิใหถูกละเมิด เปดเผย ทำซ้ำ 

ดัดแปลง ปลอมแปลง ทำวิศวกรรมยอนกลับ หรือกระทำการใด ๆ อันไมชอบดวยกฎหมาย โดยมิไดรับอนุญาต

จากบริษัทฯ แลวยังตองใหความเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน 

โดยตองตรวจสอบสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผลงานซึ่งบุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือที่จะนำมาใชกับ

บริษัทฯ และจะตองรักษามาตรฐานสูงสุดในการคุมครองทรัพยสินทางปญญาเหลานั้นท้ังในการทำงานและการ

ดำเนินธุรกิจ 
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      ดังนั้น บริษัทฯ สนับสนุนใหบุคลากรของบริษัทฯ ศึกษา สรางงานวิจัย เขียนหนังสือ ตำรา จัดทำ

สื่อสรางสรรค สื่อประชาสัมพันธ งานเขียน และบทประพันธ เผยแพรทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให

การปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น กอใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯ เพื่อเสริมสรางการศึกษา และเพื่อการ

ประชาสัมพันธกิจกรรมของบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ ตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึง

ทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ในการเสริมสรางความเขาใจตอบุคคลภายนอกเพื่อประโยชนของบริษัทฯ 

โดยตองมีความรอบคอบ ระมัดระวังในการใชงาน รวมถึงตองเคารพลิขสิทธิ์ของเจาของทรัพยสินทางปญญา

และผูสรางสรรคผลงาน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

15.1 บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ เขียน และตีพิมพผลงานการเขียนหนังสือ ตำราลง

ในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ อีกทั้งสงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ สรางสรรคโปรแกรมคอมพิวเตอรและการนำเสนอ

โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร เพื่อเผยแพรขอมูล แสดงความคิดเห็น และเพื่อใชในการศึกษา โดยผลตอบแทน

จากงานและลิขสิทธิ์เหลานั้นยอมเปนของบุคลากรนั้นเอง แตงานใดเปนงานที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ ให

จัดทำข้ึน เปนงานท่ีใชขอมูลของบริษัทฯ หรือเปนงานท่ีเรียนรูจากบริษัทฯ ใหบริษัทฯ เปนเจาของลิขสิทธิ์และ

ผลตอบแทนท่ีไดจากงานเชนวานั้น 

15.2 บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ ทำการศึกษาวิจัย โดยผลตอบแทนจากงาน

เหลานั้นยอมเปนลิขสิทธิ์ของบุคลากรนั้นเอง แตงานศึกษาวิจัยใดเปนงานที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ ให

จัดทำข้ึน หรือเปนงานท่ีใชขอมูลของบริษัทฯ หรือเปนงานท่ีเรียนรูจากบริษัทฯ บุคลากรผูสรางสรรคงานตกลง

ใหบริษัทฯ เปนเจาของสิทธิในงาน และดำเนินการขอจดทะเบียนเพ่ือรับรองสิทธิความเปนเจาของในทรัพยสิน

ทางปญญาที่เกี่ยวของ  และมีสิทธิไดรับผลประโยชนตอบแทนที่ไดจากงานเชนวานั้น ทั้งนี้ ในกระบวนการ

ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี ่ยวของกับสิทธิบัตร จำเปนตองทำการสืบคนขอมูลและ

วิเคราะหดานสิทธิบัตรที่เกี ่ยวของเสียกอน เพื่อปองกันการซ้ำซอนดานเทคโนโลยี หลีกเลี่ยงการละเมิด

สิทธิบัตรของผูอื่น หรือประเมินในแงของความคุมคา ทั้งกอนเริ่มดำเนินการวิจัย กอนยื่นขอรับสิทธิบัตร และ

กอนนำไปใชประโยชนหรือใชในเชิงพาณิชย 

 15.3 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ดูแลทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม 

ความลับทางการคา สูตรลับทางการคาหรือวิธีการประกอบธุรกิจที่เปนความลับ มิใหถูกละเมิด เปดเผย ทำซ้ำ 

ดัดแปลง ปลอมแปลง ทำวิศวกรรมยอนกลับ หรือกระทำการใด ๆ อันไมชอบดวยกฎหมาย โดยมิไดรับอนุญาต

จากบริษัทฯ แลวยังตองใหความเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน 

โดยตองตรวจสอบสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผลงานซึ่งบุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือที่จะนำมาใชกับ

บริษัทฯ และจะตองรักษามาตรฐานสูงสุดในการคุมครองทรัพยสินทางปญญาเหลานั้นท้ังในการทำงานและการ

ดำเนินธุรกิจ 
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15.4 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาท่ีรายงานตอผูบังคับบัญชาและ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ เม่ือ

พบการกระทำท่ีเห็นวาเปนการละเมิดซ่ึงทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ 

15.5 บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ ใชสื่ออินเตอรเน็ตเพื่อประโยชนในการทำงาน 

บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมกระทำการอันเปนการรบกวนระบบคอมพิวเตอร และอินเตอรเน็ตของผูอื่นใน

สำนักงาน ไมใชระบบคอมพิวเตอรของบริษัทฯ เผยแพรขอมูลที่ไมเหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม 

และจารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย เชน การสรางความเสียหายแกชื่อเสียงและทรัพยสิน การมีไวซึ่งสื่อ

ลามกอนาจาร การสงตอเมลที่เปนการรบกวน สรางความรำคาญ หรือที่เปนการโฆษณาสินคา ธุรกิจและ

บริการ นอกเหนือจากสินคาและบริการของบริษัทฯ และการสง Spam mail เปนตน 

15.6 บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติงานโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง หาก

ปฏิบัติหนาท่ีบนเครื่องคอมพิวเตอรภายนอกสำนักงาน ใหตรวจสอบลิขสิทธิ์ และปรึกษาผูบังคับบัญชากอนทุก

ครั้ง หามติดตั้ง และใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีลิขสิทธิ์ไมถูกตองในบริษัทฯ โดยเด็ดขาด 

15.7 บุคลากรของบริษัทฯ ตองเก็บรักษารหัสผานของตนใหเปนความลับ ไมบอกบุคคลอื่น เพ่ือ

ปองกันไมใหบุคคลอ่ืนเขาถึงรหัสผานของตน รวมท้ังไมใชอินเตอรเน็ตเขาไปยังเว็บไซตท่ีไมคุนเคย และอาจจะ

เปนอันตรายตอระบบคอมพิวเตอรของบริษัทฯ 

15.8 กรณีที่บุคลากรของบริษัทฯ ขออนุญาตใหผูปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผูรับจางใช

ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ ผูขอตองควบคุมการใชงานของผูปฏิบัติงานสมทบหรือ

พนักงานของ ผูรับจาง และตองรับผิดชอบตอความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ จากการใชระบบ

สารสนเทศนั้น 

15.9  บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามขอกำหนดการรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 

นโยบายการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานไซ

เบอร และนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของของบริษัทฯ 

15.10 บริษัทฯ มีสิทธิดำเนินการเขาตรวจสอบ คนหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช

ระบบสารสนเทศ รวมถึงเครื่องอุปกรณที่เกี่ยวของที่บุคลากรของบริษัทฯ ใชในการทำงานและเขาถึงระบบ

ตางๆ ของบริษัทฯ ท้ังนี้ เพ่ือปองกันและรักษาความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

16. การส่ือสารอยางมีความรับผิดชอบ 

บุคคลากรของบริษัทฯ ถือเปนตัวแทนของบริษัท จึงควรใหความสำคัญเรื ่องการสื่อสารกับ

บุคคลภายนอกเพ่ือไมใหเกิดผลเสียตอบริษัท 
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แนวปฏิบัติท่ีด ี

16.1 บุคลากรของบริษัทฯ ถือเปนตัวแทนของบริษัท จึงควรศึกษา ทำความเขาใจ และตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลท่ีตองการจะสื่อสาร กอนสื่อสารไปยังผูอ่ืน โดยในการสื่อสารจะตองเปนไปตามแนวทาง

ท่ีบริษัทฯ กำหนด นอกจากนี้ บุคลากรของบริษัทฯ จะตองเคารพตอสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน โดย

ไมละเมิดลิขสิทธิ์ในสื่อทุกรูปแบบ ท้ังการเผยแพรหรือสงตอภาพ เสียง และเนื้อหาโดยมิไดรับอนุญาต 

16.2 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ชวยสอดสองดูแล หากพบวามีการสื่อสารที่พาดพิงถึงบรษัิทฯ 

หรือมีการนำตราสัญลักษณของบริษัทฯ ไปใชอยางไมเหมาะสม ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณ

องคกร ใหรีบแจงหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

16.3 บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระมัดระวังในการเผยแพรขอมูล การแสดงความคิดเห็นเรื ่อง

สวนตัวและเรื่องตาง ๆ บนสังคมออนไลน ตลอดจนสื่อตาง ๆ ที่ปรากฏสูสาธารณชน ไมใหพาดพิง หรือสงผล

กระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณของบริษัทฯ 
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แนวปฏิบัติท่ีด ี

16.1 บุคลากรของบริษัทฯ ถือเปนตัวแทนของบริษัท จึงควรศึกษา ทำความเขาใจ และตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลท่ีตองการจะสื่อสาร กอนสื่อสารไปยังผูอ่ืน โดยในการสื่อสารจะตองเปนไปตามแนวทาง

ท่ีบริษัทฯ กำหนด นอกจากนี้ บุคลากรของบริษัทฯ จะตองเคารพตอสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน โดย

ไมละเมิดลิขสิทธิ์ในสื่อทุกรูปแบบ ท้ังการเผยแพรหรือสงตอภาพ เสียง และเนื้อหาโดยมิไดรับอนุญาต 

16.2 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ชวยสอดสองดูแล หากพบวามีการสื่อสารที่พาดพิงถึงบรษัิทฯ 

หรือมีการนำตราสัญลักษณของบริษัทฯ ไปใชอยางไมเหมาะสม ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณ

องคกร ใหรีบแจงหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

16.3 บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระมัดระวังในการเผยแพรขอมูล การแสดงความคิดเห็นเรื ่อง

สวนตัวและเรื่องตาง ๆ บนสังคมออนไลน ตลอดจนสื่อตาง ๆ ที่ปรากฏสูสาธารณชน ไมใหพาดพิง หรือสงผล

กระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณของบริษัทฯ 
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คำจำกัดความและคุณสมบัติความเปนอิสระของกรรมการ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ี

เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือน

ประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือ

หุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั ้ง ทั ้งนี ้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที ่กรรมการอิสระเคยเปน

ขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี

เปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนราย

ใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ

ของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูขออนุญาต เวนแตจะ

ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรค

หนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคาท่ีกระทำเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย 

รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม 

ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ 

หรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ

ตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการ

คำนวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำ

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 

1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนัก

งานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการ

แตงตั้ง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจ

ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม

นอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของผูขออนุญาต ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาต

หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือ

บริษัทยอย  

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ

บริษัทฯ ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (8) แลว กรรมการอิสระ

อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

ท้ังนี้ ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอย และ

บริษัทยอยลำดับเดียวกัน บริษัทฯ ตองเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการดำรงตำแหนงดังกลาว และคาตอบแทนรวมท่ี

กรรมการอิสระรายนั้นไดรับในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำปดวย 
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5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนัก

งานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการ

แตงตั้ง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจ

ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม
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7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของผูขออนุญาต ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาต

หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือ

บริษัทยอย  

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ

บริษัทฯ ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (8) แลว กรรมการอิสระ

อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

ท้ังนี้ ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอย และ

บริษัทยอยลำดับเดียวกัน บริษัทฯ ตองเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการดำรงตำแหนงดังกลาว และคาตอบแทนรวมท่ี

กรรมการอิสระรายนั้นไดรับในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำปดวย 
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บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ  

1. เสนอแนะเรื ่องที ่สำคัญและเปนประโยชนตอบริษัทฯ ผู ถือหุ น และผู ถือหุ นรายยอย ตอ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญแลวแตกรณี 

2. ใหความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีพึงปฏิบัติ รวมท้ังใหความ

คิดเห็นตามบทบาทและหนาที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติ เพื่อประโยชนตอบริษัทฯ ผูถือหุน และผูถือหุน

รายยอย  

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับกรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยาม

กรรมการอิสระใหมีความเหมาะสมและครบถวนตามกฎหมาย  

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยจะตองไมมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ี

อยางเปนอิสระ 

5. วาระของกรรมการอิสระ เริ่มตั้งแตมีคุณสมบัติครบถวนตามนิยามกรรมการอิสระในคูมือการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีฯ ของบริษัทฯ และพนจากการเปนกรรมการอิสระเมื่อขาดคุณสมบัติตามนิยามดังกลาว 

หรือพนจากตำแหนงกรรมการ 

6. กรรมการอิสระตองประชุมอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
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แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผลประโยชนท่ีขัดกัน  

บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน ตามนโยบายการทำรายการระหวางกันหรือ

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)  

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง รายการที่เกี่ยวโยงกันตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย หรือการ

ทำธุรกรรมระหวางบริษัท หรือบริษัทยอยกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และนโยบายการทำรายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัท 

ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ หมายถึง นิติบุคคลตามมาตรา 258 (3) ถึง (7) แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 

หมายถึง บุคคลท่ีมีความสัมพันธอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้ 

(1) บุคคลท่ีมีอำนาจควบคุมกิจการ บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) และในกรณี

ท่ีบุคคลนั้นเปนนิติบุคคล ใหหมายความรวมถึงกรรมการของนิติบุคคลนั้นดวย  

(2) คูสมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการผูบริหาร หรือบุคคลตาม (1)  

(3) นติิบุคคลท่ีบุคคลตาม (1) หรือ (2) มีอำนาจควบคุมกิจการ  

บริษัทยอย หมายถึง บริษัทท่ีมีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้    

(ก) บริษัทท่ี บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

(ข) บริษัทท่ีบริษัทตาม (ก) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

(ค) บริษัทที่อยูภายใตอำนาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข) ตอไปเปนทอด ๆ โดยเริ่มจากการอยู

ภายใตอำนาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข)” 

บริษัทรวม หมายถึง บริษัทที่ บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทยอยมี

อำนาจในการมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของบริษัท แตไมถึงระดับท่ีจะ

มีอำนาจควบคุมนโยบายดังกลาว และไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการรวมคา 
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แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผลประโยชนท่ีขัดกัน  

บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน ตามนโยบายการทำรายการระหวางกันหรือ

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)  

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง รายการที่เกี่ยวโยงกันตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย หรือการ

ทำธุรกรรมระหวางบริษัท หรือบริษัทยอยกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และนโยบายการทำรายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัท 

ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ หมายถึง นิติบุคคลตามมาตรา 258 (3) ถึง (7) แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 

หมายถึง บุคคลท่ีมีความสัมพันธอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้ 

(1) บุคคลท่ีมีอำนาจควบคุมกิจการ บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) และในกรณี

ท่ีบุคคลนั้นเปนนิติบุคคล ใหหมายความรวมถึงกรรมการของนิติบุคคลนั้นดวย  

(2) คูสมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการผูบริหาร หรือบุคคลตาม (1)  

(3) นติิบุคคลท่ีบุคคลตาม (1) หรือ (2) มีอำนาจควบคุมกิจการ  

บริษัทยอย หมายถึง บริษัทท่ีมีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้    
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(ค) บริษัทที่อยูภายใตอำนาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข) ตอไปเปนทอด ๆ โดยเริ่มจากการอยู

ภายใตอำนาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข)” 

บริษัทรวม หมายถึง บริษัทที่ บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทยอยมี

อำนาจในการมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของบริษัท แตไมถึงระดับท่ีจะ

มีอำนาจควบคุมนโยบายดังกลาว และไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการรวมคา 
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ในกรณีท่ี บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทยอยถือหุนไมวาโดยตรงหรือ

โดยออมรวมกันตั้งแตรอยละยี่สิบแตไมเกินรอยละหาสิบของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ให

สันนิษฐานไวกอนวา บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทยอยมีอำนาจในการมีสวน

รวมตัดสินใจตามวรรคหนึ่ง เวนแตจะพิสูจนใหเห็นเปนอยางอ่ืน” 

อำนาจควบคุมกิจการ  หมายถึง การมีความสัมพันธในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้ 

(ก)  การถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัทเกินกวารอยละหาสิบของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษัทนั้น 

(ข)  การมีอำนาจควบคุมคะแนนเสียงสวนใหญในท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท ไมวาโดยตรงหรือโดย

ออม หรือไมวาเพราะเหตุอ่ืนใด 

(ค)  การมีอำนาจควบคุมการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแตกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไมวา

โดยตรงหรือโดยออม” 

เง่ือนไขการคาท่ัวไป หมายถึง ราคาและเง่ือนไขท่ีเปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน 

- หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

- พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

- พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การประยุกตใชเครื ่องคอมพิวเตอร เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

อุปกรณเครือขาย และอุปกรณอ่ืน ๆ เพ่ือจัดเก็บ ประมวลผล คนหา รับ-สง และใชในการบริหารจัดการขอมูล 
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นิยามและความหมายของนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

การยักยอก หมายถึง การครอบครองทรัพยซ่ึงเปนของผูอ่ืน หรือซ่ึงผูอ่ืนเปนเจาของรวมอยู

ดวย แลวเบียดบังเอาทรัพยนั้นเปนของตนหรือบุคคลท่ีสามโดยทุจริต 

การฉอโกง หมายถึง การหลอกลวงผูอื่นดวยการแสดงขอความเท็จหรือปกปดขอความจริงซ่ึง

ควรบอกใหแจงโดยทุจริต โดยการหลอกลวงนั้นทำใหไดไปซึ่งทรัพยสินจากผูถูก

หลอกลวงหรือบุคคลที่สาม หรือทำใหผูถูกหลอกลวงหรือบุคคลที่สาม ทำ ถอน 

หรือทำลายเอกสารสิทธิใด ๆ 

การตกแตงบัญชี หมายถึง การปรับแตงตัวเลขทางการบัญชี โดยอาศัยความไดเปรียบของชองโหว

ของหลักการบัญชี และทางเลือกตาง ๆ ในการวัดมูลคาและการเปดเผยขอมูล

ทางการบัญชีเพื่อที่จะเปลี่ยนขอมูลในงบการเงินใหเปนไปตามที่ตองการเพ่ือ

วัตถุประสงคโดยมิชอบ 

การคอรรัปชัน หมายถึง การเรียก รับ หรือยอมจะรับ ให ขอให หรือการเสนอ / ใหคำมั่น / 

สัญญาวาจะให ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดกับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของ

รัฐ เจาหนาที ่ของหนวยงานเอกชน หนวยงานของเอกชน เพื ่อใหบุคคลหรือ

หนวยงานเหลานั้นใชอำนาจหนาที่ที่มีอยู กระทำการ ไมกระทำการ เรงรัด หรือ

ประว ิงการกระทำใดอันมิชอบดวยอำนาจหนาที ่  อ ันเป นการให ได มาซ่ึง

ผลประโยชนโดยไมชอบไมวาเพื่อตนเองหรือผูอื ่น หรือรักษาไวซึ ่งธุรกิจหรือ

ผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมในทางธุรกิจ ทั้งนี้ เวนแตเปนกรณีที่กฎหมาย 

จารีต และขนบธรรมเนียมกำหนดใหกระทำได 

การใหและรับ

ของขวัญ ของท่ีระลึก 

หรือประโยชนอ่ืนใด 

การใหของขวัญ หมายถึง การใหทรัพยสินหรือสิ่งของตาง ๆ ท่ีไมอยูในรูปแบบของ

เงินสดหรือสิ่งเทียบเทาเงินสดในมูลคาท่ีเหมาะสม ท่ีบริษัทฯ มอบใหแกบุคคลหรือ

บริษัทใดบริษัทหนึ่ง เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีในการปฏิบัติงาน หรือการดำเนิน

กิจการ และเปนไปตามธรรมเนียมประเพณี โดยมีเจตนาที่มิใชเพื่อการแสวงหา

ประโยชนอันไมเปนธรรมหรือไมพึงจะได และไมเปนกรณีที่อาจกอใหเกิดอิทธิพล

ในการตัดสินใจในการดำเนินการหรือไมดำเนินการใดท่ีมิชอบหรือไมเปนธรรม อัน

เกี่ยวของกับลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ หรือบุคคลภายนอก รวมถึงเจาหนาที่ของ

รัฐ 
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นิยามและความหมายของนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

การยักยอก หมายถึง การครอบครองทรัพยซ่ึงเปนของผูอ่ืน หรือซ่ึงผูอ่ืนเปนเจาของรวมอยู

ดวย แลวเบียดบังเอาทรัพยนั้นเปนของตนหรือบุคคลท่ีสามโดยทุจริต 

การฉอโกง หมายถึง การหลอกลวงผูอื่นดวยการแสดงขอความเท็จหรือปกปดขอความจริงซ่ึง

ควรบอกใหแจงโดยทุจริต โดยการหลอกลวงนั้นทำใหไดไปซึ่งทรัพยสินจากผูถูก

หลอกลวงหรือบุคคลที่สาม หรือทำใหผูถูกหลอกลวงหรือบุคคลที่สาม ทำ ถอน 

หรือทำลายเอกสารสิทธิใด ๆ 

การตกแตงบัญชี หมายถึง การปรับแตงตัวเลขทางการบัญชี โดยอาศัยความไดเปรียบของชองโหว

ของหลักการบัญชี และทางเลือกตาง ๆ ในการวัดมูลคาและการเปดเผยขอมูล

ทางการบัญชีเพื่อที่จะเปลี่ยนขอมูลในงบการเงินใหเปนไปตามที่ตองการเพ่ือ

วัตถุประสงคโดยมิชอบ 

การคอรรัปชัน หมายถึง การเรียก รับ หรือยอมจะรับ ให ขอให หรือการเสนอ / ใหคำมั่น / 

สัญญาวาจะให ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดกับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของ

รัฐ เจาหนาที ่ของหนวยงานเอกชน หนวยงานของเอกชน เพื ่อใหบุคคลหรือ

หนวยงานเหลานั้นใชอำนาจหนาที่ที่มีอยู กระทำการ ไมกระทำการ เรงรัด หรือ

ประว ิงการกระทำใดอันมิชอบดวยอำนาจหนาที ่  อ ันเป นการให ได มาซ่ึง

ผลประโยชนโดยไมชอบไมวาเพื่อตนเองหรือผูอื ่น หรือรักษาไวซึ ่งธุรกิจหรือ

ผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมในทางธุรกิจ ทั้งนี้ เวนแตเปนกรณีที่กฎหมาย 

จารีต และขนบธรรมเนียมกำหนดใหกระทำได 

การใหและรับ

ของขวัญ ของท่ีระลึก 

หรือประโยชนอ่ืนใด 

การใหของขวัญ หมายถึง การใหทรัพยสินหรือสิ่งของตาง ๆ ท่ีไมอยูในรูปแบบของ

เงินสดหรือสิ่งเทียบเทาเงินสดในมูลคาท่ีเหมาะสม ท่ีบริษัทฯ มอบใหแกบุคคลหรือ

บริษัทใดบริษัทหนึ่ง เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีในการปฏิบัติงาน หรือการดำเนิน

กิจการ และเปนไปตามธรรมเนียมประเพณี โดยมีเจตนาที่มิใชเพื่อการแสวงหา

ประโยชนอันไมเปนธรรมหรือไมพึงจะได และไมเปนกรณีที่อาจกอใหเกิดอิทธิพล

ในการตัดสินใจในการดำเนินการหรือไมดำเนินการใดท่ีมิชอบหรือไมเปนธรรม อัน

เกี่ยวของกับลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ หรือบุคคลภายนอก รวมถึงเจาหนาที่ของ

รัฐ 
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การเล้ียงรับรองและ

การบริการตอนรับ 

หมายถึง คาใชจายในการดำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อประโยชนโดยชอบทาง

ธุรกิจ หรือสรางความสัมพันธอันดี หรือในบางโอกาสถือเปนการแสดงออกของ

มารยาททางสังคม ซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับการดำเนินกิจการทางธุรกิจ หรือเปน

จารีต ธรรมเนียมปฏิบัติ คารับรองอาจรวมถึง คาที่พัก คาโดยสาร คาอาหารและ

เครื่องดื่ม หรือการใชจายอื่น ๆ สำหรับการประชุมเจรจาทางธุรกิจ การเยี่ยมชม

สถานท่ีประกอบการ การศึกษาดูงาน การใหความรูความเขาใจทางธุรกิจ 

การใหและรับการ

สนับสนุน 

หมายถึง การใหหรือรับการสนับสนุนจากลูกคา คูคา สมาคม มูลนิธิ องคกร โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสงเสริมกิจการ สินคาและบริการ ตราสินคา หรือชื่อเสียงของ

บริษัทฯ อันเปนประโยชนตอการสรางความรับรูและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ 

และในทางการคา ชวยกระชับความสัมพันธทางธุรกิจและความเหมาะสมแก

โอกาส 

การใหและรับบริจาค

เพ่ือการกุศลและคา

อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

หมายถึง เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื ่นใดที่บริษัทฯ มอบใหแกหนวยงาน 

องค กร หร ือบ ุคคลภายนอก โดยม ีว ัตถ ุประสงค  เพ ื ่อสาธารณกุศลหรือ

สาธารณประโยชน หรือเพื ่อใหการสนับสนุนทางการศึกษา หรือเพื ่อเหตุผล

ทางดานมนุษยธรรม หรือสิ่งแวดลอม  โดยไมไดหวังผลประโยชนหรือสิ่งใดตอบ

แทน นอกเหนือจากการรับรูและความนาเชื่อถือ รวมถึงชื่อเสียงของบริษัทฯ 

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

หมายถึง สถานการณหรือการกระทำที่กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่มีหรือ

ไดรับผลประโยชนสวนตัว (ไมวาจะของตนเองหรือบุคคลใกลชิด) จนมีเหตุอันเชื่อ

ไดวาบุคคลนั้นจะไมสามารถตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงที่ตนรับผิดชอบ

อยูไดอยางเหมาะสมและเปนกลาง ในอันที่จะสงผลกระทบตอประโยชน และ/

หรือ ภาพลักษณของบริษัทฯในภาพรวม 

การชวยเหลือทาง

การเมือง 

หมายถึง การใหความชวยเหลือในรูปของทรัพยสิน เงิน สิ่งของ สิทธิหรือประโยชน

อื่นใด รวมถึงทรัพยากร หรือบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อเปนการชวยเหลือ หรือ

สนับสนุน หรือเพื่อประโยชนใดๆ แกพรรคการเมือง กลุมการเมือง นักการเมือง 

หรือบุคคลที่มีหนาที่เกี่ยวของทางการเมือง ตลอดจนกิจกรรมทางการเมือง ไมวา

โดยทางตรงหรือทางออม 

 

 

 

 



ภาคผนวก 

83 
 

 

 

 

คาอำนวยความ

สะดวก 

หมายถึง คาใชจายหรือประโยชนในรูปแบบใดๆ ที่จายหรือใหแกเจาหนาที่ของรัฐ 

และเปนการใหเพียงเพื ่อใหม ั ่นใจว าเจ าหนาที ่ของรัฐ จะดำเนินการตาม

กระบวนการ หรือเปนการกระตุนเรงใหดำเนินการรวดเร็วข้ึน เพ่ือใหไดมาซ่ึงสิทธิ

หรือประโยชนที่บริษัทพึงจะไดตามกฎหมายอยูแลว และไมไดมุ งหรือคาดหวัง

ประโยชนโดยมิชอบจากการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ของรัฐ และจะตองเปนการ

กระทำอันชอบดวยหนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐผูนั้น  

การจัดจางพนักงาน

รัฐ 

หมายถึง การที่บุคคลผูเปนหรือเคยเปนเจาหนาที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษา

ของหนวยงานรัฐ และไดเขามาทำงานใหกับบริษัทฯ และอาจอาศัยความสัมพันธ

หรือขอมูลภายในไปเอ้ือประโยชนแกบริษัทฯ หรือกอใหเกิดภาวะความขัดแยงทาง

ผลประโยชนของการปฏิบัติหนาที่ของหนวยงานของรัฐหรือองคกรกำกับดูแล

ธุรกิจกับบริษัทฯ ที่อยูภายใตการกำกับดูแล โดยผลของการกระทำนั้นมุงหวังให

เกิดความไดเปรียบทางธุรกิจท่ีไมเปนธรรม หรือ ตอบแทนการกำหนดนโยบายเอ้ือ

ประโยชนแกบริษัทฯ 

ประโยชนอ่ืนใด หมายถึง สิ่งที่มีมูลคา หรือสามารถคำนวณเปนมูลคาได เชน การลดราคา การรับ

ความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน 
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คาอำนวยความ

สะดวก 

หมายถึง คาใชจายหรือประโยชนในรูปแบบใดๆ ที่จายหรือใหแกเจาหนาที่ของรัฐ 

และเปนการใหเพียงเพื ่อใหม ั ่นใจว าเจ าหนาที ่ของรัฐ จะดำเนินการตาม

กระบวนการ หรือเปนการกระตุนเรงใหดำเนินการรวดเร็วข้ึน เพ่ือใหไดมาซ่ึงสิทธิ

หรือประโยชนที่บริษัทพึงจะไดตามกฎหมายอยูแลว และไมไดมุ งหรือคาดหวัง

ประโยชนโดยมิชอบจากการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ของรัฐ และจะตองเปนการ

กระทำอันชอบดวยหนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐผูนั้น  

การจัดจางพนักงาน

รัฐ 

หมายถึง การที่บุคคลผูเปนหรือเคยเปนเจาหนาที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษา

ของหนวยงานรัฐ และไดเขามาทำงานใหกับบริษัทฯ และอาจอาศัยความสัมพันธ

หรือขอมูลภายในไปเอ้ือประโยชนแกบริษัทฯ หรือกอใหเกิดภาวะความขัดแยงทาง

ผลประโยชนของการปฏิบัติหนาที่ของหนวยงานของรัฐหรือองคกรกำกับดูแล

ธุรกิจกับบริษัทฯ ที่อยูภายใตการกำกับดูแล โดยผลของการกระทำนั้นมุงหวังให

เกิดความไดเปรียบทางธุรกิจท่ีไมเปนธรรม หรือ ตอบแทนการกำหนดนโยบายเอ้ือ

ประโยชนแกบริษัทฯ 

ประโยชนอ่ืนใด หมายถึง สิ่งที่มีมูลคา หรือสามารถคำนวณเปนมูลคาได เชน การลดราคา การรับ

ความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน 
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- หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

- พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

- แบบประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาระบบตอตานคอรรปัชนั ฉบับปรับปรุง 4.0  

- ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลกัเกณฑการรับทรพัยสิน

หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563 

- ประกาศ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่องขอกำหนดใน

รายละเอียดเก่ียวกับการปองกันและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน 

- ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 7/2555 เรื่องการกำหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการ

ออกและเสนอขายหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) 

- ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการ

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 

- พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

- พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

- หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 

- หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 
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แนวทางการรายงาน แบบการเปดเผยรายการขัดแยงทางผลประโยชนของบุคลากร 

นิยาม 

1. พนักงาน หมายถึง ผูบริหารและพนักงาน OR พนักงาน OR ท่ีปฏิบัติงาน Secondment ท่ี บริษัท

ในกลุม OR และพนักงาน ปตท. ท่ีปฏิบัติงาน Secondment ท่ี OR 

2. บุคคลท่ีเก่ียวของ หมายถึง ญาติและนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ 

3. ญาติ หมายถึง บิดา มารดา คูสมรส (ท้ังทางนิตินัยและพฤตินัย) บุตร/บุตรบุญธรรม คูสมรส (ท้ังทางนิติ

นัยและพฤตนิัย) ของบุตร/บุตรบุญธรรม พ่ีนองรวมบิดามารดา หรือรวมบิดาหรือรวมมารดาเดียวกัน 

4. นิติบุคคลท่ีเก่ียวของ หมายถึง หางหุนสวน นิติบุคคลท่ี 

 I. พนักงาน และ/หรือ ญาติ มีสวนไดเสียตั้งแตรอยละ 5 ข้ึนไป 

 II. พนักงาน และ/หรือ ญาติ เปนกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงท่ี OR และกลุม OR ไมได

มอบหมายใหไปปฏิบัติหนาท่ี 

รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ไดแก รายการดังตอไปนี้ 

1. พนักงานมีญาติปฏิบัติหนาท่ีอยูใน OR หรือบริษัทกลุม OR 

 แนวทางการเปดเผยขอมูล 

 กรุณาระบุความสัมพันธและขอมูลดังตอไปนี้ 

I. กรณีท่ีมีญาติเปนพนักงาน โปรดระบุชื่อ นามสกุล รหัสประจำตัว และหนวยงานท่ีสังกัด 

II. กรณีท่ีมีญาติเปน 

1. พนักงานของบริษัทในกลุม OR หรือพนักงานของบริษัทในกลุม OR ท่ีไดรับมอบหมาย

การปฏิบัติหนาท่ี Secondment ใน OR 

2. กรรมการบริษัท หรือ 

3. ตำแหนงอ่ืนใดท่ีมิใชพนักงาน 

III.  โปรดระบุชื่อ นามสกุล ตำแหนง และบริษัทท่ีสังกัด 

หมายเหตุ :  กรณีท่ีพนักงานทานอ่ืนแจงขอมูลวาทานเปนญาติ แตทานไมไดแจงขอมูลใด ๆ ไว สวน

ธรรมภิบาลองคกร หรือหนวยงานที่เกี ่ยวของจะขอความรวมมือทานยืนยันความ

ถูกตองของขอมูลในภายหลัง 

2. พนักงาน และ/หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ มีขอตกลงทางการคาท่ัวไป หรือ เปนคูคาหรือเขารวม

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับกลุม OR 

I. พนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวของ 

II. มีขอตกลงทางการคา หรือ เขารวมกระบวนการจัดซ้ือจัดจางของกลุม OR ท่ีอาจกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือเปนคูคากับกลุม OR 
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แนวทางการรายงาน แบบการเปดเผยรายการขัดแยงทางผลประโยชนของบุคลากร 

นิยาม 

1. พนักงาน หมายถึง ผูบริหารและพนักงาน OR พนักงาน OR ท่ีปฏิบัติงาน Secondment ท่ี บริษัท

ในกลุม OR และพนักงาน ปตท. ท่ีปฏิบัติงาน Secondment ท่ี OR 

2. บุคคลท่ีเก่ียวของ หมายถึง ญาติและนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ 

3. ญาติ หมายถึง บิดา มารดา คูสมรส (ท้ังทางนิตินัยและพฤตินัย) บุตร/บุตรบุญธรรม คูสมรส (ท้ังทางนิติ

นัยและพฤตนิัย) ของบุตร/บุตรบุญธรรม พ่ีนองรวมบิดามารดา หรือรวมบิดาหรือรวมมารดาเดียวกัน 

4. นิติบุคคลท่ีเก่ียวของ หมายถึง หางหุนสวน นิติบุคคลท่ี 

 I. พนักงาน และ/หรือ ญาติ มีสวนไดเสียตั้งแตรอยละ 5 ข้ึนไป 

 II. พนักงาน และ/หรือ ญาติ เปนกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงท่ี OR และกลุม OR ไมได

มอบหมายใหไปปฏิบัติหนาท่ี 

รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ไดแก รายการดังตอไปนี้ 

1. พนักงานมีญาติปฏิบัติหนาท่ีอยูใน OR หรือบริษัทกลุม OR 

 แนวทางการเปดเผยขอมูล 

 กรุณาระบุความสัมพันธและขอมูลดังตอไปนี้ 

I. กรณีท่ีมีญาติเปนพนักงาน โปรดระบุชื่อ นามสกุล รหัสประจำตัว และหนวยงานท่ีสังกัด 

II. กรณีท่ีมีญาติเปน 

1. พนักงานของบริษัทในกลุม OR หรือพนักงานของบริษัทในกลุม OR ท่ีไดรับมอบหมาย

การปฏิบัติหนาท่ี Secondment ใน OR 

2. กรรมการบริษัท หรือ 

3. ตำแหนงอ่ืนใดท่ีมิใชพนักงาน 

III.  โปรดระบุชื่อ นามสกุล ตำแหนง และบริษัทท่ีสังกัด 

หมายเหตุ :  กรณีท่ีพนักงานทานอ่ืนแจงขอมูลวาทานเปนญาติ แตทานไมไดแจงขอมูลใด ๆ ไว สวน

ธรรมภิบาลองคกร หรือหนวยงานที่เกี ่ยวของจะขอความรวมมือทานยืนยันความ

ถูกตองของขอมูลในภายหลัง 

2. พนักงาน และ/หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ มีขอตกลงทางการคาท่ัวไป หรือ เปนคูคาหรือเขารวม

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับกลุม OR 

I. พนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวของ 

II. มีขอตกลงทางการคา หรือ เขารวมกระบวนการจัดซ้ือจัดจางของกลุม OR ท่ีอาจกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือเปนคูคากับกลุม OR 

แนวทางการรายงาน แบบการเปดเผยรายการขัดแยงทางผลประโยชนของบุคลากร 

86 
 

 

ตัวอยาง 

ใช ยื่นซองประมลู 

เรียกใหมาเสนองานในการจดัจางวิธีพิเศษ 

เปนตัวแทนจำหนายผลติภณัฑของกลุม OR 

ซื้อขายสินคากับบริษัทในกลุม OR 

ใหบริการบริษัทในกลุม OR 

ไมใช ซื้อซองประมลู 

แนวทางการเปดเผยขอมูล 

กรุณาระบุรายละเอียดขอตกลงทางการคา หรือ การเปนคูคาหรือเขารวมกระบวนการจัดซื้อจัดจาง โดยอยาง

นอยตองประกอบดวย 

I. ชื่อ นามสกุลของญาติ และ/หรือชื่อนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ 

II. ความสัมพันธของญาติ และ/หรือการมีสวนไดเสียในนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ 

III. ความสัมพันธทางการคากับ OR โดยอยางนอยตองระบุ 

 1. หนวยงานภายใน OR หรือบริษัทกลุม OR ท่ีเก่ียวของ 

 2. ลักษณะความสัมพันธทางการคา  

 3. ประเภทสินคาหรือบริการ 

 4. วันท่ีสิ้นสุดพันธะสัญญา หรือชวงระยะเวลา (หากมี) 

3. มีขอพิพาทท่ีอาจสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี 

รายงานในกรณีท่ีพนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวของมีขอพิพาทเปนการสวนตัวกับคูคา ลูกคารายใหญ 

พนักงาน หนวยงานภาครัฐท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ OR โดยดำเนินการดังนี้ 

I. แจงความดำเนินคดี 

II. ถูกพนักงานเจาหนาท่ีแจงขอกลาวหา 

III. อยูในระหวางเจรจาประนีประนอมยอมความ 

IV. ยื่นฟองคดีพิพาทตอศาล 

V. ตกเปนจำเลยในคดีพิพาท 

VI. ดำเนินการอ่ืน อันกอใหเกิดขอพิพาทอยางเปนทางการ 

แนวทางการเปดเผยขอมูล กรุณาระบุรายละเอียดขอพิพาท โดยอยางนอยตองประกอบดวย 

I. คูกรณี 

II. ประเภทขอพิพาท 

III. วันท่ี หรือชวงระยะเวลาท่ีเกิดขอพิพาท 

4. รายการอ่ืนท่ีคาดวาจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ OR 
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ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) บุคลากร

ทุกระดับจะตองเปดเผยรายการท่ีเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัทฯ 

รายงานฉบับนีเ้ปนรายงานประเภท  (โปรดทำเครื่องหมาย  X  ในชอง  ) 

  รายงานประจำป       รายงานเม่ือเกิดเหตุการณ 

ขาพเจาไดอานคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ และขอความในแบบการเปดเผยรายการขัดแยงฯ ฉบับนี้อยางครบถวนและทำความเขาใจ

อยางดีแลว โดยขาพเจาจะปฏิบัติตามอยางเครงครัด ทั้งนี้ ขาพเจารับทราบวาการละเวนหรือฝาฝนไมปฏิบัติ

ตามหลักการดังกลาว อาจตองไดรับโทษทางวินัยตามข้ันตอนการลงโทษ และความรายแรงของการกระทำ 

ขาพเจาจึงขอรายงานดังตอไปนี้  

ขอมูลญาติท่ีทำงานในบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

(กรอกขอมูลปจจุบัน หากมากกวาหนึ่งรายการ กรุณาแนบเอกสารเพ่ิมเติม)  

ชือ่ (นาย/นาง/นางสาว)......................นามสกุล.......................ความสัมพันธ........................  

รหัสพนักงาน........................หนวยงานท่ีสังกัด........................บริษัท................................... 

(โปรดทำเครื่องหมาย X  ในชอง    รวมท้ังเพ่ิมเติมขอมูลหากจำเปน (ถามี)) 

  ขาพเจา ไมมี รายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

  ขาพเจา มี รายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

โดยมีลักษณะของ รายการดังตอไปนี้ 

  มีขอตกลงทางการคาท่ัวไป เปนคูคา หรือเขารวมกระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับบริษัท หรือ  

      บริษัทในเครือ 

  มีขอพิพาทท่ีอาจสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี 

  มีรายการอ่ืนท่ีคาดวาจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ขาพเจา โดยใชชื่อขาพเจาเอง 

  ขาพเจา โดยใชชือ่อ่ืน (ระบุชื่อ)........................................................................... 

ชื่อ / ชื่อนิติบุคคล ตำแหนง 

1. _____________________________________ •  เจาของกิจการ  ผูถือหุน 

•  กรรมการ  ผูบริหาร 

2. _____________________________________ •  เจาของกิจการ  ผูถือหุน 

•  กรรมการ  ผูบริหาร 
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ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) บุคลากร

ทุกระดับจะตองเปดเผยรายการท่ีเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัทฯ 

รายงานฉบับนีเ้ปนรายงานประเภท  (โปรดทำเครื่องหมาย  X  ในชอง  ) 

  รายงานประจำป       รายงานเม่ือเกิดเหตุการณ 

ขาพเจาไดอานคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ และขอความในแบบการเปดเผยรายการขัดแยงฯ ฉบับนี้อยางครบถวนและทำความเขาใจ

อยางดีแลว โดยขาพเจาจะปฏิบัติตามอยางเครงครัด ทั้งนี้ ขาพเจารับทราบวาการละเวนหรือฝาฝนไมปฏิบัติ

ตามหลักการดังกลาว อาจตองไดรับโทษทางวินัยตามข้ันตอนการลงโทษ และความรายแรงของการกระทำ 

ขาพเจาจึงขอรายงานดังตอไปนี้  

ขอมูลญาติท่ีทำงานในบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

(กรอกขอมูลปจจุบัน หากมากกวาหนึ่งรายการ กรุณาแนบเอกสารเพ่ิมเติม)  

ชือ่ (นาย/นาง/นางสาว)......................นามสกุล.......................ความสัมพันธ........................  

รหัสพนักงาน........................หนวยงานท่ีสังกัด........................บริษัท................................... 

(โปรดทำเครื่องหมาย X  ในชอง    รวมท้ังเพ่ิมเติมขอมูลหากจำเปน (ถามี)) 

  ขาพเจา ไมมี รายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

  ขาพเจา มี รายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

โดยมีลักษณะของ รายการดังตอไปนี้ 

  มีขอตกลงทางการคาท่ัวไป เปนคูคา หรือเขารวมกระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับบริษัท หรือ  

      บริษัทในเครือ 

  มีขอพิพาทท่ีอาจสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี 

  มีรายการอ่ืนท่ีคาดวาจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ขาพเจา โดยใชชื่อขาพเจาเอง 

  ขาพเจา โดยใชชื่ออ่ืน (ระบุชื่อ)........................................................................... 

ชื่อ / ชื่อนิติบุคคล ตำแหนง 

1. _____________________________________ •  เจาของกิจการ  ผูถือหุน 

•  กรรมการ  ผูบริหาร 

2. _____________________________________ •  เจาของกิจการ  ผูถือหุน 

•  กรรมการ  ผูบริหาร 
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  บุคคลท่ีเก่ียวของกับขาพเจา หรือผูแทนของขาพเจา 

คำนำหนา ชื่อ สกุล 
ความสัมพันธกับ

ขาพเจา 

กรณีเปนนิติบุคคล 

ชื่อนิติบุคคล

ท่ีเก่ียวของ 

ตำแหนง 

• นาย 

• นาง 

• นางสาว 

  • บิดา-มารดา 

• พ่ีนอง 

• สามี / ภรรยา 

• อ่ืน ๆ ระบุ…….... 

 • เจาของกิจการ 

• ผูถือหุน 

• กรรมการ 

• ผูบริหาร 

• นาย 

• นาง 

• นางสาว 

  • บิดา-มารดา 

• พ่ีนอง 

• สามี / ภรรยา 

• อ่ืน ๆ ระบุ…….... 

 • เจาของกิจการ 

• ผูถือหุน 

• กรรมการ 

• ผูบริหาร 

 

รายละเอียดของรายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

(กรุณาแนบเอกสารเพ่ิมเติม (ถามี)) 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

วิธีการแกไข ในกรณีท่ีขาพเจาไดดำเนินการแกไขปญหาแลว (ถามี) 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

 

พนักงานลงชื่อ :   ______________________________ 

 (_____________________________) 

รหัสพนักงาน : _____________________________ 

ตำแหนง : _____________________________ 

ชื่อยอหนวยงาน  : _____________________________ 

วันท่ี  :   ________/__________/_________ 
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ความเห็นของผูบังคับบัญชา* :  

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ……………………………………………………………………………………………………………..…………................……  

.............................................................................................................................................................................. 

 

ผูบังคับบัญชาลงชื่อ : _______________________________ 

(______________________________) 

ตำแหนง : _____________________________ 

วันท่ี :       _________/__________/_________ 

 

ความเห็นของผูจัดการฝาย กำกับดูแล สวนธรรมาภิบาลองคกร :  

(กรณีมีรายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท) 

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ……………………………………………………………………………………………………………..…………................……  

.............................................................................................................................................................................. 

 

ลงชื่อ : _______________________________ 

(______________________________) 

ตำแหนง : _________ผจ.กำกับดูแล ธอ._________ 

วันท่ี : __________/__________/__________ 

 

หมายเหตุ * : 

* กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือผูจัดการฝายลงนามรับรอง 

* กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไปไมสังกัดฝาย ใหเสนอผูบังคับบัญชาท่ีสูงกวาระดับฝายเหนือข้ึนไป 1 

ระดับลงนามรับรอง 

* กรณีเปนผูบริหารระดับฝายข้ึนไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือรองกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบังคับบัญชาเหนือ

ข้ึนไป 1 ระดับลงนามรับรอง 

 

(หากมขีอสงสัยสอบถามไดท่ีโทรศัพทหมายเลข #84 6258,6252) 



แบบเปดเผยรายการขัดแยงทางผลประโยชนของบุคลากร 
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ความเห็นของผูบังคับบัญชา* :  

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ……………………………………………………………………………………………………………..…………................……  

.............................................................................................................................................................................. 

 

ผูบังคับบัญชาลงชื่อ : _______________________________ 

(______________________________) 

ตำแหนง : _____________________________ 

วันท่ี :       _________/__________/_________ 

 

ความเห็นของผูจัดการฝาย กำกับดูแล สวนธรรมาภิบาลองคกร :  

(กรณีมีรายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท) 

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ……………………………………………………………………………………………………………..…………................……  

.............................................................................................................................................................................. 

 

ลงชื่อ : _______________________________ 

(______________________________) 

ตำแหนง : _________ผจ.กำกับดูแล ธอ._________ 

วันท่ี : __________/__________/__________ 

 

หมายเหตุ * : 

* กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือผูจัดการฝายลงนามรับรอง 

* กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไปไมสังกัดฝาย ใหเสนอผูบังคับบัญชาท่ีสูงกวาระดับฝายเหนือข้ึนไป 1 

ระดบัลงนามรับรอง 

* กรณีเปนผูบริหารระดับฝายข้ึนไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือรองกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบังคับบัญชาเหนือ

ข้ึนไป 1 ระดับลงนามรับรอง 

 

(หากมขีอสงสัยสอบถามไดท่ีโทรศัพทหมายเลข #84 6258,6252) 

แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เร่ืองการใชขอมูลภายใน 
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แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน พึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัท ดังนี้ 

- หามกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของกับขอมูล ใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) 

ท้ังนี้รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวดวย โดย 

- หามซื ้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 45 วันสำหรับงบไตรมาส และ 60 วันสำหรับงบ

ประจำป ท้ังนี้ จะตองไมซ้ือขายหลักทรัพยหรือสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย ของบริษัทจด

ทะเบียนจนกวาจะพนระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณะแลว โดยหากมีความ

จำเปนตองซ้ือขายหลักทรัพย ตองแจงเลขานุการบริษัทลวงหนาอยางนอย 2 วัน 

- หามเปดเผยขอมูลใด ๆ ที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ

บริษัท แกบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ



แบบแสดงเจตนาความตองการซื้อ-ขายหลักทรัพยของบริษัทลวงหนา 
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เรียน เลขานุการบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)  

ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว) ___________________ตำแหนง_____________________

แผนก______________สวน___________ฝาย___________สังกัด_____________ขอรายงานดังนี้ 

  ขาพเจาเอง 

  คูสมรสของขาพเจา ชื่อ – นามสกุล ______________________________________ 

  บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลของขาพเจา ชื่อ – นามสกุล _________________ 

มีความประสงคจะรายงานการซ้ือ-ขาย หลักทรัพยของบริษัทในอีก 2 วันทำการเปนตนไป โดยมี

รายละเอียดดังนี้  

    1. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    2. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    3. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    4. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________    

5. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

อนึ่งหากขาพเจาดำรงตำแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหาร บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด 

(มหาชน) ตามเกณฑของ ก.ล.ต. และขาพเจาหรือคูสมรสหรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะไดซื้อหรือขายหุน

บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) แลว ขาพเจาจะดำเนินการรายงานตามเกณฑของ ก.ล.ต. 

ตอไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 

      ลงชื่อ ผูรายงาน___________________________  

                  (___________________________)  

      วันท่ีรายงาน______________________________  
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เรียน เลขานุการบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)  

ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว) ___________________ตำแหนง_____________________

แผนก______________สวน___________ฝาย___________สังกัด_____________ขอรายงานดังนี้ 

  ขาพเจาเอง 

  คูสมรสของขาพเจา ชื่อ – นามสกุล ______________________________________ 

  บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลของขาพเจา ชื่อ – นามสกุล _________________ 

มีความประสงคจะรายงานการซ้ือ-ขาย หลักทรัพยของบริษัทในอีก 2 วันทำการเปนตนไป โดยมี

รายละเอียดดังนี้  

    1. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    2. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    3. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    4. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________    

5. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

อนึ่งหากขาพเจาดำรงตำแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหาร บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด 

(มหาชน) ตามเกณฑของ ก.ล.ต. และขาพเจาหรือคูสมรสหรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะไดซื้อหรือขายหุน

บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) แลว ขาพเจาจะดำเนินการรายงานตามเกณฑของ ก.ล.ต. 

ตอไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 

      ลงชื่อ ผูรายงาน___________________________  

                  (___________________________)  

      วันท่ีรายงาน______________________________  

 

 

 

 

 

 

แบบแสดงเจตนาความตองการซื้อ-ขายหลักทรัพยของบริษัทลวงหนา 
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ความเห็นของผูจัดการฝายสำนักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท :  

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

 

ลงชื่อ : _________________________                 

        (_________________________)  

ตำแหนง : _______________________ 

วันท่ี : ________/_________/________  

 

หมายเหตุ : แบบแสดงเจตนาความตองการซ้ือ-ขายหลักทรัพยบริษัทลวงหนานี้ ใชสำหรับกรรมการ ผูบริหาร 

และผูเก่ียวของกับขอมูลท่ีรับทราบขอมูลภายใน และตองการซ้ือ-ขายหลักทรัพยของบริษัท ปตท. น้ำมันและ

การคาปลีก จำกัด



แบบรายงานการรับของขวัญ ทรัพยสิน ประโยชนอ่ืนใด 
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    วันท่ี___________________ 

เรียน ____________________ (ผูบังคับบัญชา)* 

 

ตามระเบยีบบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) วาดวยการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ซ่ึงกำหนดให บุคลากรของบริษัท งดรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดในทุกกรณี กรณีท่ีมีความ

จำเปนตองรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด และไมสามารถสงคืนได ใหผูไดรับของขวัญจัดทำ

รายงาน การรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด นำสงพรอมสิ่งของท่ีไดรับใหสวนธรรมาภิบาลองคกร 

 

ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว)__________________รหัสพนักงาน_____________

ตำแหนง____________หนวยงาน____________สวน____________สังกัด____________ 

ขอรายงานการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ซ่ึงมีความจำเปนตองรับในนามขององคกร และไม

สามารถสงคืนผูใหได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ไดรับเม่ือวันท่ี____________________เวลา____________________ 

ไดรับเนื่องจาก / โอกาส____________________________________ 

สถานท่ีรับ______________________________________________ 

ชื่อ-นามสกุล ของผูให______________________________________ 

บริษัท / หนวยงาน (ถามี)___________________________________ 

ความเก่ียวของ___________________________________________ 

รายละเอียดและมูลคาโดยประมาณของ ของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด 

1.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

2.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

3.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

เหตุผลหรือความจำเปนท่ีตองรับ 

    เพ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล/องคกร 

    อ่ืน ๆ ______________________________________________ 
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    วันท่ี___________________ 

เรียน ____________________ (ผูบังคับบัญชา)* 

 

ตามระเบยีบบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) วาดวยการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ซ่ึงกำหนดให บุคลากรของบริษัท งดรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดในทุกกรณี กรณีท่ีมีความ

จำเปนตองรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด และไมสามารถสงคืนได ใหผูไดรับของขวัญจัดทำ

รายงาน การรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด นำสงพรอมสิ่งของท่ีไดรับใหสวนธรรมาภิบาลองคกร 

 

ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว)__________________รหัสพนักงาน_____________

ตำแหนง____________หนวยงาน____________สวน____________สังกัด____________ 

ขอรายงานการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ซ่ึงมีความจำเปนตองรับในนามขององคกร และไม

สามารถสงคืนผูใหได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ไดรับเม่ือวันท่ี____________________เวลา____________________ 

ไดรับเนื่องจาก / โอกาส____________________________________ 

สถานท่ีรับ______________________________________________ 

ชื่อ-นามสกุล ของผูให______________________________________ 

บริษัท / หนวยงาน (ถามี)___________________________________ 

ความเก่ียวของ___________________________________________ 

รายละเอียดและมูลคาโดยประมาณของ ของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด 

1.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

2.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

3.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

เหตุผลหรือความจำเปนท่ีตองรับ 

    เพ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล/องคกร 

    อ่ืน ๆ ______________________________________________ 
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จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา ทั้งนี้ ของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดดังกลาวนั้น ขาพเจาจัก

ไดนำสงสวนธรรมาภิบาลองคกร (ธอ.) เพื่อดำเนินการบริหารจัดการ หรือนำไปบริจาคเพื่อการกุศลหรือ

สาธารณประโยชนตามแนวปฏิบัติเรื่องการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ตอไป 

 

     ลงชื่อผูรายงาน___________________________ 

               (___________________________) 

 

ความเห็นผูบังคับบัญชา* 

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

 

ผูบังคับบัญชาลงชื่อ : _______________________________ 
(______________________________) 

ตำแหนง : _____________________________ 
วันท่ี : _________/__________/_________ 

 

 

หมายเหตุ* : 

*กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไปใหเสนอผูบังคับบัญชาคือผูจัดการฝายลงนามรับรอง 

*กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไปไมไดสังกัดฝายใหเสนอผูบังคับบัญชาท่ีสูงกวาระดับฝายเหนือข้ึนไป 1 ระดับ

ลงนามรับรอง 

*กรณีเปนผูบริหารระดับฝายข้ึนไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือผูชวยกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบังคับบัญชา

เหนือข้ึนไป 1 ระดับลงนามรับทราบ 



กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท ปตท. น�้ามันและการค้าปลีก จ�ากัด (มหาชน)

(แก้ ไขเพิ่มเติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 27 ตุลาคม 2564)
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คณะกรรมการบริษัท มีบทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และ

ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้อย่างเคร่งครดัดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยส์จุริต และระมดัระวงั 

รกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และขอ้พงึปฏิบตัท่ีิดีส �ำหรบักรรมการบรษัิท จดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ทกุราย 

1. 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.1	 คณะกรรมการบริษัท ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คนและไม่เกิน 15 คน

1.2	 กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร

1.3	 กรรมการบริษัทอย่างนอ้ยหนึ่ง (1) คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรูด้า้นบญัชีและการเงิน 

1.4	 คณะกรรมการบรษัิทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไม่นอ้ยกวา่สาม (3) คน  

และตอ้งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่าสาม (3) คน

	 ทัง้นี ้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามท่ีก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ขอ้ก�ำหนดของ

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อีกทัง้มีขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ี

ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก�ำหนด

	 ทั้งนี ้ ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ไม่ไดแ้ยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น 

ประธานกรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบคุคลในครอบครวัเดียวกนั หรอืประธานกรรมการมีสว่นรว่ม

ในการบริหาร คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดลุอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร โดยพิจารณาให้

(1)	 องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ

(2)	 แต่งตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่งรว่มพิจารณาก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท

2. 	 คุณสมบัติของกรรมการ
2.1	 กรรมการบรษัิทจะตอ้งมีคณุสมบตัแิละไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ)  

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) หรอืตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย ์

และตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนด รวมทัง้ไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมี

มหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนดและหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

2.2	 เป็นผูมี้ความซ่ือสตัย ์ สจุริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีความตัง้ใจจะด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และเป็นผูมี้ความรูค้วามช�ำนาญ 

ความสามารถ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการด�ำเนินธุรกิจ

2.3	 สามารถอทิุศเวลาใหก้บับรษัิทท่ีตนเป็นกรรมการไดอ้ยา่งเพียงพอและเอาใจใสใ่นการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามความรบัผิดชอบของตน ใหค้วามส�ำคญั 

ในการก�ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ทิศทาง และกลยทุธข์องบรษัิทฯ โดยรว่มกนัแสดงความคดิเหน็อยา่งเตม็ท่ีและมีการแสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการก�ำหนดทิศทางของบริษัทฯ

2.4	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน 

หรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ว่าจะ

ท�ำเพ่ือประโยชนต์นหรือประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้
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3. 	 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
3.1	 ปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความรบัผิดชอบ ความซ่ือสตัย ์

สจุริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ 

3.2	 มีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้โดยสม�่ำเสมอและรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ด �ำเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ มีการเปิดเผยขอ้มลู

ต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส

3.3	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร ท่ีประกอบดว้ยหลกัการและ

แนวปฏิบตัิท่ีดีส �ำหรบักรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานไวอ้ย่างเหมาะสม โดยมุ่งสรา้งส�ำนึกความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ี สรา้ง

ความเขา้ใจ และใหย้ดึถือปฏิบตัติามโดยเครง่ครดั ควบคูไ่ปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของบรษัิทฯ เพ่ือใหเ้ช่ือมั่นไดว้า่บรษัิทฯ มีความรบัผิดชอบ

และมุ่งใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม

	

	 นอกจากนี ้ บริษัทฯ จะจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไม่นอ้ยกว่า 

ปีละหนึ่ง (1) ครัง้

3.4	 พิจารณาก�ำหนดและใหค้วามเห็นชอบ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธท์างธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการ

ด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามท่ีฝ่ายจดัการจดัท�ำ

3.5	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์  พนัธกิจ กลยทุธท์างธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ 

นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่บริษัทฯ และความมั่งคั่งสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

3.6	 ก�ำกบัดแูลใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช ้ รวมทัง้จดัใหมี้ระบบควบคมุภายใน และระบบ

การตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทัง้จดัใหมี้กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

และบริษัทย่อยอย่างสม�่ำเสมอ

3.7	 จดัใหมี้การท�ำงบดลุ และงบก�ำไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ เพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ�ำปี 

เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ และจดัใหมี้การส่งงบการเงินประจ�ำปีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน

ระยะเวลาท่ีกฎหมายก�ำหนด และจดัใหมี้การจดัท�ำและจดัส่งงบการเงินรายไตรมาสท่ีผ่านการสอบทานโดยผูส้อบบญัชีต่อตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก�ำหนด

3.8	 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

น�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ�ำปี เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

3.9	 ใหค้วามส�ำคญักบัการด�ำเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้อย่างยั่งยืนของสงัคมไทย  

3.10	 พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีก�ำหนดในพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ี

มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกาศ ขอ้บงัคบั 

และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้

ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนน�ำเสนอ เพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

3.11	 แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน หรือคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนใด 

และก�ำหนดอ�ำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และพิจารณา

ก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการชดุย่อย เพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
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3.12	 พิจารณาแตง่ตัง้ ประเมินผลการปฏิบตังิาน และก�ำหนดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมถงึมอบอ�ำนาจ

ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่แต่งตั้งผูบ้ริหารตามค�ำนิยามท่ีก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยห์รือคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 

3.13	 จัดใหมี้ระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต�ำแหน่งบริหารท่ีส �ำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสมและมีกระบวนการสรรหาท่ี

โปรง่ใส เป็นธรรม

3.14	 พิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทเพ่ือดแูลกิจกรรมตา่ง ๆ ของคณะกรรมการ รวมทัง้ก�ำหนดคณุสมบตัแิละประสบการณข์องเลขานกุารบรษัิท  

ท่ีจ �ำเป็นและเหมาะสมตอ่การปฏิบตัหินา้ท่ีในการสนบัสนนุการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้เปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์

ของเลขานกุารบริษัทในรายงานประจ�ำปีและบนเว็บไซตข์องบริษัท

3.15	 พิจารณาอนมุตัิการใชจ้่ายเงินเพ่ือการลงทนุ การด�ำเนินงานต่าง ๆ การกูยื้มหรือการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบนัการเงิน ตลอดจนการเขา้เป็น 

ผูค้ �ำ้ประกนั เพ่ือการประกอบธรุกิจตามปกตขิองบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย โดยไมจ่ �ำกดัวงเงิน ภายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบของบรษัิทฯ รวมทัง้กฎระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

3.16	 พิจารณาอนมุตัิการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหวา่งบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม กบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั ตามท่ีก�ำหนดในพระราชบญัญตั ิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมทัง้กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

และคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และพิจารณาอนมุตัิหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปในการเขา้ท�ำธุรกรรม

ระหว่างบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง เพ่ือก�ำหนดกรอบการด�ำเนินการใหฝ่้ายจดัการมีอ�ำนาจ

ด�ำเนินการธุรกรรมดงักล่าวภายใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง

3.17	 ก�ำกบัและดแูลการบริหารจดัการและการด�ำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ กฎหมาย

หลกัทรพัย ์ ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ส �ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ี

เพียงพอและเหมาะสม

3.18	 พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

3.19	 พิจารณาก�ำหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ �ำนาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 

3.20	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพ่ือประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม

3.21	 ดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย

3.22	 จดัใหมี้ช่องทางในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และก�ำกบัดแูลการเปิดเผยขอ้มลู เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีความถกูตอ้ง ชดัเจน 

โปรง่ใส มีความน่าเช่ือถือและมีมาตรฐานสงูสดุ

3.23	 จัดใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ และดูแลให ้

การด�ำเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน 

ตลอดจนดแูลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชมุและการจดัท�ำรายงานการประชมุ

3.24	 จดัท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ และรบัผิดชอบในการจดัท�ำและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือแสดงถึง 

ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในรอบปีท่ีผ่านมา และน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ
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3.25	 ประเมินผลการท�ำงานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท�ำงานของกรรมการรายบคุคล เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ

อปุสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน�ำผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน 

3.26	 พิจารณาถงึปัจจยัเสี่ยงส�ำคญัท่ีอาจเกิดขึน้และก�ำหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยงอยา่งครอบคลมุและครบถว้น และดแูลใหผู้บ้รหิาร

มีระบบและกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเสี่ยง รวมถึงปัจจยัความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการแสวงหาโอกาส

ทางธุรกิจ

3.27	 สอดส่องดแูลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยใหค้วามส�ำคญัในการ

พิจารณาธุรกรรมหลกัท่ีมีความส�ำคญัท่ีมุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม

3.28	 คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ�ำนาจ และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได ้ โดยการมอบอ�ำนาจ หรือ 

การมอบอ�ำนาจชว่งดงักลา่วใหอ้ยูภ่ายในขอบเขตแหง่การมอบอ�ำนาจตามหนงัสอืมอบอ�ำนาจท่ีใหไ้ว ้ และ/หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก�ำหนด  

หรือค�ำสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทฯ ก�ำหนดไว ้ ทัง้นี ้ การมอบหมายอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

บรษัิทนัน้ จะไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำใหค้ณะกรรมการบรษัิทหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษัิท

สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามท่ีประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอื 

ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด) อาจมีสว่นไดเ้สีย  

หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเวน้

เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิไว ้ และเป็นการอนมุตัิ

รายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซึง่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และ/หรอื

ประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด

3.29	 สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้

3.30	 สง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เขา้รว่มหลกัสตูรสมัมนาตา่ง ๆ ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย และสถาบนัอ่ืน ๆ 

ในหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารนัน้

4. 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท
4.1	 ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้

จ�ำนวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสาม (3) สว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการท่ีออกจากต�ำแหน่ง

ตามวาระนัน้ อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต�ำแหน่งอีกก็ได ้

4.2	 นอกจากการพน้จากต�ำแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต�ำแหน่งเม่ือ

1)	 ตาย

2)	 ลาออก 

3)	 ขาดคุณสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และตามขอ้บงัคบับริษัทฯ

4)	 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก

5)	 ศาลมีค�ำสั่งใหอ้อก

	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะ

ตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ�ำกดัและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุ

คณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ใน

ต�ำแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน โดยมติของคณะกรรมการตามขา้งตน้ จะตอ้งประกอบดว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่
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5. 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
5.1	 คณะกรรมการบริษัทตอ้งประชุมกันอย่างนอ้ยหนึ่ง (1) ครัง้ต่อเดือน โดยตอ้งมีการก�ำหนดวันและสถานท่ีประชุมไวล้่วงหนา้ และหากมี

ความจ�ำเป็น อาจจดัใหมี้การประชมุเป็นกรณีพิเศษได ้

	 ในการประชมุคณะกรรมการแตล่ะครัง้ ประธานในท่ีประชมุจะก�ำหนดใหก้รรมการของบรษัิทเขา้รว่มประชมุและด�ำเนินการใด ๆ ในการประชมุ

ดงักล่าวผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสก็์ได ้โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

5.2	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายใหก้รรมการอิสระ และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร มีการประชมุระหว่างกนัเองอย่างนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

5.3	 กรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ โดยกรรมการแต่ละคน ควรเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท

ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ขึน้ในรอบปี 

5.4 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ เลขานกุารบริษัท โดยการหารือรว่มกบัประธานกรรมการและกรรมการอิสระท่ีไดร้บัมอบหมาย 

ใหร้ว่มพิจารณาก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท จะก�ำหนดวาระการประชมุเป็นการล่วงหนา้ และจะตอ้งจดัส่งเอกสารต่าง ๆ 

ท่ีใชป้ระกอบการประชมุครัง้นัน้ ๆ ไปยงักรรมการแต่ละท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าเจ็ด (7) วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพ่ือ

รกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและก�ำหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได้

5.5 	 ประธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือถา้กรรมการตัง้แต่สอง (2) คน 

ขึน้ไปรอ้งขอใหเ้รียกประชมุคณะกรรรมการบริษัท ใหป้ระธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งประธานกรรมการมอบหมายก�ำหนดวนัประชมุภายในสิบสี่ 

(14) วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ

5.6 	 เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้ บริษัทฯ จะส่งหนงัสือเวียนแจง้ตารางการประชมุคณะกรรมการบริษัทของปีถดัไปให้

กรรมการแต่ละท่านทราบล่วงหนา้ก่อนวนัสิน้ปีของแต่ละปี

5.7	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

5.8	 การออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุหากกรรมการท่านใดมีสว่นไดเ้สียในวาระ

การประชมุเรื่องใด กรรมการท่านนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้

อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

	

	 ทัง้นี ้ในวาระการประชมุเพ่ือพิจารณาเรือ่งใด ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัแนวทางการแบง่ขอบเขตการด�ำเนินธรุกิจระหวา่ง บรษัิท ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) 

(“ปตท.”) และบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนีใ้หร้วมถึงกรรมการท่ี

เป็นตวัแทนจาก ปตท. และ กระทรวงการคลงั 

6. 	 คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยคณะหนึ่งหรือหลายคณะเพ่ือท�ำหนา้ท่ีสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท โดย

คณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วจะมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเรือ่งตา่ง ๆ ท่ีมีความส�ำคญัเป็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบรษัิทจะเป็น

ผูใ้หค้วามเหน็ชอบในการแตง่ตัง้สมาชิกคณะกรรมการชดุยอ่ย การออกกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือก�ำหนดระเบียบตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง องคป์ระกอบ

ของคณะกรรมการชดุยอ่ย หรอืการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ตลอดจนเรือ่งอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่ว 

ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นสมควร โดยในแต่ละปี คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ  
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7. 	 ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทโดยค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผูว้างและก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน

และไม่ใช่ตวัเงิน โดยกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนนัน้ตอ้งโปรง่ใสและเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและทดัเทียมกบัมาตรฐานของธุรกิจ

เดียวกนั ทัง้นี ้อตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิโดยท่ีประชมุผูถื้อหุน้

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัประกาศเป็นตน้ไป

ประกาศ ณ วนัท่ี 27 ตลุาคม 2564

(นายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย)์

ประธานกรรมการ

บริษัท ปตท. น�ำ้มนัและการคา้ปลีก จ�ำกดั (มหาชน)
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

คัดย�อจากระเบยีบบริษัท ปตท. นํ้ามันและการค�าปลีก จํากดั 
(มหาชน) ว�าด�วย คณะกรรมการตรวจสอบและหน�วยงาน

ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564

เอกสารแนบ 5.3



-- ฯลฯ --

หมวด 2
คณะกรรมการตรวจสอบ

2.1 		  องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากต�ำแหน่ง

ขอ้ 6	 ใหค้ณะกรรมการบรษัิท แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ราย และกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่ 

2 ราย แต่ไม่เกิน 4 ราย ทกุรายตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และใหห้วัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุาร

	 กรรมการตรวจสอบตามวรรคหนึ่งอย่างนอ้ย 1 รายตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจและมีประสบการณด์า้นการบญัชีหรือการเงิน ซึ่งสามารถ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

ขอ้ 7	 ใหค้ณะกรรมการบริษัทรายงานการแต่งตัง้หรือการเปลี่ยนแปลงการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบต่อกระทรวงเจา้สงักัดของบริษัทฯ 

และกระทรวงการคลงัทราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดมี้การแต่งตัง้หรือการเปลี่ยนแปลงการแต่งตัง้ 

ขอ้ 8  	 ใหบ้ริษัทฯ แจง้มติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและจดัท�ำรายช่ือและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามแบบ 

ท่ีตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนด และน�ำส่งต่อตลาดหลกัทรพัย ์ โดยวิธีการตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการรายงานผ่านสื่อ 

อิเล็กทรอนิกส ์ พรอ้มทัง้น�ำส่งหนังสือรบัรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันท่ี

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ

ขอ้ 9  	 ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากต�ำแหนง่ก่อนครบวาระ ใหบ้รษัิทเปิดเผยสารสนเทศพรอ้มเหตผุลของการพน้จากต�ำแหนง่ของกรรมการ

ตรวจสอบดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรพัยท์นัที  

	

	 กรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกถอดถอนก่อนครบวาระ บริษัทฯ ตอ้งจดัส่งขอ้มลูต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์โดยใหก้รรมการตรวจสอบสามารถชีแ้จงถึงสาเหตตุ่อกระทรวงเจา้สงักดัและกระทรวงการคลงัทราบดว้ย 

ขอ้ 10  	 ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหบ้ริษัทฯ แจง้มติเปลี่ยน แปลงหนา้ท่ีและจดัท�ำรายช่ือและขอบเขต

การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามแบบท่ีตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนด และน�ำสง่ตอ่ตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 

3 วนัท�ำการนบัแตว่นัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว โดยวิธีการตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนด

ขอ้ 11	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิ ดงัต่อไปนี ้

11.1	 เป็นกรรมการอิสระของบริษัท

11.2	 เป็นผูท่ี้สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ี และแสดงความเห็นหรอืรายงานผลการด�ำเนินงานตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย

ดว้ยความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม 

11.3	 มีคณุสมบตัิตามท่ีประกาศ หลกัเกณฑ ์ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด โดยเฉพาะกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน

จ�ำกดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ รวมถึงหลกัเกณฑท่ี์ก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอ้ 12	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มดงัต่อไปนี ้

12.1	 ไม่เป็นขา้ราชการประจ�ำท่ีด �ำรงต�ำแหน่งในกระทรวงเจา้สงักดัของบริษัทฯ
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12.2  	 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูก้ �ำหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบตัิหรือมีอ�ำนาจในการตดัสินใจดา้นการบริหาร 

รวมทัง้ไม่เป็นพนักงาน ลกูจา้ง หรือท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนหรือค่าตอบแทนประจ�ำจากบริษัทฯ ผูมี้อ �ำนาจควบคุมของ 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูมี้อ �ำนาจควบคุมของ 

บริษัทฯ ทัง้นี ้ ไม่ว่าในขณะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบหรือภายในระยะเวลา 2 ปี

ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

12.3   	ไม่เป็นผูมี้ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ ทัง้นีไ้ม่ว่าในขณะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบหรอืกรรมการ

ตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 1 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ 

12.4  	 ไม่เป็นบุพการี ผูส้ืบสนัดาน พ่ีนอ้ง หรือคู่สมรสของกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารสงูสดุ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจ

ควบคุม บุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ �ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หัวหนา้

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ หรือผูต้รวจสอบภายในของ บรษัิท ท่ีบรษัิทฯ มีสว่นรว่มตดัสินใจ

เก่ียวกบันโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัท

12.5 	 ไมถื่อหุน้เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการรายนัน้ๆ ดว้ย

12.6 	 ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ �ำนาจควบคมุ

ของบรษัิท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั 

หรือผูมี้อ �ำนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 

ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็น

กรรมการอิสระ

	 ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท�ำรายการทางการคา้ท่ีกระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่า

อสงัหาริมทรพัย ์ รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม  

ค�ำ้ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤติการณอ่ื์นท�ำนองเดียวกนั ซึง่เป็นผลท�ำใหบ้รษัิทฯ หรอืคูส่ญัญา

มีภาระหนีท่ี้ตอ้งช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบรษัิทฯ หรอืตัง้แต่ย่ีสิบลา้นบาทขึน้ไป  

แลว้แต่จ �ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทัง้นี ้ การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณา

ภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั

12.7 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ �ำนาจควบคมุของ 

บริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อ �ำนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ

12.8 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ �ำนาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ

12.9	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่
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12.10	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยหรอืไม่เป็นหุน้สว่น 

ท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำ  หรือถือหุน้ 

เกินรอ้ยละหนึ่งของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 

การแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

12.11	 ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบริษัท และไม่เป็นกรรมการท่ี 

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบริษัท

12.12	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

ขอ้ 13 	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท 

ขอ้ 14 	 การพน้จากต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบหมายรวมถึงการพน้สภาพการเป็นกรรมการบริษัท หรือการครบวาระการปฏิบตัิงานตามท่ี

ก�ำหนด หรือการลาออก หรือการถกูถอดถอน 

ขอ้ 15  	 ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบใหแ้จง้ต่อคณะกรรมการบริษัท 

ล่วงหนา้พอสมควร เช่น ไม่นอ้ยกว่า 1 เดือน พรอ้มระบุเหตผุล เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ไดพิ้จารณาแต่งตัง้

บุคคลอ่ืนท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นแทนกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก ทัง้นี ้ บริษัทฯ ตอ้งแจง้การลาออกพรอ้มส่งส�ำเนาหนงัสือลาออกให้

ตลาดหลกัทรพัยท์ราบดว้ย 

ขอ้ 16 	 เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งหรอืมีเหตใุดท่ีไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดจ้นครบวาระ ซึง่มีผลใหจ้ �ำนวนคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่เป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นขอ้ 6 คณะกรรมการบรษัิทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ใหแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบใหม่ใหค้รบในทนัที

หรอือย่างชา้ภายใน 3 เดือนนบัแตว่นัท่ีจ�ำนวนสมาชิกไม่ครบถว้น เพ่ือใหเ้กิดความตอ่เน่ืองในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.2  		  หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ขอ้ 17 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปนี ้

17.1 	 จัดท�ำกฎบัตรว่าดว้ยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับขอบเขตความรบัผิดชอบในการ

ด�ำเนินงานของบรษัิทฯ โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท และเปิดเผยใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ  

โดยมีการสอบทานความเหมาะสมอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

17.2 	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการก�ำกับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการ

ควบคมุภายใน  

17.3   	สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและน่าเช่ือถือ 

17.4    สอบทานการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบตัิงาน มติคณะรฐัมนตรี กฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ ประกาศ หรือค�ำสั่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินงานของ

บริษัท

17.5  	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ พิจารณาความเพียงพอ 

ของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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17.6	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีโอกาสเกิดการทจุริตท่ีอาจมีผลกระทบ

ต่อการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ โดยใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ ทัง้นี ้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการ

ดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท

17.7   	เสนอขอ้แนะน�ำตอ่คณะกรรมการบรษัิท ในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลื่อนขัน้เลื่อนต�ำแหน่ง ประเมินผลงาน หรอืเลิกจา้ง

หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

17.8   	พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน

ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ตอ่คณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

17.9  	ประสานงานเก่ียวกบัผลการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี และพิจารณารว่มกบัผูส้อบบญัชีถึงปัญหาหรือขอ้จ�ำกดัท่ีเกิดขึน้จาก 

การตรวจสอบงบการเงิน เพ่ือพิจารณาแนวทางแกไ้ขปรบัปรุงตอ่ไป โดยพิจารณาเสนอแนะใหส้อบทานหรอืตรวจสอบรายการใด 

ท่ีเห็นวา่จ�ำเป็น ตลอดจนพิจารณาใหมี้การวางแผนเพ่ือทบทวนวิธีการและการควบคมุการประมวลผลขอ้มลูทางอิเลก็ทรอนิกส์

17.10	 ในกรณีผูส้อบบญัชีรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงพฤติการณอ์นัควรสงสยัเก่ียวกบัการทจุริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัหินา้ท่ีของกรรมการและผูบ้รหิาร ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาด�ำเนินการตรวจสอบในเบือ้งตน้ 

และใหร้ายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละผูส้อบบญัชี

ทราบภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี

17.11	 รายงานผลการด�ำเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างนอ้ย

ไตรมาสละ 1 ครัง้ภายใน 60 วนันบัแต่วนัสิน้สดุในแต่ละ ไตรมาส ยกเวน้รายงานผลการด�ำเนินงานในไตรมาสท่ี 4 ใหจ้ดัท�ำ

เป็นรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ พรอ้มทัง้ส่ง

รายงานดงักล่าวใหก้ระทรวงเจา้สงักดั และกระทรวงการคลงัเพ่ือทราบภายใน 90 วนันบัแต่วนัสิน้ปีบญัชีการเงินของบริษัทฯ

	 รายงานผลการด�ำเนินงานตามวรรคหนึง่ อยา่งนอ้ยตอ้งระบขุอ้มลูตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ กระทรวง

การคลงั และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ก�ำหนด

17.12	 ประเมินผลการด�ำเนินงานเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีบญัชีการเงินละ 1 ครัง้ รวมทัง้

รายงานผลการประเมิน ปัญหาและอปุสรรค ตลอดจน แผนการปรบัปรุงการด�ำเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ 

17.13	 เปิดเผยรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ�ำปี

ของบริษัทฯ 

17.14	 ประธานกรรมการตรวจสอบ หรอื กรรมการตรวจสอบ ตอ้งเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ เพ่ือชีแ้จงในเรือ่งท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีดว้ย

17.15	 ด�ำเนินการใหฝ่้ายบริหารจดัใหมี้กระบวนการรบัและก�ำกบัดแูลการรบัเรื่องรอ้งเรียน 

17.16	 ปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก�ำหนดหรอืคณะกรรมการบรษัิท มอบหมาย ทัง้นีต้อ้งอยูใ่นขอบเขต หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน) 141



ขอ้ 18 	 ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอ้ 17 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัท  ยงัคง

มีความรบัผิดชอบในการด�ำเนินงานต่อบุคคลภายนอก 

ขอ้ 19 	 ในกรณีท่ีการด�ำเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือการปฏิบตัิงานอ่ืนใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจ�ำเป็นตอ้งอาศยัความรู ้

ความสามารถจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเรื่อง ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท   เพ่ือพิจารณาใหมี้การเชิญหรือ

ด�ำเนินการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเรื่องดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ ได ้ ทัง้นี ้ การด�ำเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของ 

บริษัทฯ รวมถึงมีอ�ำนาจแต่งตัง้คณะท�ำงานเพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ใหน้�ำความในขอ้ 12.3  และ 12.4  มาใชบ้งัคบัแก่ลกัษณะตอ้งหา้มของผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเรื่องตามวรรคหนึ่งโดยอนโุลม 

ขอ้ 20 	 เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวา่มีการปฏิบตัิท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบตัิงาน 

มติคณะรฐัมนตรี ประกาศ และค�ำสั่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ใหแ้จง้ต่อผูบ้ริหารสงูสดุเพ่ือพิจารณาสั่งใหห้น่วยงานท่ี

รบัผิดชอบในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ด�ำเนินการแกไ้ขเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบตัิงาน มติคณะรฐัมนตร ี

ประกาศ และค�ำสั่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอ้สงสยั วา่มีรายการหรอืการกระท�ำท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหาย

ตอ่ผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อย่างรา้ยแรง การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การทจุรติ หรอืมีรายการผิดปกติหรอืความบกพรอ่งท่ีส �ำคญัใน

ระบบการควบคมุภายในใหร้ายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท ทนัที เพ่ือด�ำเนินการปรบัปรุงแกไ้ขโดยไมช่กัชา้ 

	 ใหค้ณะกรรมการบริษัทรายงานการปฏิบตัิตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบต่อกระทรวงเจา้สงักดั และกระทรวงการคลงั

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้

2.3  		  การประชุม
ขอ้ 21 	 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประชุมร่วมกันอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยตอ้งมีการก�ำหนดวาระการประชุมแต่ละครัง้ไวล้่วงหนา้ 

อยา่งชดัเจน ในกรณีจ�ำเป็นใหเ้ชิญผูบ้รหิารสงูสดุ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลอ่ืนเขา้รว่มประชมุได ้ ทัง้นี ้ ในปีบญัชีการเงินแตล่ะปีคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอ้งมีการประชุมรว่มกนักบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีผูบ้ริหารสงูสดุ ผูบ้ริหารหรือบุคคลอ่ืนเขา้รว่มดว้ยอย่างนอ้ย 1 ครัง้ 

ขอ้ 22      ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการรว่มกบัฝ่ายบริหารอย่างนอ้ยปีละ-1-ครัง้

ขอ้ 23 	 ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบสั่งการเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ิมเติมเป็นพิเศษไดต้ามท่ีเห็นสมควร หรือมีการรอ้งขอจาก

กรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี หรือประธานกรรมการบริษัท 

ขอ้ 24 	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีกรรมการตรวจสอบมาประชมุไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมด จึงจะ

เป็นองคป์ระชุม ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานในท่ีประชุม ถา้ประธานกรรมการตรวจสอบไม่มาประชุมใหก้รรมการตรวจ

สอบท่ีมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

ขอ้ 25 	 มติท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งใหมี้เสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ี

ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด ทัง้นี ้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

	 กรรมการตรวจสอบผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียใดๆในเรื่องท่ีพิจารณา หา้มมิใหแ้สดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ 

ขอ้ 26 	 ใหก้รรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดร้บัค่าตอบแทนตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และใหเ้ลขานกุารไดร้บัค่าตอบแทนในลกัษณะเหมาจ่าย

เป็นรายเดือนเท่ากบักึ่งหนึ่งของค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

-- ฯลฯ --
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
บริษทั ปตท. นํ้ามนัและการค�าปลีก จํากดั (มหาชน)

(แก้ ไขเพิ่มเติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 27 ตุลาคม 2564)

เอกสารแนบ 5.4



คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ จะสอบทานและประเมินความเหมาะสมของกฎบตัรฉบบันีอ้ย่างสม�่ำเสมอ และน�ำเสนอ

สิ่งท่ีควรปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ

1. 		  องค์ประกอบ
1.1	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยสาม (3) คน โดยอย่างนอ้ยหนึ่ง (1) คน ตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ หรือมากกว่ากึ่งหนึ่งเป็นกรรมการอิสระ

1.2	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ควรเป็นกรรมการอิสระ 

2. 		  คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2.1	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท โดยตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ 

และประสบการณท่ี์จะเป็นประโยชนต์่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความซ่ือสตัย ์สจุริตและมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

2.2	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนตอ้งไม่เป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร

2.3	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้บุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ เพ่ือใหด้ �ำรงต�ำแหน่งเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และท�ำหนา้ท่ีสนบัสนนุการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

การนดัหมายการประชุมและงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. 		  ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
3.1	 พิจารณาน�ำเสนอโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

3.2	 พิจารณาก�ำหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม ่

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เม่ือครบวาระหรอืต�ำแหน่งวา่งลง ต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ขึน้ไปหรือเทียบเท่า รวมถึงต�ำแหน่งผูบ้ริหารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อย่างมีหลกัเกณฑแ์ละความโปรง่ใส เพ่ือน�ำเสนอ

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้

3.3	 พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการหรือบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา

แต่งตัง้ตามความเหมาะสม

3.4	 ทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พรอ้มทัง้รายช่ือผูท่ี้อยู่ในเกณฑเ์หมาะสมท่ีจะไดร้บั 

การพิจารณาสืบทอดต�ำแหน่งเป็นประจ�ำทกุปี

3.5	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงผลประโยชนต์อบแทนอ่ืน ๆ ใหมี้ความเหมาะสม เป็นธรรมและสมเหตสุมผล ทัง้

ค่าตอบแทนในอตัราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ  เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนสั บ�ำเหน็จ) 

โดยควรเช่ือมโยงกบัมลูค่าท่ีบริษัทฯ สรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัท่ีสงูเกินไปจนท�ำใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

และน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป

3.6	 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับหลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้�ำหนดไว ้ กลา่วคือ คา่ตอบแทนของกรรมการควรจดัใหอ้ยู่

ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม ประสบการณ ์ ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายหนา้ท่ีและ

ความรบัผิดชอบเพ่ิมขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมดว้ย
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3.7	 เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการท่ีสะทอ้นถงึภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของแตล่ะคน รวมทัง้รูปแบบ

และจ�ำนวนของคา่ตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้ จ �ำนวนเงินคา่ตอบแทนท่ีเปิดเผย ใหร้วมถงึคา่ตอบแทนท่ีกรรมการแตล่ะทา่นไดร้บัจากการด�ำรงต�ำแหนง่

กรรมการในบรษัิทยอ่ยดว้ย

3.8	 พิจารณาแนวทาง หลกัเกณฑก์ารประเมิน และจดัท�ำแบบประเมินผลการปฏิบตังิานประจ�ำปีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

และน�ำเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ เพ่ือสามารถน�ำผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้น

ต่าง ๆ ได ้

3.9	 พิจารณาก�ำหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมถึงประเมินผล

การปฏิบตัิงานตามหลกัเกณฑท่ี์ก�ำหนด และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และน�ำเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ

3.10	 รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ และจดัท�ำรายงานของ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพ่ือเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

3.11	 ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4. 		  วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการส้ินสุดสภาพการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
4.1	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท โดยกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกกลบัเขา้มาด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้

4.2	 กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามขอ้ 4.1 ไดแ้ก่ การ

ตาย การพน้สภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือการถกูถอดถอน ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นเป็น

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนภายในเกา้สิบ (90) วนั นบัแต่วนัท่ีจ�ำนวนกรรมการไม่ครบถว้น เพ่ือใหก้รรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน มีจ�ำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดก้�ำหนดไว ้

	 ทัง้นี ้ ในกรณีกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนคนใดลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบล่วงหนา้ 

5.	  	 การประชุม
5.1	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนตอ้งมีสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมาประชุม

ไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนจงึจะเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ ใหก้รรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีมาประชุมเลือก

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

5.2	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนคนหนึง่มีเสียงหนึง่ในการลงคะแนน และการวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมาก 

ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนคนใดมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียง

เท่ากนั ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด   

5.3	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาตอบแทนควรมีการประชุมอย่างนอ้ยปีละสอง (2) ครัง้ 

6. 		  ค่าตอบแทน
ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ไดร้บัค่าตอบแทนตามจ�ำนวนท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะไดมี้มติอนมุตัิ
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กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค�กร
บริษัท ปตท. น�้ามันและการค้าปลีก จ�ากัด (มหาชน)

(แก้ไขเพิม่เติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 9/2564 วันที่ 22 กันยายน 2564)

เอกสารแนบ 5.5



กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 
(แก้ไขเพิม่เติมโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2564) 

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรของบริษทัฯ จะสอบทานและประเมินความ

เหมาะสมของกฎบตัรฉบบัน้ีอย่างสม ่าเสมอ และน าเสนอส่ิงท่ีควรปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้คณะกรรมการบริษทั
ฯ พิจารณาอนุมติั 

1.  องค์ประกอบ 
 1.1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยสาม 

(3) คน และอยา่งนอ้ยหน่ึง (1) คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  
 1.2 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ควรเป็นกรรมการอิสระ  

2.  คุณสมบัติ 
 2.1 คณะกรรมการบริหารความเ ส่ียงองค์กรต้องได้ รับการแต่งตั้ ง โดย

คณะกรรมการบริษทัฯ โดยตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต และมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

 2.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถ เพื่อให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร และท าหน้าท่ี
สนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร การนดัหมายการประชุม และงานอ่ืน  
ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

3.  ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 3.1 ก าหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงองคก์รและกรอบ

การบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ร 
 3.2 ก ากับดูแล และสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง

องค์กร และการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึง
สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 3.3 ให้ขอ้เสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเส่ียงและ
การบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ต่อคณะกรรมการจดัการ (OR MC) เพื่อน าไปด าเนินการ 

 3.4 พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กร และให้ขอ้คิดเห็นในความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการ
พฒันาระบบการจดัการบริหารความเส่ียงองคก์รใหแ้ก่ OR MC เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค�กร
บริษัท ปตท. น�้ามันและการค้าปลีก จ�ากัด (มหาชน)

(แก้ไขเพิม่เติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 9/2564 วันที่ 22 กันยายน 2564)

เอกสารแนบ 5.5



 3.5 พิจารณารายงานผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และให้ขอ้คิดเห็น
ในแผนการด าเนินการเพื่อขยายผลเชิงบวก หรือลด/ชดเชยผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
รวมถึงการพฒันาระบบการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียให้แก่ OR MC เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเน่ือง 

 3.6 รายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์ร และผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจยั หรือเหตุการณ์ส าคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบ
ต่อบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อ
ทราบและพิจารณาโดยเร็ว 

3.7  พิจารณากลัน่กรองและใหข้อ้คิดเห็นวาระท่ีมีภาระผกูพนัในระยะยาว มีความ
ซับซ้อนเชิงธุรกิจ และมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ หรืออาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ก่อนท่ีจะน าเสนอ วาระนั้น ๆ ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

3.8   พิจารณากลัน่กรองและให้ขอ้คิดเห็นในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน ตามท่ี
ระบุไวใ้นระเบียบและขอ้ก าหนดบริษทั เก่ียวกบัการลงทุนและบริหารจดัการงบประมาณลงทุนของ ปตท. 
น ้ามนัและการคา้ปลีก และบริษทัในกลุ่ม ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลีก และแนวทางการก ากบัดูแลการลงทุน
ของบริษทัท่ี ปตท.น ้ามนั และการคา้ปลีก ถือหุน้ 

3.9 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย  

4.  วาระการด ารงต าแหน่งและการส้ินสุดสภาพการด ารงต าแหน่ง 
 4.1 กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการ

เป็นกรรมการบริษทั โดยกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งอีกก็ได ้

 4.2 กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรว่างลงเพราะเหตุอ่ืน 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามขอ้ 4.1 ไดแ้ก่ การตาย การพน้สภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือ
การถูกถอดถอน จนส่งผลให้กรรมการไม่เป็นไปตามองคป์ระกอบในขอ้ 1. ให้คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ภายในเก้าสิบ (90) วนั นับแต่วนัท่ี
จ านวนกรรมการไม่ครบถว้น เพื่อให้กรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรมีจ านวนครบตามองค์ประกอบท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

  ทั้งน้ี ในกรณีกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รคนใดประสงคจ์ะลาออกก่อน
ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบล่วงหนา้   

 
 



 3.5 พิจารณารายงานผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และให้ขอ้คิดเห็น
ในแผนการด าเนินการเพื่อขยายผลเชิงบวก หรือลด/ชดเชยผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
รวมถึงการพฒันาระบบการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียให้แก่ OR MC เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเน่ือง 

 3.6 รายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์ร และผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจยั หรือเหตุการณ์ส าคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบ
ต่อบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อ
ทราบและพิจารณาโดยเร็ว 

3.7  พิจารณากลัน่กรองและใหข้อ้คิดเห็นวาระท่ีมีภาระผกูพนัในระยะยาว มีความ
ซับซ้อนเชิงธุรกิจ และมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ หรืออาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ก่อนท่ีจะน าเสนอ วาระนั้น ๆ ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

3.8   พิจารณากลัน่กรองและให้ขอ้คิดเห็นในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน ตามท่ี
ระบุไวใ้นระเบียบและขอ้ก าหนดบริษทั เก่ียวกบัการลงทุนและบริหารจดัการงบประมาณลงทุนของ ปตท. 
น ้ามนัและการคา้ปลีก และบริษทัในกลุ่ม ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลีก และแนวทางการก ากบัดูแลการลงทุน
ของบริษทัท่ี ปตท.น ้ามนั และการคา้ปลีก ถือหุน้ 

3.9 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย  

4.  วาระการด ารงต าแหน่งและการส้ินสุดสภาพการด ารงต าแหน่ง 
 4.1 กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการ

เป็นกรรมการบริษทั โดยกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งอีกก็ได ้

 4.2 กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรว่างลงเพราะเหตุอ่ืน 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามขอ้ 4.1 ไดแ้ก่ การตาย การพน้สภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือ
การถูกถอดถอน จนส่งผลให้กรรมการไม่เป็นไปตามองคป์ระกอบในขอ้ 1. ให้คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ภายในเก้าสิบ (90) วนั นับแต่วนัท่ี
จ านวนกรรมการไม่ครบถว้น เพื่อให้กรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรมีจ านวนครบตามองค์ประกอบท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

  ทั้งน้ี ในกรณีกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รคนใดประสงคจ์ะลาออกก่อน
ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบล่วงหนา้   

 
 

5.  การประชุม 
 5.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รตอ้งมีสมาชิกของคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
องค์กรจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รไม่อยู่ในท่ีประชุม 
หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้กรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีมาประชุมเลือกกรรมการบริหาร
ความเส่ียงองคก์รคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม  

 5.2 กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน และ
การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมาก ในกรณีท่ีกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รคนใด
มีส่วนได้เสียในเร่ืองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด    

 5.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ควรมีการประชุมอย่างน้อยไตรมา
สละหน่ึง (1) คร้ัง  

6.  ค่าตอบแทน 
 ใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ไดรั้บค่าตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้จะไดมี้มติอนุมติั  
 

 



• 6

กฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการทีด่ี
บริษัท ปตท. น�้ามันและการค้าปลีก จ�ากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5.6



 

กฎบัตรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี 

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลกี จํากดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีหนา้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ในการ

กาํหนดนโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ และแนวทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบัหลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอนัเป็นสากลท่ีบริษทัจดทะเบียนพึงปฏิบติั พร้อมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรทุก

ระดบัของบริษทัฯ ยึดมัน่และปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ รวมทั้งจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้บริษทัฯ 

สามารถเติบโตอย่างย ัง่ยืนด้วยการดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม สร้างความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน 

1. องค์ประกอบ 

1.1  คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ยสาม (3) คน และอยา่งนอ้ยหน่ึง (1) 

คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

1.2 ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ควรเป็นกรรมการอิสระ  

2. คุณสมบัติของกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี 

2.1 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั โดยตอ้งเป็นบุคคลท่ี

มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีความ

ซ่ือสัตย ์สุจริตและมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2.2        กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตอ้งไม่เป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

2.3 คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อให้ดาํรง
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ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็น

ตน้ เพื่อสนบัสนุนกลยทุธแ์ละเป้าหมายของบริษทัฯ  

3.2 ใหค้าํแนะนาํและคาํปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ใหด้าํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ี

ดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

3.3 ให้ความเห็นชอบ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจดัการ นโยบายและแนวทางการ

ดาํเนินงาน รวมถึงทบทวนแนวทางการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้

สอดคลอ้งตามเป้าหมาย กลยทุธ์ของบริษทัฯ  

3.4 กาํกบัดูแลให้คาํปรึกษา ส่งเสริมและติดตามการดาํเนินงานด้านการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร

จดัการความยัง่ยนื การดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม  และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ให้

มั่นใจว่าบริษทัฯ มีการดาํเนินการสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางท่ีกาํหนดไว ้เพื่อพฒันาและ

ยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุการณ์สาํคญัซ่ึงอาจมี

ผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนัยสําคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบและพิจารณา

โดยเร็วท่ีสุด 

3.5  ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการเป็นประจาํทุกปี หากมีการปรับปรุง

แกไ้ข จะนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อใหค้วามเห็นชอบ 

3.6 กาํหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกาํกบัดูแล สนับสนุน ติดตามให้มีการดาํเนินงานดา้นรับเร่ือง

ร้องเรียน การแจง้เบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร  

3.7 สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ให้เป็นท่ีเขา้ใจของผูบ้ริหารและ

พนกังานทุกระดบั และใหมี้ผลในทางปฏิบติัทั้งในบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 

3.8 รับผิดชอบต่อการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

4. วาระการดํารงตําแหน่งและการส้ินสุดสภาพการดํารงตําแหน่งของกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี 

4.1 กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีวาระการดํารงตําแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท                              

โดยกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกก็ได ้

4.2 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระตาม

ข้อ 4.1 ได้แก่  การตาย การพ้นสภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือการถูกถอดถอน                                           

ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ภายใน                  

เกา้สิบ (90) วนั นบัแต่วนัท่ีจาํนวนกรรมการไม่ครบถว้น เพื่อใหก้รรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีจาํนวน

ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไว ้ 
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 ทั้งน้ี ในกรณีกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีคนใดลาออกก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง กรรมการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบล่วงหนา้  

 

5. การประชุม 

5.1 ในการประชุมคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ตอ้งมีสมาชิกของกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี                

มาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ี

ประธานคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมาประชุมเลือกกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีคนหน่ึงเป็นประธานใน       

ท่ีประชุม  

5.2 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน และการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุม

ให้ถือคะแนนเสียงขา้งมาก ในกรณีท่ีกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีคนใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด จะไม่

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด    

5.3 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ควรมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละสอง (2) คร้ัง  

6. ค่าตอบแทน 

ให้คณะกรรมการกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ไดรั้บค่าตอบแทนตามจาํนวนท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะได้มีมติ

อนุมติั  

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป�ดเผยไว�ในแบบ 56-1 One Report

หัวข�อ "รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ" 
หน�า 56-57


