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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ท่ี ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงิน ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท



รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ
เป�ดเผยไว�ในแบบ 56-1 One Report 
หวัข�อ "คณะกรรมการ" หน�า 64-85
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัทย่อย



1. บริษัท พีทีที โออำร์ โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด 2. บริษัท มอดูลัส เวนเจอร์ จ�ำกัด

1)	น.ส.	ภทัรานิษฐ์	กิจถา	 ประธานกรรมการ

2)	นายศิระ	ศรีสกุใส							 กรรมการ

3)	นางอรภทัร	เทพอารีย	์						 กรรมการ

1)	น.ส.	ราชสดุา	รงัสิยากลู				 ประธานกรรมการ

2)	น.ส.	ปิติรตัน	์รตันโชติ										 กรรมการ

3)	นายวรรณเศรษฐ์	สฤษดิกลุ			 กรรมการ

3. บริษัท ปตท. บริหำรธุรกิจค้ำปลีก จ�ำกัด 4. บริษัท ปตท. บริกำรธุรกิจค้ำปลีก จ�ำกัด

1)	น.ส.	ราชสดุา	รงัสิยากลู		 ประธานกรรมการ

2)	นายบญุมา	พนธนกรกลุ			 กรรมการ

3)	นายชมุพล	สิริปชูกะ							 กรรมการ

1)	นายชมุพล	สิริปชูกะ								 ประธานกรรมการ

2)	นายโกสลัล	์ลิมอกัษร							 กรรมการ

3)	นางพรรณวดี	พฒุยางกรู				 กรรมการ

5. บริษัท ไทยลู้บเบล็นดิ้ง จ�ำกัด 6. บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด

1)	นายไพศาล	อดุมกลุวณิชย	์				 ประธานกรรมการ

2)	นายชยัพฤฒิ	วชัรีคปุต	์										 กรรมการ

3)	น.ส.ศิริศวรรณ	ทัง้วงษ์เจริญ				 กรรมการ

4)	นายวงศส์ถิตย	์สวุรรณสทุธิ						 กรรมการ

1)	นายสนุทร	เชือ้สขุ													 ประธานกรรมการ

2)	นายไพศาล	อดุมกลุวณิชย	์ กรรมการ

3)	นายรชา	อทุยัจนัทร	์												 กรรมการ

7. บริษัท ปิโตรเอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด 8. บริษัท เอ็ม.บี.ซี.แลนด์ จ�ำกัด

1)	นายวิจิตร	์พุ่มพวง											 กรรมการ

2)	นางพรรณวดี	พฒุยางกรู					 กรรมการ

3)	น.ส.ปิติรตัน	์รตันโชติ									 กรรมการ

4)	นายพีระวฒัน	์วชิโรภาสนนัท	์	 กรรมการ

5)	นายพงศก์รณ	์ศรีเจริญธรรม			 กรรมการ

1)	นายชดัชาย	แสงอรุณ						 กรรมการ

9. บริษัท บริกำรน�้ำมันอำกำศยำน จ�ำกัด 10. บริษัท สำนพลัง วิสำหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด

1)	นายนพพร	พรวาณิชเจริญ				 กรรมการ 1)	นายนิวฒัน	์จิตจ�านงคเ์มต				 กรรมการ

11. บริษัท บริกำรเช้ือเพลิงกำรบินกรุงเทพ (มหำชน) จ�ำกัด 12. บริษัท โกลเบิลแอโร่แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด

1)	นายชมุพล	สรุพิทยานนท	์				 กรรมการ 1)	นายชมุพล	สรุพิทยานนท	์				 กรรมการ

2)	นายสวุฒัน	์วฒิุสงัคะ										 กรรมการ

3)	นายประทีป	จิระสญัญาณสกลุ		 กรรมการ

13. บริษัท แฟลช อินคอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด 14. บริษัท พีเบอร์รี่ไทย จ�ำกัด

1)	นายศิระ	ศรีสกุใส				 กรรมการ 1)	นายสมยศ	คงประเวช					 ประธานกรรมการ1 

2)	นายพิมาน	พลูศรี													 กรรมการ	

15. บริษัท ปลูกผักเพรำะรักแม่ จ�ำกัด 16. บริษัท ออร์บิท ดิจิทัล จ�ำกัด

1)	นายสมยศ	คงประเวช								 กรรมการ 1)	นายพิมาน	พลูศรี													 ประธานกรรมการ

2)	นายพีรพงษ์	ชเูกียรติขจร						 กรรมการ

17. บริษัท Flash Partners Limited 18 .บริษัท แคร์ฟอร์คำร์ จ�ำกัด

1)	นายศิระ	ศรีสกุใส										 กรรมการ 1)	น.ส.	ราชสดุา	รงัสิยากลู				 ประธานกรรมการ

2)	นายศิระ	ศรีสกุใส																 กรรมการ

3)	น.ส.ศิริศวรรณ	ทัง้วงษ์เจริญ	 กรรมการ

เฉพาะกรรมการจากกลุ่ม OR

1	 แต่งตัง้เม่ือ	9	ก.พ.	2565	แทน	นายสชุาติ	ระมาศ	ลาออกเม่ือ	30	ก.ย.	2564
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19. บริษัท อิ่มทรัพย์ โกลบอล คูซีน จ�ำกัด 20. บริษัท สหำยใต้ คูซีน จ�ำกัด

1)	นายพิมาน	พลูศรี											 กรรมการ

2)	นายเอกชยั	ตัง้เสง่ียมวิสยั				 กรรมการ

1)	นางพิชญา	อตัตะเปโม						 กรรมการ

21. PTTOR International Holdings (Singapore) Pte. Ltd. 22. PTT (Cambodia) Ltd.

1)	นายทรงพล	เทพน�าโสมนสัส	์	 ประธานกรรมการ	

2)	น.ส.	ปิติรตัน	์รตันโชติ											 กรรมการ

1)	นายบญุมา	พนธนกรกลุ				 ประธานกรรมการ

2)	นายสภุทัร	สรวยสวุรรณ				 กรรมการ

3)	นายธีรทศัน	์กรุงแกว้									 กรรมการ

4)	นายณฐัพงศ	์แกว้ตระกลูพงษ์			 กรรมการ						

23.PTT (Lao) Co., Ltd. 24.PTT Philippines Corporation

1)	นายทรงพล	เทพน�าโสมนสัส	์		 ประธานกรรมการ

2)	นายวฒิุพงษ์	ทรงวิศิษฏ	์						 กรรมการ

3)	นายสรุชาติ	จินตวลากร							 กรรมการ

4)	นายธีระ	วีระวงศ	์													 กรรมการ

1)	นายวิศาล	ชวลิตานนท	์							 ประธานกรรมการ

2)	น.ส.	นิตยา	ธ�ารงราชนิติ			 กรรมการ

3)	นายสรุชาติ	จินตวลากร				 กรรมการ

4)	นายฐิติโรจน	์ฤกษ์ส �าราญ							 กรรมการ

25.PTT Philippines Trading Corporation 26.PTT Oil Myanmar Company Limited

1)	นายวฒิุพงษ์	ทรงวิศิษฏ	์					 ประธานกรรมการ

2)	นายสวุฒัน	์วฒิุสงัคะ										 กรรมการ

3)	นายศิระ	ศรีสกุใส															 กรรมการ

4)	นายฐิติโรจน	์ฤกษ์ส �าราญ					 กรรมการ

1)	นายอริยศกัดิ์	เทพชาตรี				 กรรมการ

27.PTTOR China (SHANGHAI) Company Limited 28.PTTOR Singapore Pte. Ltd.

1)	นายสมยศ	คงประเวช							 ประธานกรรมการ

2)	น.ส.	ปิติรตัน	์รตันโชติ							 กรรมการ

3)	นายสิงห	์สนัติอศัวราภรณ	์			 กรรมการ

1)	นายโกสลัล	์ลิมอกัษร						 ประธานกรรมการ

2)	นางอรภทัร	เทพอารีย	์	 กรรมการ

3)	นางพิชาภรณ	์วงศศ์รี							 กรรมการ

29.PTTOR Lao Import & Export Co.,Ltd. 30.ORC Coffee Passion Group Joint Stock Company

1)	นายพีรยทุธ	์ทมุเสถสาร			 ประธานกรรมการ

2)	นายมนชยั	บญุอ่ิม														 กรรมการ

3)	นายณฐัวฒัน	์แป้นจลุสี						 กรรมการ

1)	นายทรงพล	เทพน�าโสมนสัส	์		 ประธานกรรมการ

2)	น.ส.	นิตยา	ธ�ารงราชนิติ						 กรรมการ

3)	นายนิติ	กิตติเสถียร													 กรรมการ

31.Brighter PTT Oil & Retail Business Co.,Ltd. 32.Brighter Energy Co.,Ltd.

1)	นายวิศน	สนุทราจารย	์							 กรรมการ

2)	นายบญุมา	พนธนกรกลุ						 กรรมการ

3)	น.ส.	ภทัรานิษฐ์	กิจถา									 กรรมการ

4)	น.ส.	นิตยา	ธ�ารงราชนิติ							 กรรมการ

5)	นายอริยศกัดิ์	เทพชาตรี								 กรรมการ

1)	นายสนุทร	เชือ้สขุ																 กรรมการ

2)	นายอริยศกัดิ์	เทพชาตรี						 กรรมการ

3)	นายโกศล	ภวูไนยวีรพงศ	์2							 กรรมการ	

4)	นายสวุฒัน	์วฒิุสงัคะ2													 กรรมการ	

33.FST Aviation Service Limited  

1)	นายนพพร	พรวาณิชเจริญ			 ประธานกรรมการ

2	 ลาออกเม่ือ	31	ธ.ค.	2564	
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกีย่วกบัหวัหน�างานตรวจสอบภายใน และหวัหน�างานกํากับดูแล
  การปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance)



ชื่อ–สกุล/ต�ำแหน่ง อำยุ คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัติอบรม

ประสบกำรณ์ท�ำงำน

ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงำน 

/ บริษัท 

นายวฒิุพงษ์	ทรงวิศิษฏ	์	

ต�าแหน่งผูจ้ดัการ 

ฝ่ายกฎหมาย

54 คณุวฒิุทางการศกึษา

• เนติบณัฑิต	เนติบณัฑิตยสภา

• นิติศาสตรบณัฑิต	มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ประวตัิอบรม

• Director	Certification	 

Program	Class	186/2014	 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย	

(Thai	Institute	of	Directors:	IOD)

สิงหาคม	2561	-	

ปัจจบุนั

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายกฎหมาย

บริษัท	ปตท.	

น�า้มนัและการ

คา้ปลีก	จ�ากดั	

(มหาชน)

เมษายน	2559	-	

กรกฎาคม	2561

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายกฎหมาย	และ

เลขานกุารบริษัท

บริษัท	ปนูซีเมนต์

นครหลวง	จ�ากดั	

(มหาชน)

เมษายน	2556	-

เมษายน	2559

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายกฎหมาย	/

ก�ากบัดแูล	และ

เลขานกุารบริษัท

บริษัท	ปนูซีเมนต์

นครหลวง	จ�ากดั	

(มหาชน)

มิถนุายน	2551	-

มีนาคม	2556

ท่ีปรกึษา

กฎหมายบริษัท	/	

เลขานกุารบรษัิท	/	 

เจา้หนา้ท่ี 

ก�ากบัดแูลบริษัท

บริษัท	สตาร	์ 

ปิโตรเลี่ยม	 

รีไฟนน่ิ์ง	จ�ากดั	

(มหาชน)	

รำยละเอียดเก่ียวกับหัวหน้ำงำนก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกีย่วกบัหวัหน�างานตรวจสอบภายใน และหวัหน�างานกํากบัดูแล
  การปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance)
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ชื่อ–สกุล/ต�ำแหน่ง อำยุ คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัติอบรม

ประสบกำรณ์ท�ำงำน

ช่วงเวลำ ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงำน 

/ บริษัท 

นางสาววรพนิต	สิทธิบศุย	์

ต�าแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน

54 คณุวฒิุทางการศกึษา

• ปริญญาโท	สาขา	MBA 

University	of	North	Florida

• ปริญญาตรี	สาขาบญัชีบณัฑิตม 

หาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ประวตัิอบรม

• 2564	ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายใน

ของประเทศไทย	สมาคมผูต้รวจสอบภายใน 

แห่งประเทศไทย

• 	2563	Advanced	Audit	Committee	

Program	สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors:	

IOD)

2561	–	ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน	

บริษัท	ปตท.	

น�า้มนัและการ

คา้ปลีก	จ�ากดั	

(มหาชน)

2558	–	2561 ผูจ้ดัการสงักดั

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ	

หน่วยธุรกิจน�า้มนั

บริษัท	ปตท.	

จ�ากดั	(มหาชน)

2555	–	2558 ผูจ้ดัการส่วนภาษี

และกองทนุ 

ฝ่ายภาษี

บริษัท	ปตท.	

จ�ากดั	(มหาชน)

2541	–	2555 นกับญัชี บริษัท	ปตท.	

จ�ากดั	(มหาชน)

รำยละเอียดเก่ียวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



ณ	วนัท่ี	31	ธันวาคม	2564	สินทรพัยถ์าวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของ	OR	มีมลูค่าตามบญัชีสทุธิหลงัหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทนุจากการ

ดอ้ยค่าสะสม	ตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของ	OR	ทัง้นี	้สินทรพัยถ์าวรทัง้หมด	ไม่มีภาระผกูพนัและมีมลูค่าตามบญัชีสทุธิ	ดงันี ้

รำยละเอียดสัญญำเช่ำท่ีส�ำคัญ 
ณ	วนัท่ี	31	ธันวาคม	2564	OR	มีสญัญาเช่าทรพัยส์ิน	และสญัญาท่ีให้

สิทธิในการใชท้รพัยส์ินแก่	OR		ในการประกอบธุรกิจของ	OR		กบับคุคล

ภายนอก	 และกลุ่ม	 ปตท.	 โดยสญัญาท่ีส�าคญัดงักล่าวมีรายละเอียดดงั

ต่อไปนี	้

1. สัญญาเช่าที่ดินส�าหรับสถานีบริการน�้ามัน (รวมถึงสัญญา

ประเภทอื่น ๆ ที่ OR ได้รับสิทธิในการใช้ที่ดินหรือพืน้ที่)

	 OR	 ไดท้ �าสญัญาเช่าท่ีดินและพืน้ท่ี	 รวมถึงสญัญาใหใ้ชส้ิทธิเหนือ

พืน้ดิน	 กบับคุคลภายนอก	 ส�าหรบัการด�าเนินกิจการสถานีบริการ

น�า้มนัประเภท	 COCO	 ในประเทศไทย	 โดยมีก�าหนดระยะเวลา

เช่าหรือการใชส้ิทธิเฉลี่ยประมาณ	 27	 ปี	 ส �าหรบัการเช่าท่ีดินและ

พืน้ท่ีนัน้	 OR	 ไดจ้ดทะเบียนการเช่ากบัส�านกังานท่ีดิน	 ซึ่งประกอบ

ไปดว้ยการเช่าท่ีดินท่ีไม่รวมการเช่าสิ่งปลกูสรา้ง	 และการเช่าท่ีดิน

พรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง	 โดยในสญัญาเช่าท่ีดินท่ีไม่ไดร้วมการเช่าสิ่ง

ปลกูสรา้งนัน้	 มีขอ้ก�าหนดใหอ้าคารและสิ่งปลกูสรา้งท่ีมีอยู่ใน

ปัจจบุนัและท่ีจะเกิดขึน้ใหม่ในอนาคตตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ	 OR		

ซึ่งหลงัจากสญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวสิน้สดุแลว้	OR	อาจด�าเนินการ

1		รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน	ขอ้	13
2		รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน	ขอ้	13
3		รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน	ขอ้	13
4		สินทรพัยอ่ื์น	ๆ	โดยหลกัประกอบดว้ย	อปุกรณส์�านกังาน	และยานพาหนะ
5		รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน	ขอ้	13
6		รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน	ขอ้	13
7		สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน	ประกอบดว้ย	คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร	์รายช่ือลกูคา้	สิทธิการใช	้เครื่องหมายการคา้	สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน
8		รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน	ขอ้	16

สินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(ล้ำนบำท)

ท่ีดิน 12,182.11

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร	 14,011.42

เครื่องจกัรและอปุกรณ	์ 12,798.43 

สินทรพัยอ่ื์น	ๆ4 625.25	

งานระหว่างก่อสรา้ง 3,046.06

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน7 1,979.78

รวม 44,642.8

รือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้งทัง้หมด	 และปรบัใหอ้ยู่ในสภาพ

เรียบรอ้ย	 เพ่ือใหใ้ชป้ระโยชนต์่อไปได	้ หรือส่งมอบสิ่งปลกูสรา้งท่ี

เป็นกรรมสิทธ์ิของ	OR		ใหแ้ก่เจา้ของท่ีดินก็ได	้(แลว้แต่กรณี)	ทัง้นี	้

มีสถานีบริการจ�านวนหนึ่งท่ี	 OR	 ไดร้บัอนญุาตใหใ้ชท่ี้ดินหรือพืน้ท่ี

ของหน่วยงานของรฐั	 ซึ่ง	 OR	 จะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบท่ีหน่วย

งานนัน้	ๆ	ก�าหนด		

	 ส่วนกรณีสญัญาใหใ้ชส้ิทธิเหนือพืน้ดินส�าหรบัสถานีบริการน�า้มนั

บางส่วนนัน้	 OR	 มีสิทธิในการใชท่ี้ดินภายใตส้ญัญาใหใ้ชส้ิทธิ

เหนือพืน้ดินระหว่าง	OR	 และเจา้ของท่ีดิน	 ทัง้นี	้ OR	 	 เป็นเจา้ของ

สิ่งปลกูสรา้งและทรพัยส์ินในท่ีดินดงักล่าว	 โดยเม่ือสิทธิเหนือพืน้

ดินสิน้สดุตามสญัญา	 OR	 จะรือ้ถอนอาคารและสิ่งปลกูสรา้งออก

จากท่ีดินนัน้ก็ได	้ โดยตอ้งท�าใหท่ี้ดินเป็นตามเดิม	 หรือหากเจา้ของ

ท่ีดินไม่ยอมใหร้ือ้ถอนและประสงคจ์ะซือ้อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง

ดงักล่าว	 OR	 จะตอ้งขายอาคารและสิ่งปลกูสรา้งดงักล่าวใหแ้ก่

เจา้ของท่ีดิน
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2. สัญญาเช่าที่ดิน (พืน้ที่บริเวณคลังพระโขนง-บางจาก) 

	 OR	ในฐานะผูเ้ชา่	ไดท้ �าสญัญาเชา่พืน้ท่ีบรเิวณคลงัพระโขนง-บางจาก	

กับการท่าเรือแห่งประเทศไทย	 (“การท่าเรือฯ”)	 โดย	OR	ใชพื้น้ท่ี

ดงักลา่วเพ่ือเป็นอาคารส�านกังานในการประกอบธุรกิจ	 รวมถึงเป็น 

พืน้ท่ีคลงัเก็บผลิตภณัฑ	์ซึง่สญัญาดงักลา่วนัน้	มีระยะเวลาการเช่า	

15	 ปี	 นบัตัง้แต่วนัท่ี	 1	 กมุภาพนัธ	์ 2564	จนถึงวนัท่ี	 31	มกราคม	

2579		

	 เดิมพืน้ท่ีดงักล่าว	ปตท.	เป็นผูท้ �าสญัญาเช่ากบัการท่าเรือฯ	ก่อนท่ี

จะมีการเปลี่ยนแปลงผูเ้ช่าท่ีดินกบัการท่าเรือจาก	 ปตท.	 เป็น	 OR	

ในปี	2564

3. สัญญาเช่าโรงบรรจุและคลังหล่อลื่นพระโขนง 

	 OR	ในฐานะผูเ้ช่า	ไดท้ �าสญัญาเช่าอาคารและอปุกรณท่ี์ตัง้อยู่หรือ 

ใชอ้ยู่บนโรงบรรจุและคลงัหล่อลื่นพระโขนง	 กับ	 ปตท.	 ในฐานะ 

ผูใ้หเ้ช่า	โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการบรรจ	ุรบั	เก็บ	และจ่ายผลิตภณัฑ์

หลอ่ลืน่	ซึง่สญัญาดงักลา่วมีระยะเวลาเชา่ชว่งตัง้แตว่นัท่ี	1	มกราคม	

2564	จนถงึวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	โดยปัจจบุนัก�าลงัอยูใ่นระหวา่ง

ด�าเนินการต่อระยะเวลาสญัญาเพ่ิมเติม	

4. สัญญาเช่าทรัพยส์ินคลังน�้ามันพระโขนง-บางจาก

	 OR	 ในฐานะผูเ้ช่า	 ไดท้ �าสญัญาเช่าอาคารส�านกังานและคลงัน�า้มนั	

รวมถงึพืน้ท่ีบรเิวณคลงัพระโขนง-บางจาก	กบั	ปตท.	ในฐานะผูใ้หเ้ชา่	 

โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นอาคารส�านกังานในการประกอบธุรกิจ	

และเป็นพื ้นท่ีส �าหรับการบรรจุ	 รับ	 เก็บ	 และจ่ายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียม	 วตัถดุิบและวสัดท่ีุเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจปิโตรเลียม	 สินคา้

สง่เสรมิการขาย	หรอืการด�าเนินการตามแผนธุรกิจอ่ืน	ๆ	ซึง่สญัญา

ดงักล่าวนัน้	มีระยะเวลาเช่าช่วงตัง้แต่วนัท่ี	1	ตลุาคม	2563	จนถึง

วนัท่ี	30	กนัยายน	2566	

5. สัญญาเช่าและเช่าช่วงทรัพยส์ินคลัง ปตท.

	 OR	ในฐานะผูเ้ช่า/	 เช่าช่วง	 ไดท้ �าสญัญาเช่า/	 เช่าช่วงพืน้ท่ีบริเวณ

คลงัปิโตรเลียมและคลงัน�า้มนัจ�านวน	12	คลงั	กบั	ปตท.	ในฐานะ 

ผูใ้หเ้ช่า/	 เช่าช่วง	 โดย	 OR	 ใชพื้น้ท่ีดงักล่าวในการบรรจ	ุ รบั	 เก็บ	 

และจ่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม	 วตัถดุิบและวสัดท่ีุเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ

ปิโตรเลยีม	สนิคา้สง่เสรมิการขาย	หรอืการด�าเนินการตามแผนธรุกิจ

อ่ืน	ๆ	ซึ่งสญัญาดงักล่าวนัน้	มีระยะเวลาเช่า/	เช่าช่วงตัง้แต่วนัท่ี	1	

ตลุาคม	2563	 เป็นตน้ไป	 โดยมีระยะเวลาสิน้สดุสญัญาท่ีแตกต่าง

กนัไปในแต่ละคลงัตามเง่ือนไขท่ีคู่สญัญาก�าหนดรว่มกนั

เครื่องหมำยกำรค้ำและเครื่องหมำยบริกำร 
เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการที่ OR เป็นเจ้าของ 

ณ	 วนัท่ี	 31	 ธันวาคม	 2564	OR	 มีเครื่องหมายการคา้และเครื่องหมาย

บริการ	 จ�านวนทัง้หมด	 989	 เครื่องหมาย9	 ซึ่งเป็นเครื่องหมายการคา้

ท่ี	 OR	 ด�าเนินการจดทะเบียนเรียบรอ้ยแลว้	 จ�านวน	 793	 เครื่องหมาย	

และอยู่ในระหว่างกระบวนการจดทะเบียน	 จ�านวน	 196	 เครื่องหมาย		

ทัง้นี	้ สาเหตท่ีุเครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบริการของ	OR	 (ทัง้ท่ี

จดทะเบียนและอยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ินทางปัญญา)	 

มีจ�านวนมาก	เน่ืองดว้ย	OR	ตอ้งการใหมี้เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมาย

บรกิารครอบคลมุสินคา้และบรกิารส�าหรบัการด�าเนินธุรกิจใหไ้ดม้ากท่ีสดุ	

และ	OR	เช่ือวา่การจดทะเบียนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิาร

จะท�าใหแ้บรนดส์ินคา้ท่ีมีคุณค่าของ	 OR	 ไดร้บัความคุม้ครองท่ีส �าคญั

จากการละเมิดเครื่องหมายการคา้และการละเมิดในรูปแบบอ่ืน	ๆ		

นอกจากนี	้OR	ไดด้ �าเนินการจดทะเบียนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมาย

บริการท่ีเป็นเครื่องหมาย	 	 (ซึ่งรวมถึงท่ียังอยู่ในขั้นตอนการ 

จดทะเบียนดว้ย)	ทัง้ในประเทศไทย	และในตา่งประเทศอีกกวา่	28	ประเทศ

ทั่วโลกเพ่ือใหเ้ครื่องหมาย	ช่ือ	และสญัลกัษณท่ี์เก่ียวขอ้งของ	OR	ไดร้บั

ความคุม้ครองในประเทศนัน้	ๆ	ดว้ย	

9	 เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบริการ	จ�านวนทัง้หมด	989	เครือ่งหมาย	ประกอบดว้ย	(ก)	เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบริการที	่OR	เป็นผูป้ระดษิฐ์ขึน้	จ�านวน	199	เครือ่งหมาย	(ข)	 

	 เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบริการทีไ่ดร้บัโอนจาก	 ปตท.	 แลว้	 จ�านวน	 757	 เครือ่งหมาย	 และ	 (ค)	 เครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบริการทีอ่ยู่ในระหว่างกระบวนการจดทะเบียน 

	 โอนจาก	ปตท.	จ�านวน	33	เครือ่งหมาย
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10	 ส�าหรบัเครือ่งหมายการคา้หรือบริการที	่ OR	 ยงัจดทะเบียนไม่แลว้เสร็จนัน้	 แมว้่าจะไม่ไดร้บัความคุม้ครองภายใตพ้ระราชบญัญตัเิครือ่งหมายการคา้	 พ.ศ.	 2534	 (รวมทัง้ทีม่ีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ)	 

	 เทยีบเท่ากบัเครือ่งหมายการคา้หรือบริการทีจ่ดทะเบียนแลว้ก็ตาม	แต่	OR	ยงัไดร้บัความคุม้ครองตามกฎหมายอยู่	 เช่น	การฟ้องเรียกค่าเสยีหายจากความรบัผดิทางละเมิดในกรณีลวงขาย	และ 

	 การด�าเนนิคดตีามประมวลกฎหมายอาญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครือ่งหมายการคา้ทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบียน	เป็นตน้

รายละเอียดของเครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบริการท่ีส �าคญัต่อการประกอบธุรกิจของ	OR	มีดงันี ้

เครื่องหมายการค้า / 
เครื่องหมายบริการ

เลขท่ีค�าขอ / เลขที่ทะเบียน ระยะเวลำคุ้มครอง / สถำนะ10

ส�าหรับ PTT Station

180116292 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

กรมทรพัยส์ินทางปัญญา	

180144741 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

กรมทรพัยส์ินทางปัญญา	

180144707 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

กรมทรพัยส์ินทางปัญญา	

180144729 อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

กรมทรพัยส์ินทางปัญญา	

ส�าหรับศูนย์บริการยานยนต์ FIT Auto

161106372 ตัง้แต่วนัท่ี	14	พฤศจิกายน	2556	จนถึงวนัท่ี	

13	พฤศจิกายน	2566	โดย	OR	เป็นเจา้ของ

ส�าหรับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

191110529 ตัง้แต่วนัท่ี	5	กนัยายน	2560	

จนถึงวนัท่ี	4	กนัยายน	2570	

โดย	OR	เป็นเจา้ของ

170131232 อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา

191110532 ตัง้แต่วนัท่ี	5	กนัยายน	2560	

จนถึงวนัท่ี	4	กนัยายน	2570	

โดย	OR	เป็นเจา้ของ
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เครื่องหมายการค้า / 
เครื่องหมายบริการ

เลขท่ีค�าขอ / เลขที่ทะเบียน ระยะเวลำคุ้มครอง / สถำนะ10

200134726 อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา

171130415 ตัง้แต่วนัท่ี	19	ธันวาคม	2564	จนถึงวนัท่ี	18	

ธันวาคม	2574	

โดย	OR	เป็นเจา้ของ	

171130414 ตัง้แต่วนัท่ี	19	ธันวาคม	2564	จนถึงวนัท่ี	18	

ธันวาคม	2574	

โดย	OR	เป็นเจา้ของ

ธุรกิจอื่น ๆ

171111510 ตัง้แต่วนัท่ี	25	กนัยายน	2558	จนถึงวนัท่ี	

24	กนัยายน	2568	

โดย	OR	เป็นเจา้ของ

191108053 ตัง้แต่วนัท่ี	7	ธันวาคม	2560	จนถึงวนัท่ี	6	

ธันวาคม	2570		

โดย	OR	เป็นเจา้ของ

211112106 ตัง้แต่วนัท่ี	30	มกราคม	2563	จนถึงวนัท่ี	31	

มกราคม	2573

โดย	OR	เป็นเจา้ของ

201106911 ตัง้แต่วนัท่ี	7	ธันวาคม	2560	จนถึงวนัท่ี	6	

ธันวาคม	2570		

โดย	OR	เป็นเจา้ของ	

บ14847 ตัง้แต่วนัท่ี	24	พฤศจิกายน	2543	จนถึงวนั

ท่ี	23	พฤศจิกายน	2573	โดยบริษัท	ปตท.	

บริหารธุรกิจคา้ปลีก	จ�ากดั	(บริษัทย่อยของ 

บริษัทฯ)	เป็นเจา้ของ
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เครื่องหมายการค้า / 
เครื่องหมายบริการ

เลขท่ีค�าขอ / เลขที่ทะเบียน ระยะเวลำคุ้มครอง / สถำนะ10

ค385644 ตัง้แต่วนัท่ี	31	ตลุาคม	2555	

จนถึงวนัท่ี	30	ตลุาคม	2565	

โดยบริษัท	ปตท.	บริหารธุรกิจคา้ปลีก	จ�ากดั	

(บริษัทย่อยของบริษัทฯ)	เป็นเจา้ของ

210131298 อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา

181123540	 ตัง้แต่วนัท่ี	25	ธันวาคม	2558	จนถึงวนั

ท่ี	24	ธันวาคม	2565	โดยบริษัท	ปตท.	

บริหารธุรกิจคา้ปลีก	จ�ากดั	(บริษัทย่อยของ

บริษัทฯ)	เป็นเจา้ของ

211124377 ตัง้แต่วนัท่ี	7	มิถนุายน	2560	จนถึง	 

8	มิถนุายน	2574

210134462 อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา

210137248 อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา

210146070 อยู่ระหว่างการพิจารณาของกรมทรพัยส์ิน

ทางปัญญา
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เครื่องหมำยกำรค้ำและเครื่องหมำยบริกำรท่ี OR ได้รับอนุญำตให้ใช้ 
OR	 ไดร้บัอนุญาตใหใ้ชเ้ครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบริการของบุคคลอ่ืน	ภายใตส้ัญญาใหส้ิทธิหรือสัญญาแฟรนไชสก์ับบุคคลภายนอก	

มีรายละเอียดของเครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบริการท่ีส �าคญั	ซึ่ง	OR	ไดร้บัอนญุาตใหใ้ช	้ดงันี	้	

นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ OR 
นโยบายการลงทุนของ	 OR	 ไม่ว่าจะเป็นประเภทโครงการ	 (ท่ีมิใช่การ

ลงทนุในธุรกิจปกติของ	 OR	 เช่น	 การรว่มทนุ	 การควบรวมหรือไดม้าซึ่ง 

กิจการ	เป็นตน้)	หรือประเภทแผนงาน	(ซึ่งเป็นการลงทุนเพ่ือธุรกิจปกต ิ

ของ	OR)	นัน้	OR	จะวิเคราะหแ์ละพิจารณาการลงทนุจากความเหมาะสม 

เชิงกลยทุธ	์(Strategic	Fit)	ความสามารถในการด�าเนินการ	(Execution	

เครื่องหมาย / เครื่องหมายบริการ ชื่อเจ้าของ ประเภทสินค้ำ / บริกำร 

ส�าหรับ PTT Station

Cajun	Funding	Corp บริการอาหารและเครื่องด่ืม	สตัวปี์ก	(ไม่มี

ชีวิต)	เนือ้ไก่		อาหารส�าเรจ็รูป	ท่ีท�าจากไก่	

และอ่ืน	ๆ	

บริษัท	ฮั่วเซ่งฮงราชพฤกษ์	จ�ากดั จดัจ�าหน่ายอาหารและเครื่องด่ืม	รบัจดั

อาหารนอกสถานท่ี	ภตัตาคารชนิดท่ีมีเครือ

ข่ายสาขา	อาหารแช่แข็งท่ีมีส่วนประกอบ

ของเนือ้ปลา	แฮม	สตัวปี์ก	เนือ้สตัวห์รือเนือ้

หม	ูเครื่องด่ืมน�า้สมนุไพรไม่ใช่ในทางการ

แพทย	์ขนมไหวพ้ระจนัทร	์ขนมปัง	ขนมพาย	

ติ่มซ�าแช่แข็ง	ติ่มซ�า	และ	อ่ืน	ๆ

Capacity)	การบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management)	การก�ากบัดแูล	

(Governance	Management)	การบริหารผูมี้ส่วนไดเ้สีย	(Stakeholder	

Management)	 ผลตอบแทนทางการเงิน	 (Financial	 Return)	 และ

การบริหารเงินทุน	 (Capital	 Management)	 เป็นหลกัเกณฑใ์นการ

ประกอบการพิจารณา
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบตัิการกํากบัดูแลกจิการ
และจรรยาบรรณธรุกิจโดยละเอียด



คู�มอืการกํากบัดูแลกจิการทีด่ี

เอกสารแนบ 5.1





ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ 

 

 

ขาพเจาไดรับและอานหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) แลว 

ขาพเจาเขาใจ รับทราบ และนอมรับเปนหลักปฏิบัติในการดำเนินงานตอไป  

 

 

ลงชื่อ : _____________________________ 

(____________________________) 

ตำแหนง : __________________________   

รหัสพนักงาน ________________________ 

หนวยงาน __________________________ 

วันท่ี : _________/_________/_________



สารบัญ 

  

 

ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ 2 

ประกาศบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 5 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 6 

นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 8 

มาตรฐานทางจรยิธรรม 12 

สวนท่ี 1 บทท่ัวไป 

วิสัยทัศน 13 

พันธกิจ 13 

คานิยมองคกร 15 

หลักปฏิบัติและกลไกเก่ียวกับคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 15 

นโยบายการรองเรียน 17 

ชองทางการรองเรียนดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ 17 
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บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร การตอตานการทุจริตและ

คอรรัปชัน ตลอดจนขอกำหนดการรองเรียนและแจงเบาะแสการทุจริตและ/หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบองคกร นอกจากนี้บริษัทยึดมั่นในการผสานแนวคิดดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแล

กิจการ (Environmental Social and Governance: ESG) เขากับการดำเนินงานเพื ่อใหคณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริมใหบริษัทฯ มีการกำกับดูแล

กิจการและการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

บริษัทฯ ไดจัดทำเปนคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

การดำเนินธุรกิจ ซ่ึงประกอบดวยนโยบาย หลักการ มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติ

ท่ีดีในดานตาง ๆ โดย กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ทุกคนไดรับทราบ และนำมาใชเปนหลักใน

การปฏิบัติงานเสมือนเปนวินัยอยางหนึ่ง เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง และเปนการสรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนนำไปสูการ

เติบโตอยางยั่งยืนขององคกร 

เพื ่อเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะรวมกันยึดถือสาระสำคัญในคู มือฯ เปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน จึงขอใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ทำความเขาใจ ลงนามรับทราบ และยอมรับเปนหลักปฏิบัติ

เพ่ือธำรงไวซ่ึงการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ตอไป 

 

 

(นายอรรถพล ฤกษพิบูลย) 

ประธานกรรมการบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 
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คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณท่ีจะสงเสริมใหบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ การกำกับดูแลกิจการ และการบริหารจัดการที่ดีเลิศ โดย

มุงเนนการสรางประโยชนที่ดีใหแกผูถือหุนอยางยั่งยืน และคำนึงถึงผูที่มีสวนไดเสียโดยรวม มีคุณธรรมในการ

ดำเนินธุรกิจ มีความโปรงใส และตรวจสอบได จึงไดกำหนดเปนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมุงม่ันท่ีจะนำเอาหลักการสำคัญในการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ทั้ง 6 ประการ คือ Accountability, Responsibility, Equitable 

Treatment, Transparency, Vision to Create Long-term Value และ Ethics มาใชในการ

ดำเนินงาน มีโครงสรางการบริหารที่มีความสัมพันธกันระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร 

และผูถือหุนอยางเปนธรรม  

2.   คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทและรับผิดชอบ มีความเปนอิสระ และมีการ

จัดแบงบทบาทหนาที่ระหวางประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญออกจากกันอยางชัดเจน รวมถึงกำหนดโครงสราง องคประกอบและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการเพ่ือการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.   คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย 

และแผนงานที่สำคัญของบริษัทฯ โดยจะตองพิจารณาถึงปจจัยเสี่ยงและผลกระทบ กำกับ 

ติดตาม และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญอยาง

เหมาะสม รวมทั้งตองดำเนินการเพื่อใหมั่นใจวาระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบ

บัญชีมีความนาเชื่อถือ มีการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม สงเสริมการสรางนวัตกรรม เพื่อใหสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง 

และเสริมสรางความสามารถในการแขงขันในระยะยาวอยางยั่งยืน  

4.   คณะกรรมการบริษัท และผู บริหาร จะตองเปนผู นำในเรื ่องจริยธรรม เปนตัวอยางในการ

ปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และสอดสองดูแลเรื่องการจัดการ

แกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

5.   คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อชวยพิจารณา

กลั่นกรองงานท่ีมีความสำคัญอยางรอบคอบ 

6.   คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประเมินผลตนเองรายป เพื่อใชเปนกรอบในการตรวจสอบ

การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท  
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7.  คณะกรรมการบริษัทเปนผู พิจารณากำหนดคู มือการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี มาตรฐานทาง

จริยธรรม และจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน รวมถึง

ลูกจางทุกคนใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัท 

8.   คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ตองจัดใหมีการเปดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ท้ัง

ในเรื่องทางการเงินและท่ีไมใชเรื่องทางการเงินอยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา เพ่ือใหผูถือ

หุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งจัดใหมีหนวยงาน

ประชาสัมพันธและหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อรับผิดชอบการใหขอมูลแกนักลงทุนและ

ประชาชนท่ัวไป 

9.   คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยใหผู

ถือหุนมีสิทธิในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ และมีชองทางที่เหมาะสมในการสื่อสารกับบริษัทฯ 

รวมถึง สนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุนกับบริษัท 

10.  คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนง

บริหารท่ีสำคัญทุกระดับอยางเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาท่ีโปรงใส เปนธรรม 

11.  คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีนโยบายและระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัป

ชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 
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บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรรม และเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไมวาการดำเนินกิจกรรมทาง

ธุรกิจนั้นจะอยูในประเทศหรือตางประเทศ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ใชบังคับและ

เกี่ยวของ และไมยอมรับการทุจริตและคอรรัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม โดยกำหนดใหบุคลากร

ของบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชันอยางจริงจัง 

ขอ 1. นิยาม 

1.1 “ทุจริต” (Fraud) หมายถึง การกระทำใด ๆ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวย

กฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน โดยหมายรวมถึงการกระทำตาง ๆ เชน  

(ก) การยักยอก (Asset Misappropriation) หมายถึง การครอบครองทรัพยซึ ่งเปนของผู  อ่ืน 

หรือซ่ึงผูอ่ืนเปนเจาของรวมอยูดวย แลวเบียดบังเอาทรัพยนั้นเปนของตนหรือบุคคลท่ีสามโดยทุจริต 

(ข) การฉอโกง (Embezzlement) หมายถึง การหลอกลวงผูอื่นดวยการแสดงขอความเท็จหรือ

ปกปดขอความจริงซึ ่งควรบอกใหแจงโดยทุจริต โดยการหลอกลวงนั ้นทำใหไดไปซึ ่งทรัพยสินจากผูถูก

หลอกลวงหรือบุคคลท่ีสาม หรือทำใหผูถูกหลอกลวงหรือบุคคลท่ีสาม ทำ ถอน หรือทำลายเอกสารสิทธิใด ๆ 

(ค) การตกแตงบัญชี (Financial Statement Fraud) หมายถึง การปรับแตงตัวเลขทางการบัญชี 

โดยอาศัยความไดเปรียบของชองโหวของหลักการบัญชี และทางเลือกตาง ๆ ในการวัดมูลคาและการเปดเผย

ขอมูลทางการบัญชีเพ่ือท่ีจะเปลี่ยนขอมูลในงบการเงินใหเปนไปตามท่ีตองการเพ่ือวัตถุประสงคโดยมิชอบ 

(ง) การคอรรัปชัน (Corruption)  หมายถึง การเรียก รับ หรือยอมจะรับ ให ขอให หรือการ

เสนอ / ใหคำมั่น / สัญญาวาจะให ทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใดกับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของรัฐ   

เจาหนาที่ของหนวยงานเอกชน หนวยงานของเอกชน เพื่อใหบุคคลหรือหนวยงานเหลานั้นใชอำนาจหนาที่ที่มี

อยู กระทำการ ไมกระทำการ เรงรัด หรือประวิงการกระทำใดอันมิชอบดวยอำนาจหนาที่ อันเปนการใหไดมา

ซ่ึงผลประโยชนโดยไมชอบไมวาเพ่ือตนเองหรือผูอ่ืน หรือรักษาไวซ่ึงธุรกิจหรือผลประโยชนอ่ืนใดท่ีไมเหมาะสม

ในทางธุรกิจ ท้ังนี้ เวนแตเปนกรณีท่ีกฎหมาย จารีต และขนบธรรมเนียมกำหนดใหกระทำได 

1.2 “บุคลากรของบริษัท” หมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 

1.3 “บุคคลท่ีมีความเก่ียวของกับบริษัท” หมายถึง ลูกจาง ตัวแทน ท่ีปรึกษา บริษัทในเครือ หรือ

บุคคลใดซ่ึงกระทำการเพ่ือหรือในนามของบริษัทฯ ไมวาจะมีอำนาจหนาท่ีในการนั้นหรือไมก็ตาม 

ขอ 2. ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายฉบับนี้ใชบังคับกับบุคลากรของบริษัท และบุคคลท่ีมีความเก่ียวของกับบริษัท 
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ขอ 3. แนวปฏิบัต ิ

3.1 การคอรรัปชัน 

บุคลากรของบริษัทตองไมดำเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตและคอรรัปชัน การให/รับ

สินบนทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและ  คอรรัปชัน 

คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง

ระเบียบ และขอกำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

3.2 การใหหรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง 

บุคลากรของบริษัทตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังเกี่ยวกับการใหหรือการรับ ของขวัญ ทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื่นใด รวมถึงคาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่น ๆ ทั้งนี้ การใหหรือรับของขวัญและการเลี้ยง

รับรองตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจ การดำเนินกิจการ หรือตามประเพณีนิยมเทานั้น และสอดคลอง

กับระเบียบ ขอกำหนดของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวของ 

3.3 การบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหความสนับสนุน 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะควบคุมดูแลและกำกับการบริจาคเพ่ือการกุศลหรือการใหและรับการสนับสนุน

ในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินกิจกรรมดังกลาวจะไมเปนชองทางใหเกิดหรืออาจถูกเขาใจวา

เกี่ยวของกับการทุจริตหรือคอรรัปชัน โดยการกำหนดขั้นตอนและการควบคุมที่ชัดเจนรัดกุมมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนสามารถสอบทานและติดตามเอกสารหลักฐานตาง ๆ ได 

3.4  การจายคาอำนวยความสะดวก 

หามบุคลากรของบริษัท จายคาอำนวยความสะดวก ในลักษณะที่อาจถูกเขาใจวาเปนการใหหรือรับ

สินบน รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอื่นใดที่มีลักษณะคลายคลึงกันกับเจาหนาที่ของรัฐ ทั้งทางตรงและ

ทางออม 

3.5  การใหความชวยเหลือทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายวางตัวเปนกลางทางการเมือง โดยไมกระทำการฝกใฝหรือสนับสนุนพรรคการเมือง 

แนวรวมทางการเมือง หรือกิจกรรมใดในทำนองเดียวกัน ทั้งในรูปแบบที่เปนตัวเงิน และที่มิใชตัวเงิน รวมถึง

ผลประโยชนอ่ืนใด  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหสิทธิเสรีภาพแกบุคลากรของบริษัทในการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง แตตองไม

แอบอางความเปนบุคลากรของบริษัท หรือนำทรัพยสินที่มีสัญลักษณบงบอกถึงบริษัทฯ ไปใชประโยชนในการ

เขารวมทางการเมือง หรือการกระทำใด ๆ ท่ีสงผลใหบริษัทฯ สูญเสียความเปนกลางทางการเมือง 
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ขอ 3. แนวปฏิบัต ิ

3.1 การคอรรัปชัน 

บุคลากรของบริษัทตองไมดำเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตและคอรรัปชัน การให/รับ

สินบนทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและ  คอรรัปชัน 

คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง

ระเบียบ และขอกำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

3.2 การใหหรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง 

บุคลากรของบริษัทตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังเกี่ยวกับการใหหรือการรับ ของขวัญ ทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื่นใด รวมถึงคาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่น ๆ ทั้งนี้ การใหหรือรับของขวัญและการเลี้ยง

รับรองตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจ การดำเนินกิจการ หรือตามประเพณีนิยมเทานั้น และสอดคลอง

กับระเบียบ ขอกำหนดของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวของ 

3.3 การบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหความสนับสนุน 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะควบคุมดูแลและกำกับการบริจาคเพ่ือการกุศลหรือการใหและรับการสนับสนุน

ในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินกิจกรรมดังกลาวจะไมเปนชองทางใหเกิดหรืออาจถูกเขาใจวา

เกี่ยวของกับการทุจริตหรือคอรรัปชัน โดยการกำหนดขั้นตอนและการควบคุมที่ชัดเจนรัดกุมมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนสามารถสอบทานและติดตามเอกสารหลักฐานตาง ๆ ได 

3.4  การจายคาอำนวยความสะดวก 

หามบุคลากรของบริษัท จายคาอำนวยความสะดวก ในลักษณะที่อาจถูกเขาใจวาเปนการใหหรือรับ

สินบน รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอื่นใดที่มีลักษณะคลายคลึงกันกับเจาหนาที่ของรัฐ ทั้งทางตรงและ

ทางออม 

3.5  การใหความชวยเหลือทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายวางตัวเปนกลางทางการเมือง โดยไมกระทำการฝกใฝหรือสนับสนุนพรรคการเมือง 

แนวรวมทางการเมือง หรือกิจกรรมใดในทำนองเดียวกัน ทั้งในรูปแบบที่เปนตัวเงิน และที่มิใชตัวเงิน รวมถึง

ผลประโยชนอ่ืนใด  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหสิทธิเสรีภาพแกบุคลากรของบริษัทในการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง แตตองไม

แอบอางความเปนบุคลากรของบริษัท หรือนำทรัพยสินที่มีสัญลักษณบงบอกถึงบริษัทฯ ไปใชประโยชนในการ

เขารวมทางการเมือง หรือการกระทำใด ๆ ท่ีสงผลใหบริษัทฯ สูญเสียความเปนกลางทางการเมือง 
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3.6 การจัดจางบุคลากรของรัฐ 

การจัดจางบุคคลากรของรัฐ สามารถกระทำไดตามความเหมาะสม แตการจางดังกลาวตองไมเปนการ

เอื้อประโยชนแกบริษัทฯ หรือกอใหเกิดผลประโยชนขัดกันระหวางหนวยงานของรัฐกับบริษัทฯ หรือเปนการ

กระทำเพ่ือใหเกิดความไดเปรียบทางธุรกิจ 

3.7  ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บุคลากรของบริษัทตองหลีกเลี่ยงการกระทำท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

กับบริษัทฯ การดำเนินการใด ๆ จะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผล อยูบนพื้นฐานของการกระทำเพื่อประโยชน

ของบริษัทฯ ไมขัดตอกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ หากมีการกระทำหรือพฤติการณใดที่เขาขายมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทดังกลาวมีหนาที ่รายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชนผานชองทางท่ีบริษัทฯ กำหนด   

3.8  การจัดซ้ือจัดจาง 

บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติการงานขายและการตลาด 

รวมทั้งงานจัดหาพัสดุและทำสัญญาอยางสม่ำเสมอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดการทุจริตและ

คอรรัปชัน และบริหารจัดการใหมีวิธีการแกไขท่ีเหมาะสม 

3.9 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชัน และมีนโยบายท่ีจะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากรท่ีปฏิเสธการทุจริตและ

คอรรัปชัน แมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ ตองมีกระบวนการ

สื่อสารอยางชัดเจนเก่ียวกับนโยบายดังกลาว  

3.10 การอบรมและการส่ือสาร 

บริษัทฯ จัดใหมีการอบรมและการสื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน ความคาดหวังของ

บริษัทฯ และบทลงโทษแกบุคลากรของบริษัท รวมถึงการสื่อสารไปยังบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอ่ืนท่ีบริษัท

ฯ มีอำนาจในการควบคุม คูคาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งสาธารณชน ผานชองทางการสื่อสารท่ี

หลากหลาย เพ่ือทราบและนำมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันไปปฏิบัติ  

3.11 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

หนวยงานควบคุมภายในตองรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในตอหนวยงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือดำเนินการตรวจสอบ หากพบประเด็นท่ีมีการปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัป

ชัน จะตองแจงหนวยงานผูปฏิบัติเพ่ือใหมีการปรับปรุงมาตรการควบคุม 
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และฝายตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นท่ีพบอยางเรงดวนตอคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

3.12 การจัดเก็บและรักษาขอมูล 

 บริษัทฯ จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกตาง ๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบเพ่ือ

ยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อใหมั่นใจวาไมมี

รายการใดท่ีไมไดรับการบันทึก ไมสามารถอธิบายได รายการท่ีเปนเท็จ หรือทำการตกแตงบัญชี 

 บริษัทฯ จัดใหมีขั้นตอนเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชีและการ

เก็บรักษาขอมูล ไดรับการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน และเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพียงพอเพ่ือ

ใชในการตรวจสอบ 

ขอ 4. บทบาทและหนาท่ี 

บุคลากรของบริษัทไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระทำท่ีอาจฝาฝนมาตรการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชัน โดยบริษัทฯ จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสและการคุมครองผูรายงานที่ปลอดภัย เม่ือ

บุคลากรตองการแจงขอมูลหรือเบาะแส รวมทั้งเมื ่อบุคลากรตองการคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

ขอ 5. ชองทางการแจงเบาะแสและการคุมครองผูรายงาน 

ใหเปนไปตามขอกำหนดบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) วาดวย การรองเรียน

และแจงเบาะแสการทุจริตและ/หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองคกร 

ขอ 6. บทลงโทษ 

บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการในการลงโทษบุคลากรของบริษัทที่ไมปฏิบัติตามมาตรการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชันอยางเหมาะสม การลงโทษนี้รวมถึงการเลิกจางงาน ในกรณีที่บริษัทฯ เห็นวาจำเปน การ

กระทำใด ๆ ท่ีฝาฝนหรือไมเปนไปตามนโยบายนี้ ไมวาทางตรงหรือทางออม จะไดรับการพิจารณาทางวินัยตาม

ระเบียบท่ีบริษัทฯ กำหนดไว หรือมีโทษตามกฎหมาย 

บุคลากรของบริษัทตองทำความเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชันในทุก

ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ขอกลาวหาเรื่องการทุจริตและคอรรัปชันอาจสรางความเสื่อมเสียชื่อเสียงตอ

บุคลากรของบริษัท และทำใหภาพลักษณของบริษัทฯ มัวหมองได แมวาจะไมมีมูลความจริงเลยก็ตาม หากพบ

การกระทำใดที่เขาขายขัดตอนโยบายนี้ ใหแจงผูบังคับบัญชา หรือแจงผานชองทางการแจงเบาะแสที่บริษัทฯ 

กำหนด 
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และฝายตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นท่ีพบอยางเรงดวนตอคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

3.12 การจัดเก็บและรักษาขอมูล 

 บริษัทฯ จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกตาง ๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบเพ่ือ

ยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อใหมั่นใจวาไมมี

รายการใดท่ีไมไดรับการบันทึก ไมสามารถอธิบายได รายการท่ีเปนเท็จ หรือทำการตกแตงบัญชี 

 บริษัทฯ จัดใหมีขั้นตอนเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชีและการ

เก็บรักษาขอมูล ไดรับการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน และเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพียงพอเพ่ือ

ใชในการตรวจสอบ 

ขอ 4. บทบาทและหนาท่ี 

บุคลากรของบริษัทไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระทำท่ีอาจฝาฝนมาตรการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชัน โดยบริษัทฯ จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสและการคุมครองผูรายงานที่ปลอดภัย เม่ือ

บุคลากรตองการแจงขอมูลหรือเบาะแส รวมทั้งเมื ่อบุคลากรตองการคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

ขอ 5. ชองทางการแจงเบาะแสและการคุมครองผูรายงาน 

ใหเปนไปตามขอกำหนดบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) วาดวย การรองเรียน
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เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และสอดคลองกับมาตรฐานทาง

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมโดยใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร 

พนักงาน และลูกจางยึดถือปฏิบัติเปนคานิยมรวมขององคกร ควบคูไปกับระเบียบและขอบังคับของบริษัทฯ 

เพื่อใหการบริหารและการปฏิบัติงานมีความโปรงใส ชัดเจน เปนธรรม มีประสิทธิภาพ ผดุงเกียรติและศักดิศ์รี

ควรแกความเชื่อม่ันและไววางใจของ ผูมีสวนไดเสียโดยท่ัวไป ดังนี้ 

1. ตองยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. ตองมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

3. ตองยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

4. ตองยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

5. ตองใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 

6. ตองใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

7. ตองมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

8. ตองยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

9. ตองยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพของบริษัท และมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณของ

บริษัทฯ ดำรงตนเปนแบบอยางท่ีดี และรักษาภาพลักษณของบริษัท 
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 บริษัทฯ เปนองคกรชั้นนำซึ่งมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม โปรงใส และตรวจสอบได  

บริษัทยึดมั่นในการผสานแนวคิดดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (Environmental Social 

and Governance: ESG) เขากับการดำเนินงานเพื ่อใหเกิดเปนวิถีปกติของการดำเนินธุรกิจอันจะทำให 

สามารถบรรลุเปาหมายในการสรางมูลคาและคุณคารวมใหเกิดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางสมดุล ตลอดจน

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน เพื่อรวมเปนสวนหนึ่งในการเติบโตของสังคมไทยอยางยั่งยืน

ตอไป และเพ่ือใหการดำเนินการดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และหลักปฏิบัติสากล บริษัทฯ จึงจัดทำคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจ เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ยึดถือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน รวมท้ังใหความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศท่ีบริษัทฯ เขาไปลงทุน ตลอดจนการ

ปฏิบัติท่ีสอดคลองกับขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ินนั้น ๆ  

วิสัยทัศน  

Leading Thai Global Brand Enriching Community Values through Oil, Retail, and 

Related Businesses  

“แบรนดไทยชั้นนำระดับโลกที่สรางคุณคาใหกับชุมชนผานการดำเนินธุรกิจน้ำมัน ธุรกิจคาปลีก

และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง”  

พันธกิจ  

To conduct integrated oil, retail, and related businesses both domestic and 

international as a globally recognized company, which creates values and engages all 

stakeholders  

ดำเนินธุรกิจน้ำมัน ธุรกิจคาปลีก และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องท้ังในและตางประเทศ ในฐานะบริษัทชั้น

นำระดับสากลท่ีสรางคุณคาและการมีสวนรวมใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
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โดยมีพันธกิจในการดูแลผูมีสวนไดเสียอยางสมดุล ดังตอไปนี้  

ตอประเทศ  สรางการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน ผานการดำเนินธุรกิจน้ำมัน คาปลีก 

และธ ุ รก ิ จ เก ี ่ ยว เน ื ่ อง  /  Driving economic growth in a sustainable way 

through oil, retail and related businesses 

ตอสังคมชุมชน เปนองคกรท่ีดีของสังคม ดำเนินธุรกิจท่ีมีการบริหารจัดการผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

และมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกสังคม ชุมชน / Maintaining a good 

standing corporate status in society by exercising environmental 

stewardship and helping to improve the quality of life for community 

and society 

ตอผูถือหุน ดำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย สามารถสรางผลตอบแทนที่ดี และมีการขยายธุรกิจสูสากล

ใหเติบโตตอเนื่องอยางยั่งยืน / Operating profitable business and expanding 

businesses globally that lead to sustainable growth while generating 

optimum returns 

ตอลูกคา สรางความพึงพอใจและความผูกพันแกลูกคาโดยผานการนำเสนอผลิตภัณฑและ

บริการที ่ม ีค ุณภาพในระดับมาตรฐานสากล ดวยราคาเปนธรรม / Ensuring 

customer satisfaction and loyalty by delivering world- class quality 

products and services at fair prices 

ตอคูคา ดำเนินธ ุรกิจร วมกันบนพื ้นฐานของความเปนธรรม มุ งสร างความไว วางใจ 

ความสัมพันธ และความรวมมือที่ดี เพื่อพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการ

ดำเนินธุรกิจรวมกันในระยะยาว / Conducting fair business practice with all 

partners while promoting trust, relationship and cooperation to expand 

business capability and increase efficiency in long- term business 

partnership 

ตอพนักงาน สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการทำงานระดับมืออาชีพอยางตอเนื่อง ใหความ

มั่นใจในคุณภาพชีวิต การทำงานของพนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นนำเพื่อสรางความ

ผูกพันตอองคกร / Promoting capability building professionall



สวนท่ี 1  บทท่ัวไป 

15 
 

 

คานิยมองคกร – SPIRIT  

 

Synergy สรางพลังรวมอันยิ่งใหญ 

Performance Excellence รวมมุงสูความเปนเลิศ 

Innovation รวมสรางสรรคนวัตกรรม 

Responsibility for Society รวมรับผิดชอบตอสังคม 

Integrity and Ethics รวมสรางพลังความดี 

Trust and Respect รวมใจสรางความเชื่อม่ัน 

 

หลักปฏิบัติและกลไกเกี่ยวกับคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัท 

บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองศึกษาหลักการกำกับดูแลกิจการ มาตรฐานทางจริยธรรม และ

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยละเอียดถี่ถวน และปฏิบัติตามอยางเครงครัด ถือเปนวินัยใน

การปฏิบัติงาน ผูละเวนยอมถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสม อาจถึงขั้นลงโทษใหไลออก 

และอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมายในกรณีที ่การกระทำนั ้นผิดกฎหมาย โดยใหเปนไปตามระเบียบและ

ขอกำหนดของบริษัทฯ วาดวย การบริหารงานบุคคล รวมไปถึงขอกำหนด คำสั่ง และแนวปฏิบัติอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นในทุกหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบกำกับดูแลและสนับสนุนสงเสริม

ใหพนักงานในบังคับบัญชาปฏิบัติตามคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางท่ัวถึง 

ในกรณีท่ีมีการฝาฝนหรือละเวนการปฏิบัติตามคูมือฉบับนี้ ใหวินิจฉัยตามลักษณะของการฝาฝน ความ

จงใจหรือเจตนา การหลีกเลี่ยงจริยธรรม หรือความสำคัญผิด มูลเหตุจูงใจ ความสำคัญและระดับตำแหนง

หนาที่ของผูฝาฝน อายุ ประวัติและความประพฤติในอดีต สภาพแวดลอมแหงกรณี ผลรายอันเกิดจากการฝา

ฝนหรือเหตุอ่ืนอันควรจะนำมาประกอบการพิจารณา 

บุคลากรของบริษัทฯ ที่ตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพโดยเฉพาะ เชน วิศวกร 

นักบัญชี แพทย เภสัชกร ทนายความ/นิติกร ตองปฏิบัติหนาที่ตามประมวลจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพ

ของตนอยางเครงครัด และถือเปนสวนหนึ่งของมาตรฐานทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัทฯ 
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คานิยมองคกร – SPIRIT  

 

Synergy สรางพลังรวมอันยิ่งใหญ 

Performance Excellence รวมมุงสูความเปนเลิศ 

Innovation รวมสรางสรรคนวัตกรรม 

Responsibility for Society รวมรับผิดชอบตอสังคม 

Integrity and Ethics รวมสรางพลังความดี 

Trust and Respect รวมใจสรางความเชื่อม่ัน 

 

หลักปฏิบัติและกลไกเกี่ยวกับคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัท 

บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองศึกษาหลักการกำกับดูแลกิจการ มาตรฐานทางจริยธรรม และ

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยละเอียดถี่ถวน และปฏิบัติตามอยางเครงครัด ถือเปนวินัยใน

การปฏิบัติงาน ผูละเวนยอมถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสม อาจถึงขั้นลงโทษใหไลออก 

และอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมายในกรณีที ่การกระทำนั ้นผิดกฎหมาย โดยใหเปนไปตามระเบียบและ

ขอกำหนดของบริษัทฯ วาดวย การบริหารงานบุคคล รวมไปถึงขอกำหนด คำสั่ง และแนวปฏิบัติอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นในทุกหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบกำกับดูแลและสนับสนุนสงเสริม

ใหพนักงานในบังคับบัญชาปฏิบัติตามคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางท่ัวถึง 

ในกรณีท่ีมีการฝาฝนหรือละเวนการปฏิบัติตามคูมือฉบับนี้ ใหวินิจฉัยตามลักษณะของการฝาฝน ความ

จงใจหรือเจตนา การหลีกเลี่ยงจริยธรรม หรือความสำคัญผิด มูลเหตุจูงใจ ความสำคัญและระดับตำแหนง

หนาที่ของผูฝาฝน อายุ ประวัติและความประพฤติในอดีต สภาพแวดลอมแหงกรณี ผลรายอันเกิดจากการฝา

ฝนหรือเหตุอ่ืนอันควรจะนำมาประกอบการพิจารณา 

บุคลากรของบริษัทฯ ที่ตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพโดยเฉพาะ เชน วิศวกร 

นักบัญชี แพทย เภสัชกร ทนายความ/นิติกร ตองปฏิบัติหนาที่ตามประมวลจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพ

ของตนอยางเครงครัด และถือเปนสวนหนึ่งของมาตรฐานทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัทฯ 
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บุคลากรของบริษัทฯ ตองพึงระลึกเสมอวา เราไมอาจกำหนดทุกพฤติกรรม ทุกเหตุการณ และทุก

สถานการณทั้งหมดไวเปนแนวทางปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หากบุคลากรของบริษัทฯ ประสบ

ปญหาในการตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานที่มิไดกำหนดไวในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ใหตั ้งคำถาม

เก่ียวกับการกระทำนั้นกับตนเองดังตอไปนี้ 

• การกระทำนั้นขัดตอกฎหมายหรือไม หากขัดตอกฎหมาย ใหยุติ 

• การกระทำนั้นขัดตอนโยบายของบริษัทฯ หรือไม หากขัดตอนโยบาย ใหยุติ 

• การกระทำนั้นขัดตอคานิยมหรือวัฒนธรรมของบริษัทฯ หรือไม  

หากขัดตอคานิยมหรือวัฒนธรรม ใหยุติ 

• การกระทำนั้นสงผลเสียตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ หรือไม  

หากสงผลเสีย ใหยุติ 

• การกระทำนั้นสงผลเสียตอภาพลักษณของบริษัทฯ หรือไม  

หากสงผลเสียตอภาพลักษณ ใหยุติ 

• การกระทำนั้นจะกอใหเกิดแนวปฏิบัติท่ีไมดีในอนาคตหรือไม  

หากกอใหเกิดแนวปฏิบัติท่ีไมดี ใหยุติ 

กรณีไมแนใจหรือไมอาจตัดสินใจไดวาการตัดสินใจของตนนั้นถูกตองหรือไม ควรหารือผูรวมงาน 

ปรึกษาผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น หรือกรรมการแลวแตกรณี ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคำแนะนำในข้ันตนแก

ผูใตบังคับบัญชา หรือสอบถามไดท่ี สวนธรรมาภิบาลองคกร
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นโยบายการรองเรียน 

บริษัทฯ คาดหมายวา บุคลากรของบริษัทฯ จะรวมกันสอดสองดูแลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสนับสนุนใหมีการ

สอบถามกรณีมีขอสงสยัหรือของใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง

เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนรองเรียนเม่ือพบพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม หรือขัดตอมาตรฐานทางจริยธรรม และ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือสอบถามไดที่ สวนธรรมภิบาลองคกร ฝายตรวจสอบภายใน หรือ รอง

กรรมการผูจัดการใหญศักยภาพองคกร 

บริษัทฯ ใหคำมั่นสัญญาวาจะรับฟงทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส และเอาใจใส รวมทั้งให

ความเปนธรรมแกทุกฝาย กำหนดระยะเวลาสอบสวนอยางเหมาะสม ชื่อของผูรองเรียนจะถูกปดเปนความลับ 

ผูรองเรียนจะไดรับความคุมครอง ไมใหถูกกลั่นแกลง ท้ังในระหวางการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน 

 

ชองทางการรองเรียนดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

หากพบเห็นการฝาฝน หรือการไมปฏิบัติตามจริยธรรม และจรรยาบรรณ สามารถสอบถามขอสงสัย 

หรือสงขอรองเรียนไปยังชองทางตอไปนี้ 

เว็บไซต www.pttor.com 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส pttorvoice@pttor.com 

จดหมายสงท่ี ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน หรือ 

ผูจัดการฝาย สังกัด ปธบ.  

ปฎิบัติหนาท่ีกำกับดูแลสวนธรรมภิบาลองคกร หรือ  

รองกรรมการผูจัดการใหญศักยภาพองคกร หรือ 

ประธานเจาหหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ หรือ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 

ประธานกรรรมการบรษัิท 

 

บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 555/2 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคาร B ชั้นท่ี  

12 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  

10900 
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นโยบายการรองเรียน 

บริษัทฯ คาดหมายวา บุคลากรของบริษัทฯ จะรวมกันสอดสองดูแลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสนับสนุนใหมีการ

สอบถามกรณีมีขอสงสยัหรือของใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง

เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนรองเรียนเม่ือพบพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม หรือขัดตอมาตรฐานทางจริยธรรม และ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือสอบถามไดที่ สวนธรรมภิบาลองคกร ฝายตรวจสอบภายใน หรือ รอง

กรรมการผูจัดการใหญศักยภาพองคกร 

บริษัทฯ ใหคำมั่นสัญญาวาจะรับฟงทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส และเอาใจใส รวมทั้งให

ความเปนธรรมแกทุกฝาย กำหนดระยะเวลาสอบสวนอยางเหมาะสม ชื่อของผูรองเรียนจะถูกปดเปนความลับ 

ผูรองเรียนจะไดรับความคุมครอง ไมใหถูกกลั่นแกลง ท้ังในระหวางการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน 

 

ชองทางการรองเรียนดานจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

หากพบเห็นการฝาฝน หรือการไมปฏิบัติตามจริยธรรม และจรรยาบรรณ สามารถสอบถามขอสงสัย 

หรือสงขอรองเรียนไปยังชองทางตอไปนี้ 

เว็บไซต www.pttor.com 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส pttorvoice@pttor.com 

จดหมายสงท่ี ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน หรือ 

ผูจัดการฝาย สังกัด ปธบ.  

ปฎิบัติหนาท่ีกำกับดูแลสวนธรรมภิบาลองคกร หรือ  

รองกรรมการผูจัดการใหญศักยภาพองคกร หรือ 

ประธานเจาหหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ หรือ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 

ประธานกรรรมการบรษัิท 

 

บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 555/2 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคาร B ชั้นท่ี  

12 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  

10900 
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นิยามและความหมาย 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การจัดโครงสราง และกลไกการบริหารจัดการภายในองคกร เพ่ือ

เชื่อมโยงความสัมพันธระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจ สามารถแขงขันได บนพ้ืนฐานการดำเนินงานอยางมีจริยธรรม โปรงใส ตรวจสอบ

ได และสรางคุณคาใหองคกรอยางยั่งยืน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการสำคัญ 6 ประการ ไดแก 

 

1. Accountability ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทำของ

ตนเอง สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได 

2. Responsibility ความร ับผ ิดชอบต อการปฏ ิบ ั ต ิหน  าท ี ่ ด  วย ขีด

ความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 

3. Equitable Treatment การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน มีความ

เปนธรรม และมีคำอธิบายได 

4. Transparency ความโปรงใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได

และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสแกผูท่ีเก่ียวของ 

5. Vision to Create Long-term Value การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรใน

ระยะยาว 

6. Ethics การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

 

ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

1.   เสริมสรางระบบบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส และมีมาตรฐานชัดเจน เปนสากล ซ่ึงจะชวยใหบริษัทฯ 

มีศักยภาพในการแขงขัน ปองกันและขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

2.   สรางความเชื่อมั่นแกผู ลงทุนทั ้งภายในและภายนอกประเทศ โดยสนับสนุนใหมีการสื่อสาร

ระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย  

3.   เปนเครื่องมือในการวัดผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบการทำงานตาง ๆ เพ่ือ

ปรับปรุงแกไขการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

4.   สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

รวมท้ังเปนการสรางพันธะผูกพันเพ่ือใหฝายบริหารใชอำนาจภายในขอบเขตท่ีกำหนด 
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บทบาทหนาท่ีของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ถือเปนสวนที่สำคัญในการสงเสริมใหบริษัทฯ  ดำเนินการตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจ สามารถแขงขันได บนพ้ืนฐานการดำเนินงาน

อยางมีจริยธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และสรางคุณคาใหองคกรอยางยั่งยืน โดยนำเอาหลักการสำคัญในการ

กำก ับด ูแลก ิ จการท ี ่ ด ี ท ั ้ ง  6 ด าน ได แก   Accountability, Responsibility, Equitable Treatment, 

Transparency, Vision to Create Long-term Value, Ethics มาใชในการดำเนินงาน 

นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ยังมีสวนชวยในการผลักดันใหบริษัทฯ มีการบริหาร

จัดการองคกรอยางโปรงใส สรางความเชื่อมั่นและความเขมแข็งทางธุรกิจ นำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีตั้งไว มีจริยธรรม รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตลอดจนสามารถสงมอบคุณคาใหกับผูมีสวน

ไดเสียทุกภาคสวนอยางยั่งยืน ยังผานการบูรณาการรวมกันของการกำกับดูแล (Governance: G) การบริหาร

ความเสี ่ยง (Risk management: R) และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance: C) ตาม

แนวทางดังตอไปนี้  

1. นำเอาหลักการท่ีสำคัญของบริษัทฯ และมาตรฐานสากล ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร มาใชเปนกรอบในการบริหาร

จัดการและการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันในทุกรูปแบบ ตลอดจนบูรณาการ

รวมกับกระบวนการบริหารจัดการองคกรตาง ๆ เชน การวางแผนกลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ี

เชื่อมโยงในระดับองคกรและระดับปฏิบัติการ  

2. สรางวัฒนธรรมองคกร และปลูกฝงจิตสำนึกการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การ

ควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร โดยใหมีการสื่อสารระหวางกันอยางท่ัวถึงและ

ทันเวลา  

3. ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการอยางสม่ำเสมอ แจงเหตุเม่ือพบการปฏิบัติท่ี

ไมสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร รวมถึงรายงานปญหาจากการปฏิบัติงานใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ

เพ่ือปรับปรุงแกไข ลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที  

4. สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใชในการเพิ ่มชองทางและโอกาสในการ

พัฒนาการดำเนินงานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร และมาตรฐานที่เกี ่ยวของ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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บทบาทหนาท่ีของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ถือเปนสวนที่สำคัญในการสงเสริมใหบริษัทฯ  ดำเนินการตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจ สามารถแขงขันได บนพ้ืนฐานการดำเนินงาน

อยางมีจริยธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และสรางคุณคาใหองคกรอยางยั่งยืน โดยนำเอาหลักการสำคัญในการ

กำก ับด ูแลก ิ จการท ี ่ ด ี ท ั ้ ง  6 ด าน ได แก   Accountability, Responsibility, Equitable Treatment, 

Transparency, Vision to Create Long-term Value, Ethics มาใชในการดำเนินงาน 

นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ยังมีสวนชวยในการผลักดันใหบริษัทฯ มีการบริหาร

จัดการองคกรอยางโปรงใส สรางความเชื่อมั่นและความเขมแข็งทางธุรกิจ นำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีตั้งไว มีจริยธรรม รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตลอดจนสามารถสงมอบคุณคาใหกับผูมีสวน

ไดเสียทุกภาคสวนอยางยั่งยืน ยังผานการบูรณาการรวมกันของการกำกับดูแล (Governance: G) การบริหาร

ความเสี ่ยง (Risk management: R) และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance: C) ตาม

แนวทางดังตอไปนี้  

1. นำเอาหลักการท่ีสำคัญของบริษัทฯ และมาตรฐานสากล ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร มาใชเปนกรอบในการบริหาร

จัดการและการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันในทุกรูปแบบ ตลอดจนบูรณาการ

รวมกับกระบวนการบริหารจัดการองคกรตาง ๆ เชน การวางแผนกลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ี

เชื่อมโยงในระดับองคกรและระดับปฏิบัติการ  

2. สรางวัฒนธรรมองคกร และปลูกฝงจิตสำนึกการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การ

ควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร โดยใหมีการสื่อสารระหวางกันอยางท่ัวถึงและ

ทันเวลา  

3. ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการอยางสม่ำเสมอ แจงเหตุเม่ือพบการปฏิบัติท่ี

ไมสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร รวมถึงรายงานปญหาจากการปฏิบัติงานใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบ

เพ่ือปรับปรุงแกไข ลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที  

4. สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใชในการเพิ ่มชองทางและโอกาสในการ

พัฒนาการดำเนินงานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร และมาตรฐานที่เกี ่ยวของ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุม

หลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกรที่สราง

คุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

2. กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีเปนไปเพ่ือความยั่งยืน  

3. เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล  

4. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

5. สงเสริมนวัตกรรม และประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

7. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล  

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 
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1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกรท่ีสราง

คุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

1.1. คณะกรรมการบริษัทพึงเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำท่ีตองกำกับดูแลให

องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย การกำหนดกล

ยุทธ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

1.2. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลบริษัทฯ ใหนำไปสูผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance 

Outcome) อยางนอย ดังตอไปนี้ 

- สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

- ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนได

เสีย  

- เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม  

- สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทฯ ใหนำไปสูผลการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี  

1.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบตอสังคมและสิง่แวดลอมเปนสำคัญใน

การกำหนดความสำเร็จของการดำเนินกิจการ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2. คณะกรรมการบริษัทควรประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนำในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือ

ขับเคลือ่นวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันในจริยธรรม 

1.2.3. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึง

หลักการและแนวทางในการดำเนินงานเปนลายลักษณอักษร อาทิ จรรยาบรรณในการ

ประกอบธุรกิจ เปนตน 
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1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกรท่ีสราง

คุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

1.1. คณะกรรมการบริษัทพึงเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำท่ีตองกำกับดูแลให

องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย การกำหนดกล

ยุทธ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

1.2. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลบริษัทฯ ใหนำไปสูผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance 

Outcome) อยางนอย ดังตอไปนี้ 

- สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

- ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนได

เสีย  

- เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม  

- สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทฯ ใหนำไปสูผลการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี  

1.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบตอสังคมและสิง่แวดลอมเปนสำคัญใน

การกำหนดความสำเร็จของการดำเนินกิจการ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2. คณะกรรมการบริษัทควรประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนำในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือ

ขับเคลือ่นวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันในจริยธรรม 

1.2.3. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึง

หลักการและแนวทางในการดำเนินงานเปนลายลักษณอักษร อาทิ จรรยาบรรณในการ

ประกอบธุรกิจ เปนตน 
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1.3. คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลใหมีการสื่อสารเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน

เขาใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื ้อใหมีการนำนโยบายขางตนไปปฏิบัติจริง ติดตามผลการปฏิบัติ และ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายเปนประจำ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการทุก

คนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตยสุจริตตอ

องคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ี

ประชุมผู ถือหุ น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที ่ไดกำหนดไว รวมทั ้งมีกระบวนการอนุมัติการ

ดำเนินงานท่ีสำคัญ (เชน การลงทุน การทำธุรกรรมท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ การทำ

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน การจายเงินปนผล เปนตน) ให

เปนไปตามเง่ือนไขท่ีกฎหมายกำหนด 

1.4. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญ และฝายบริหารอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญและฝายบริหารปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย  

1.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ที่ระบุหนาที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อใชอางอิงในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการทุกคน 

และจะจัดใหมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวเปนประจำอยางนอยปละครั้ง รวมท้ังทบทวนการ

แบงบทบาทหนาท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

และฝายบริหาร อยางสม่ำเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร 

1.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรมีองคประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต อำนาจหนาที ่ และความ

รับผิดชอบ และวาระการดำรงตำแหนงตามท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1.4.3. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจขอบเขตหนาที่ของตน และมอบหมายอำนาจการ

จัดการบริษัทฯ ใหแกฝายบริหาร โดยทำการบันทึกเปนลายลักษณอักษร อยางไรก็ดี 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลฝายบริหารใหปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ 

ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ

ใหญ และฝายบริหาร อาจพิจารณาแบงออกเปนดังนี้ 

เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการดำเนินการ  

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบหลักใหมีในการดำเนินการอยางเหมาะสม ซ่ึง

คณะกรรมการบริษัทตองมีความเขาใจและพิจารณาเปนอยางดี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให

ฝายบริหารเปนผูเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาได ซ่ึงไดแกเรื่องดังตอไปนี้ 
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(1) การกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

(2) การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเปนตนแบบ 

(3) การดูแลโครงสราง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ใหเหมาะสมตอการบรรลุ

วัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) การสรรหา พัฒนา กำหนดคาตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญ 

(5) การกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการรวมกับฝายบริหาร 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และฝาย

บริหารจะพิจารณารวมกัน โดยฝายบริหารเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะ

กำกับดูแลใหนโยบายภาพรวมสอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมท้ัง

มอบหมายใหฝายบริหารไปดำเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท ติดตามและใหฝายบริหารรายงานให

คณะกรรมการบริษัททราบเปนระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม ซ่ึงไดแกเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) การกำหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจำป  

(2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

(3) การกำหนดอำนาจดำเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายบริหาร  

(4) การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบายและ

แผนการบริหารจดัการบคุคล และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(5) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  

(6) การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงินมีความนาเชื่อถือ 

เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเปนผูดำเนินการแทน  

หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายใหประธานเจาหนาท่ี

บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซึ่งไดแกเรื ่อง

ดังตอไปนี้
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(1) การกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

(2) การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเปนตนแบบ 

(3) การดูแลโครงสราง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ใหเหมาะสมตอการบรรลุ

วัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) การสรรหา พัฒนา กำหนดคาตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญ 

(5) การกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการรวมกับฝายบริหาร 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และฝาย

บริหารจะพิจารณารวมกัน โดยฝายบริหารเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะ

กำกับดูแลใหนโยบายภาพรวมสอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมท้ัง

มอบหมายใหฝายบริหารไปดำเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท ติดตามและใหฝายบริหารรายงานให

คณะกรรมการบริษัททราบเปนระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม ซ่ึงไดแกเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) การกำหนดและทบทวนกลยทุธ เปาหมาย แผนงานประจำป  

(2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

(3) การกำหนดอำนาจดำเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายบริหาร  

(4) การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบายและ

แผนการบริหารจดัการบคุคล และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(5) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  

(6) การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงินมีความนาเชื่อถือ 

เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเปนผูดำเนินการแทน  

หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายใหประธานเจาหนาท่ี

บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซึ่งไดแกเรื ่อง

ดังตอไปนี้
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(1) การจัดการ (Execution) ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัท

อนุมัติแลว ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทควรปลอยใหฝายบริหารรับผิดชอบการตัดสินใจ

ดำเนินงาน การจัดซ้ือจัดจาง การรับบุคลากรเขาทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีกำหนดไว

และติดตามดูแลผล โดยไมแทรกแซงการตัดสินใจ เวนแตมีเหตุจำเปน 

(2) เรื่องท่ีขอกำหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 

2. กำหนดวัตถปุระสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ที่เปนไปเพ่ือความยั่งยืน  

2.1. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท (Objectives) 

เปนไปเพ่ือความยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีสอดคลองกับการสรางคุณคาใหท้ังบริษัท

ฯ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

2.1.1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบดูแลใหบริษัทฯ มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก 

(Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใชเปนแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) และสื่อสารใหทุกคนในองคกรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดยีวกัน โดยจัดทำ

เปนวิสัยทัศน และคานิยมรวมขององคกร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงคและ

หลักการ (Principles and Purposes) หรืออ่ืน ๆ ในลักษณะเดียวกัน 

2.1.2. ในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) ท่ีสามารถสรางคุณคาใหท้ังแกบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม

ควบคูกันไป  

2.1.3. คณะกรรมการบรษัิทควรสงเสริมคานิยมในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เชน ความรับผิดชอบใน

ผลกา รก ร ะทำ  (Accountability)  ค ว าม เท ี ่ ย ง ธ ร รม  ( Integrity)  ค ว าม โ ป ร  ง ใ ส 
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2.2. คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมการสื่อสาร และเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

องคกรสะทอนอยูในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเปนวัฒนธรรม

องคกร 

2.3. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปาน

กลาง (3-5 ป) และ/หรอืประจำปของบริษัทฯ สอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ของบริษัทฯ โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม และปลอดภัย 
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2.3.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหการจัดทำกลยุทธและแผนงานประจำปที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงปจจัยแวดลอมของบริษัทฯ ขณะนั้น 

ตลอดจนโอกาสและความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดและสนับสนุนใหมีการจัดทำ หรือทบทวน

วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธสำหรับระยะปานกลาง (3-5 ป) ดวย เพื่อใหมั่นใจวากล

ยุทธและแผนงานประจำปไดคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาวที่สามารถคาดการณไดตาม

สมควร 

2.3.2. ในการกำหนดกลยุทธและแผนงานประจำป คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอม ปจจัยและความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ

ตลอดสาย value chain รวมทั้งปจจัยตาง ๆ ที่อาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของ

บริษัทฯ โดยมีกลไกท่ีทำใหเขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางแทจริง 

2.3.3. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลการกำหนดกลยุทธ โดยใหมีการสงเสริมการสราง

นวัตกรรมและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและ

ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม 

2.3.4. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดเปาหมายใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจและ

ศักยภาพของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดเปาหมายทั้งที่เปนตัวเงิน

และไมใชตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตองตระหนักถึงความเสี่ยงของการ

ตั ้งเปาหมายที ่อาจนำไปสู การประพฤติที ่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical 

Conduct) ควบคูไปดวย 

2.3.5. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธ

และแผนงานใหท่ัวท้ังองคกร 

2.3.6. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานท่ี

เหมาะสมและติดตามการดำเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจำป โดยจัดใหมีผูทำหนาท่ี

รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน 

3. เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

3.1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ท้ัง

ในเรื่องขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการท่ีเปนอิสระท่ีเหมาะสมและจำเปนตอการนำพาองคกรสู

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักท่ีกำหนดไว 
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3.1.1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที ่ด ูแลใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที ่มี

คุณสมบัติหลากหลายทั้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะ

ดาน ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ 

โดยจัดทำตารางองคประกอบความรู ความชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) 

เพื่อใหมั ่นใจวา คณะกรรมการบริษัทโดยรวมมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเขาใจและ

ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียได รวมท้ังตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารอยาง

นอย 1 คน ท่ีมีประสบการณในธุรกิจน้ำมัน และ/หรือ ธุรกิจคาปลีก   

3.1.2. กรรมการแตละคนตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายที่เกี่ยวของ เชน 

กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายวาดวยคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการ

และพนักงานรัฐวิสาหกิจ และไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความ

ไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที ่มีมหาชนเปนผู ถ ือหุ น ตามกฎหมายและประกาศ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรมีสัดสวนระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหารท่ีสะทอนอำนาจท่ีถวงดุลกันอยางเหมาะสม โดย 

(1) กรรมการสวนใหญควรเปนกรรมการที ่ไมเปนผู บริหารที ่สามารถใหความเห็น

เก่ียวกับการทำงานของฝายบริหารไดอยางอิสระ  

(2) จำนวนกรรมการอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระเปนไปตามหลักเกณฑของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทร ัพย และตลาดหลักทรัพย  และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่น ๆ ตามท่ีบริษัทฯ กำหนด (ดูคำ

จำกัดความใน ภาคผนวก) และดูแลใหกรรมการอิสระสามารถทำงานรวมกับ

คณะกรรมการบริษัททั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได

อยางอิสระ ตาม “บทบาทหนาที ่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระของ

บริษัท” ท่ีกำหนดไว (ดูในภาคผนวก) 

3.1.4. คณะกรรมการบริษัทควรดำเนินการเปดเผยนโยบายในการกำหนดองคประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลาย และขอมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติ

การศึกษา ประสบการณ สัดสวนการถือหุน จำนวนปท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ และการดำรง

ตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป /รายงาน

ประจำป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
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3.2. คณะกรรมการบริษัทควรเลือกบุคคลที ่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั ่นใจวา 

องคประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมี

อิสระ 

3.2.1. ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระและตองไมดำรงตำแหนงประธานกรรมการเฉพาะ

เรื่อง กรณีประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมใหเกิด

การถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร โดยพิจารณาให 

(1) องคประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึง่ หรือ 

(2) แตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

3.2.2. ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญมีหนาที่ความ

รับผิดชอบตางกัน โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำหนดอำนาจหนาที่ของประธานกรรมการ 

และ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญใหชัดเจน และเพื่อไมใหคนใดคน

หนึ่งมีอำนาจโดยไมจำกัด โดยประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญจะตองไมใชบุคคลเดียวกัน 

3.2.3. ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผู นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหนาที ่ของประธาน

กรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) การกำกับ ติดตาม และดูแลใหม่ันใจไดวา การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

องคกร 

(2) การดูแลใหมั ่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม

องคกรท่ีมีจริยธรรม และเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(3) การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร วมกับประธาน

เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และมีมาตรการที่ดูแลใหเรื่องสำคัญได

ถูกบรรจเุปนวาระการประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสำคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการ

ใชดุลพินิจท่ีรอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอิสระ 
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3.2. คณะกรรมการบริษัทควรเลือกบุคคลที ่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั ่นใจวา 

องคประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมี

อิสระ 

3.2.1. ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระและตองไมดำรงตำแหนงประธานกรรมการเฉพาะ

เรื่อง กรณีประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมใหเกิด

การถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร โดยพิจารณาให 

(1) องคประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึง่ หรือ 

(2) แตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

3.2.2. ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญมีหนาที่ความ

รับผิดชอบตางกัน โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำหนดอำนาจหนาที่ของประธานกรรมการ 

และ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญใหชัดเจน และเพื่อไมใหคนใดคน

หนึ่งมีอำนาจโดยไมจำกัด โดยประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญจะตองไมใชบุคคลเดียวกัน 

3.2.3. ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผู นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหนาที ่ของประธาน

กรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) การกำกับ ติดตาม และดูแลใหม่ันใจไดวา การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

องคกร 

(2) การดูแลใหมั ่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม

องคกรท่ีมีจริยธรรม และเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(3) การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร วมกับประธาน

เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และมีมาตรการที่ดูแลใหเรื่องสำคัญได

ถูกบรรจเุปนวาระการประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสำคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการ

ใชดุลพินิจท่ีรอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอิสระ 
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(5) การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไม

เปนผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 

3.2.4. ในกรณีที่ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญไมได

แยกจากกันอยางชัดเจน เชน ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที ่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญเปนบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ ประธาน

กรรมการ และ ประธานเจาหนาทีบ่ริหารและกรรมการผูจัดการใหญเปนบุคคลในครอบครัว

เดียวกัน หรือประธานกรรมการมีสวนรวมในการบริหาร คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมให

เกิดการถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร โดยพิจารณาให 

(1) องคประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึ่ง หรือ 

(2) แตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

3.2.5. เพื่อใหเรื่องสำคัญไดรับการพิจารณาในรายละเอียดอยางรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย  เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล 

และเสนอแนวทางพิจารณากอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตอไป ทั้งนี้ ประธาน

ประธานคณะกรรมการชดุยอยควรเปนกรรมการอิสระ 

3.2.6. คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 

9 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแตงตั้ง

กรรมการอิสระนั ้นให ดำรงตำแหนงต อไป คณะกรรมการบร ิษ ัทจะพิจารณาอยาง

สมเหตุสมผลถึงความจำเปนดังกลาว 

3.2.7. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอย จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งท่ีกรรมการแตละทาน

เขารวมประชุมในปท่ีผานมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด  

3.3. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กำกับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใส

และชัดเจนเพื่อใหไดคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กำหนดไว 

รวมถึงในการเสนอคาตอบแทนกรรมการใหผู ถือหุนพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทโดยการ

เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะพิจารณาใหโครงสรางและอัตรา

คาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการบริษัทนำพาองคกรให

ดำเนินงานตามเปาหมาย ท้ังระยะสั้นและระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
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จะมีองคประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และวาระการดำรงตำแหนง

ตามท่ีระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน ใหมีการเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจำป รวมทั้งความเปน

อิสระ หรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

3.4. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และ

จัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

3.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา มีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาท่ี

ของตน 

3.4.2. กรรมการสามารถดำรงตำแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติบุคคลไดดังนี้  

(1) ดำรงตำแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจเปนผูถือหุนได

ไมเกิน 3 แหง   

(2) ดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได

ไมเกิน 3 แหง ท้ังนี้ การดำรงตำแหนงกรรมการตามความในขอ (2) นี้ ตองไมขัดตอ

หลักเกณฑในขอ (1) ดวย 

อนึ่ง การดำรงตำแหนงกรรมการตามความในขอ (1) และขอ (2) รวมกันแลวตองไม

เกิน 5 แหง 

3.4.3. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีระบบการรายงานการดำรงตำแหนงอื่นของกรรมการ และ

เปดเผยใหเปนท่ีรับทราบ 

3.4.4. ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือ

โดยออมในกิจการอื่นที่มีความขัดแยง หรือสามารถใชโอกาสหรือขอมูลของบริษัทฯ เพ่ือ

ประโยชนของตน คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีมาตรการปองกันอยาง

เพียงพอและมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบตามความเหมาะสม 

3.4.5. คณะกรรมการบริษัทควรอุทิศเวลา ทุมเท และใหความสนใจกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

อยางเต็มที่และพรอมที่จะเขารวมประชุมอยางสม่ำเสมอ กรรมการแตละคนจะตองเขารวม

ประชุมอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้ง หรือตามความจำเปน แตควรเขารวมประชุมไมนอยกวา

รอยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีข้ึนในรอบป  
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หลักเกณฑในขอ (1) ดวย 

อนึ่ง การดำรงตำแหนงกรรมการตามความในขอ (1) และขอ (2) รวมกันแลวตองไม
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โดยออมในกิจการอื่นที่มีความขัดแยง หรือสามารถใชโอกาสหรือขอมูลของบริษัทฯ เพ่ือ

ประโยชนของตน คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีมาตรการปองกันอยาง

เพียงพอและมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบตามความเหมาะสม 

3.4.5. คณะกรรมการบริษัทควรอุทิศเวลา ทุมเท และใหความสนใจกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

อยางเต็มที่และพรอมที่จะเขารวมประชุมอยางสม่ำเสมอ กรรมการแตละคนจะตองเขารวม

ประชุมอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้ง หรือตามความจำเปน แตควรเขารวมประชุมไมนอยกวา

รอยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีข้ึนในรอบป  
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โดยเลขานุการบริษัทจะเปนผูประสานงาน เตรียมความพรอม เตรียมเอกสารที่ใชในการ

ประชุม และเชิญประชุม ท้ังนี้กรรมการตองมาประชุมอยางนอยก่ึงหนึ่งของจำนวนกรรมการ

ท้ังหมดจึงจะครบองคประชุม  

3.4.6. การขาดการประชุมมากกวา 3 ครั้งติดตอกันโดยไมมีเหตุอันสมควร ถือวากรรมการไมมีความ

ประสงคท่ีจะเปนกรรมการอีกตอไป เวนแตกรรมการมีความจำเปนไมสามารถเขารวมประชุม

ได จะตองแจงลาตอประธานกรรมการเปนลายลักษณอักษร 

3.4.7. กรรมการท่ีอาจจะมีความเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใดจะตองงดออกเสียง 

งดใหความเห็น และไมเขารวมประชุมในวาระนั้น ๆ 

3.5. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที ่กำกับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการ

ดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ ในระดับท่ี

เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน โดยใหเปนไป

ตามที่กำหนดไวในระเบียบของบริษัทฯ วาดวย หลักเกณฑการลงทุนและบริหารจัดการงบประมาณ

ลงทุนของ ปตท. น้ำมันและการคาปลีกและบริษัทในกลุม ปตท. น้ำมันและการคาปลีก และแนวทาง

การกำกับดูแลการลงทุนของบริษัทท่ี ปตท. น้ำมันและการคาปลีก ถือหุน รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม 

3.6. คณะกรรมการบร ิษ ัทควรจ ัดให ม ีการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของคณะกรรมการบร ิ ษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคลเปนประจำทุกป เพื่อเปนกรอบในการตรวจสอบการ

ปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคล รวมถึง

พิจารณา ทบทวน วิเคราะหผลการดำเนินงาน และนำมาพัฒนา ปรับปรุงการทำงานตอ 

3.6.1. การประเมินผลดังกลาวแบงเปน 

(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 

(2) การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) 

(3) การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบคุคล (ประเมินกรรมการทานอ่ืน) 

(4) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดยอย 

3.6.2. การประเมินผลดังกลาวจะตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมถึงเปดเผย

หลักเกณฑ ข้ันตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจำป  
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3.6.3. คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกำหนดแนวทาง 

และเสนอแนะประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุกๆ 

3 ป และเปดเผยการดำเนินการดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงาน

ประจำป 

3.6.4. ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนำไปใชประกอบการพิจารณาความเหมาะสม

ขององคประกอบคณะกรรมการบริษัท 

3.7. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจ

เกี ่ยวกับบทบาทหนาที ่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ กฎหมายที ่เกี ่ยวของกับการประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัทฯ อีกทั้งสนับสนุนให

กรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรู สำหรับการปฏิบัติหนาที ่กรรมการอยาง

สม่ำเสมอ 

3.7.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา บุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหมจะไดรับการ

แนะนำและมีขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท 

3.7.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถ 

และทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ ท้ังในลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ หลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และหลักสูตรอื่น ๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ โดยบริษัทฯ สงเสริมให

กรรมการพิจารณาเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

สถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวของอยางตอเนื่องตลอดป นอกจากนี้ บริษัทฯ จะสนับสนุน

การจัดอบรมภายใน (In-housing Briefing) โดยการเชิญผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา เพื่อนำเสนอ

ขอมูลท่ีเปนประโยชนสำหรับธุรกิจอยางสม่ำเสมอ 

3.7.3. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง 

และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบนั

อยางสม่ำเสมอ 

3.7.4. คณะกรรมการบริษัทควรเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของ

คณะกรรมการบริษัทในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 
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3.6.3. คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกำหนดแนวทาง 

และเสนอแนะประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุกๆ 

3 ป และเปดเผยการดำเนินการดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงาน

ประจำป 

3.6.4. ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนำไปใชประกอบการพิจารณาความเหมาะสม

ขององคประกอบคณะกรรมการบริษัท 

3.7. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจ

เกี ่ยวกับบทบาทหนาที ่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ กฎหมายที ่เกี ่ยวของกับการประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัทฯ อีกทั้งสนับสนุนให

กรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรู สำหรับการปฏิบัติหนาที ่กรรมการอยาง

สม่ำเสมอ 

3.7.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา บุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหมจะไดรับการ

แนะนำและมีขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท 

3.7.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถ 

และทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ ท้ังในลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ หลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และหลักสูตรอื่น ๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ โดยบริษัทฯ สงเสริมให

กรรมการพิจารณาเขารับการอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

สถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวของอยางตอเนื่องตลอดป นอกจากนี้ บริษัทฯ จะสนับสนุน

การจัดอบรมภายใน (In-housing Briefing) โดยการเชิญผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา เพื่อนำเสนอ

ขอมูลท่ีเปนประโยชนสำหรับธุรกิจอยางสม่ำเสมอ 

3.7.3. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง 

และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบนั

อยางสม่ำเสมอ 

3.7.4. คณะกรรมการบริษัทควรเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของ

คณะกรรมการบริษัทในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 
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3.8. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา การดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเปนไปดวยความ

เรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลท่ีจำเปน และเลขานุการบริษัทมีความรูและประสบการณท่ีจำเปนและ

เหมาะสมตอการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

3.8.1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเปนการลวงหนาเพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได 

3.8.2. จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทแตไมนอย

กวา 6 ครั้งตอป ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไมไดมีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการ

บริษัทควรกำหนดใหฝายบริหารรายงานผลการดำเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบใน

เดือนที่ไมไดมีการประชุม เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถกำกับควบคุมและดูแลการ

ปฏิบัติงานของฝายบริหารไดอยางตอเนื่องและทันการณ 

3.8.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีกลไกใหกรรมการแตละคน รวมทั้งฝายบริหารมีอิสระที่จะ

เสนอเรื่องท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชุม 

3.8.4. เอกสารประกอบการประชุมควรจัดสงใหแกกรรมการเปนการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอน

วันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนเรงดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการ

นัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

3.8.5. คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนใหประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญเชิญ

ผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติม

ในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และเพื่อใหมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสำหรับใช

ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหนง 

3.8.6. คณะกรรมการบริษัทควรเขาถึงสารสนเทศที่จำเปนเพิ่มเติมไดจากประธานเจาหนาที่บริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญ เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอื่นท่ีไดรับมอบหมายภายใน

ขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเปน คณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหมีความเห็น

อิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ 

3.8.7. กรรมการอิสระควรจัดใหมีการประชุมรวมกันของกรรมการอิสระอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

พรอมท้ังรายงานรับรองความเปนอิสระของตนเม่ือไดรับการแตงตั้ง และเปนประจำทุกป เพ่ือ

เปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำปของบริษัทฯ 
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3.8.8. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวาง

กันเองตามความจำเปน อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการ

ที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย โดยแจงใหประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุมดวย  

3.8.9. ในการพิจารณาลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวนองคประชุมขั้นต่ำจะตองมี

กรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด  

3.8.10. คณะกรรมการบริษัทตองแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยเพื่อทำหนาที่จัดเก็บเอกสารรายงานการประชุม และจัดเก็บและสง

สำเนารายงานการมีสวนไดเสีย รายงานการถือและเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอ

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 ว ัน และการอ ื ่น ท่ี

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนดในนามของคณะกรรมการตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เมื่อมีการแตงตั้งแลว ใหประธานกรรมการแจงรายชื่อไปยัง

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายใน 14 วัน  

3.8.11. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ี

เหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ในการใหคำแนะนำเกี่ยวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เอกสารสำคัญตาง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานใหมีการ

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยคุณสมบัติ

และประสบการณของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 

และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

3.8.12. การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะตองมีความชัดเจนทั้งผลการประชุม และ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใชอางอิง 

3.8.13. เลขานุการบริษัทจะฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องท่ีจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเขารับการ

อบรมหลักสูตรดังกลาวดวย 
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3.8.8. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวาง

กันเองตามความจำเปน อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการ

ที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย โดยแจงใหประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุมดวย  

3.8.9. ในการพิจารณาลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวนองคประชุมขั้นต่ำจะตองมี

กรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด  

3.8.10. คณะกรรมการบริษัทตองแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยเพื่อทำหนาที่จัดเก็บเอกสารรายงานการประชุม และจัดเก็บและสง

สำเนารายงานการมีสวนไดเสีย รายงานการถือและเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอ

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 ว ัน และการอ ื ่น ท่ี

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนดในนามของคณะกรรมการตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เมื่อมีการแตงตั้งแลว ใหประธานกรรมการแจงรายชื่อไปยัง

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายใน 14 วัน  

3.8.11. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทท่ี

เหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ในการใหคำแนะนำเกี่ยวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เอกสารสำคัญตาง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานใหมีการ

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยคุณสมบัติ

และประสบการณของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 

และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

3.8.12. การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะตองมีความชัดเจนทั้งผลการประชุม และ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใชอางอิง 

3.8.13. เลขานุการบริษัทจะฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องท่ีจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเขารับการ

อบรมหลักสูตรดังกลาวดวย 
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4. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1. คณะกรรมการบริษัทควรดำเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูง ใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ี

จำเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

4.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาหรือมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง

ตำแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

4.1.2. คณะกรรมการบรษัิทควรติดตามดูแลใหประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ

ดูแลใหมีผูบริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม โดยอยางนอยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะรวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ

ใหญพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาและแตงตั้งบุคคล รวมถึงเห็นชอบบุคคลท่ี

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญเสนอใหเปนผูบริหารระดับสูง 

เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลใหมีแผนสืบ

ทอดตำแหนง (Succession Plan) เพื่อเปนการเตรียมสืบทอดตำแหนงประธานเจาหนาท่ี

บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และใหประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ

ใหญรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหนงตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

อยางนอยปละหนึ่ง (1) ครั้ง  

ท้ังนี้ บริษัทฯ ตองมีการเตรียมความพรอมดานบุคลากรเพ่ือวางแผนการสืบทอดโดยเฉพาะใน

ตำแหนงผูบริหาร โดยกำหนดนโยบาย/แนวทางการบริหารและพัฒนาผูบริหาร รวมทั้งการ

จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อใหมีความพรอมขึ้นดำรงตำแหนงที่สูงขึ้นเมื่อมีตำแหนงวาง

ลง ไดแก ตำแหนงประธานเจาหนาที ่บริหารและกรรมการผู จัดการใหญ ตำแหนงรอง

กรรมการผูจัดการใหญหรือเทียบเทา ตำแหนงผูจัดการฝายหรือเทียบเทา 

4.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมและสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู และ

ประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

4.1.4. หลักการในการไปดำรงตำแหนงกรรมการ ท่ีปรึกษา ผูทรงคุณวุฒิ หรือดำรงตำแหนงใด ๆ ใน

บริษัทฯ หนวยงาน หรือนิติบุคคลอ่ืน ๆ ของผูบริหาร มีดังนี้ 
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(1) ในกรณีผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ ไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 

หรือไดรับการแตงตั ้งจากคณะรัฐมนตรีโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายใหดำรง

ตำแหนงใด ๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. 

น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) ใหผูบริหารสูงสุดเสนอเรื่องตอคณะกรรมการ

บริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยูเพื่อทราบ ภายหลังจากที่ไดรับพระบรมราชโองการโปรด

เกลาฯ แตงตั้งหรือไดรับการแตงตั้งจากมติคณะรัฐมนตรี แลวแตกรณี 

(2) ในกรณีผูบริหารสูงสุดของบริษัทไดรับการแตงตั้งจากหนวยราชการ รัฐวิสาหกิจ 

หนวยงานอื่นของรัฐ องคกรอิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐใหดำรงตำแหนง

กรรมการ อนุกรรมการ คณะทำงาน ผู เชี ่ยวชาญ ผู ทรงคุณวุฒิ ที ่ปรึกษา หรือ

ตำแหนงใด ๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. 

น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) ใหผูบริหารสูงสุดเสนอเรื่องตอคณะกรรมการ

บริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยู เพื่อทราบและใหขอคิดเห็น กอนท่ีจะไดรับแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงดังกลาว  

(3) ในกรณีผู บริหารสูงสุดของบริษัทจะไปดำรงตำแหนงกรรมการ อนุกรรมการ 

คณะทำงาน ผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษา หรือตำแหนงใด ๆ ในบริษัทฯ หรือ

นิติบุคคลอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกำหนดไวตามขอ (2) และมิใชการปฏิบัติงานในกิจการ

ของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) ใหผูบริหาร

สูงสุดขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการบริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยู กอนตอบรับการ

ไปดำรงตำแหนงดังกลาว 

(4) สำหรับผูบริหารและพนักงานที่มิใชผูบริหารสูงสุดของบริษัทหากเขาขายตามขอ (1) 

ขอ (2) และขอ (3) ดังกลาวขางตน ใหเสนอเรื่องเพื่อทราบหรือขอความเห็นชอบ

แลวแตกรณีตอผูบริหารสูงสุดของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก 

จำกัด (มหาชน) ท่ีตนปฏิบัติงานอยู กอนการตอบรับการไปดำรงตำแหนงดังกลาว 

4.2. คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนควรกำกับดูแล

ใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหผูบริหารและ

พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรและ

สอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว ซ่ึงรวมถึง 
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(1) ในกรณีผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ ไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 

หรือไดรับการแตงตั ้งจากคณะรัฐมนตรีโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายใหดำรง

ตำแหนงใด ๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. 

น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) ใหผูบริหารสูงสุดเสนอเรื่องตอคณะกรรมการ

บริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยูเพื่อทราบ ภายหลังจากที่ไดรับพระบรมราชโองการโปรด

เกลาฯ แตงตั้งหรือไดรับการแตงตั้งจากมติคณะรัฐมนตรี แลวแตกรณี 

(2) ในกรณีผูบริหารสูงสุดของบริษัทไดรับการแตงตั้งจากหนวยราชการ รัฐวิสาหกิจ 

หนวยงานอื่นของรัฐ องคกรอิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐใหดำรงตำแหนง

กรรมการ อนุกรรมการ คณะทำงาน ผู เชี ่ยวชาญ ผู ทรงคุณวุฒิ ที ่ปรึกษา หรือ

ตำแหนงใด ๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. 

น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) ใหผูบริหารสูงสุดเสนอเรื่องตอคณะกรรมการ

บริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยู เพื่อทราบและใหขอคิดเห็น กอนท่ีจะไดรับแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงดังกลาว  

(3) ในกรณีผู บริหารสูงสุดของบริษัทจะไปดำรงตำแหนงกรรมการ อนุกรรมการ 

คณะทำงาน ผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษา หรือตำแหนงใด ๆ ในบริษัทฯ หรือ

นิติบุคคลอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกำหนดไวตามขอ (2) และมิใชการปฏิบัติงานในกิจการ

ของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) ใหผูบริหาร

สูงสุดขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการบริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยู กอนตอบรับการ

ไปดำรงตำแหนงดังกลาว 

(4) สำหรับผูบริหารและพนักงานที่มิใชผูบริหารสูงสุดของบริษัทหากเขาขายตามขอ (1) 

ขอ (2) และขอ (3) ดังกลาวขางตน ใหเสนอเรื่องเพื่อทราบหรือขอความเห็นชอบ

แลวแตกรณีตอผูบริหารสูงสุดของบริษัทในกลุมบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก 

จำกัด (มหาชน) ท่ีตนปฏิบัติงานอยู กอนการตอบรับการไปดำรงตำแหนงดังกลาว 

4.2. คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนควรกำกับดูแล

ใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหผูบริหารและ

พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรและ

สอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว ซ่ึงรวมถึง 
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(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที ่เปนเงินเดือน ผลการ

ดำเนินงานระยะสั้น เชน โบนัส และผลการดำเนินงานระยะยาว เชน Employee 

Stock Ownership Plan  

(2) การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจายคาตอบแทน ควรคำนึงถึงปจจัย เชน ระดับ

คาตอบแทนสูงกวาหรือเทากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงาน

ของกิจการ 

(3) การกำหนดนโยบายเก่ียวกับเกณฑการประเมินผล และการสื่อสารใหเปนท่ีรับทราบ 

4.2.2. คณะกรรมการบริษัทท่ีไมรวมกรรมการท่ีเปนผูบริหารควรมีบทบาทเก่ียวกับคาตอบแทนและ

การประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ อยางนอยในเรื่อง

ดังตอไปนี้ 

(1) เห็นชอบหลักเกณฑการประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ โดยเกณฑการประเมินผลงานควรจูงใจใหประธานเจาหนาที่บริหาร

และกรรมการผูจัดการใหญบริหารกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายหลัก 

กลยุทธ และสอดคลองกับผลประโยชนของกิจการในระยะยาว โดยสื ่อสารให

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญทราบเกณฑการประเมินเปน

การลวงหนา 

(2) ประเมินผลงานประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญเปนประจำทุกป

หรืออาจมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเปนผูประเมิน 

และประธานกรรมการเปนผูสื่อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนา

ใหประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญทราบ 

(3) อนุมัติคาตอบแทนประจำปของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและ

กรรมการผูจัดการใหญ และปจจัยอ่ืน ๆ ประกอบดวย 

4.2.3. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน 

ตลอดจนอนุมัติโครงสรางคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง และติดตามใหประธานเจาหนาท่ี

บริหารและกรรมการผูจัดการใหญประเมินผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับหลักการประเมิน

ดังกลาว 
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4.2.4. คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลใหมีการกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผล

งานสำหรับท้ังองคกร 

4.3. คณะกรรมการควรทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการ

บริหารและการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซ่ึงอาจอยูใน

รูปแบบของขอตกลงผูถือหุน หรือนโยบายของกลุมบริษัทแม ซ่ึงมีผลตออำนาจในการควบคุม

การบริหารจัดการบริษัทฯ 

4.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไมใหขอตกลงตามขอ 4.3.1 เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของคณะกรรมการบริษัท เชน การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตำแหนง 

4.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการ

ควบคุมบริษัทฯ 

4.4. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ 

ประสบการณ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกล

ยุทธขององคกร พนักงานในทุกระดับมีความรู ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรับ

การปฏิบัติอยางเปนธรรมเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคกรไว 

4.4.2. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให

พนักงานมีการออมอยางเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมี

ความรูความเขาใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลองกับชวง

อายุ ระดับความเสี่ยง   

5. สงเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

5.1. คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคู

ไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผู ที ่เกี ่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

5.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิด

นวัตกรรม และดูแลใหฝายบริหารนำไปเปนสวนหนึ ่งในการทบทวนกลยุทธ การวาง

แผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน 
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4.2.4. คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลใหมีการกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผล

งานสำหรับท้ังองคกร 

4.3. คณะกรรมการควรทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการ

บริหารและการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซ่ึงอาจอยูใน

รูปแบบของขอตกลงผูถือหุน หรือนโยบายของกลุมบริษัทแม ซ่ึงมีผลตออำนาจในการควบคุม

การบริหารจัดการบริษัทฯ 

4.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไมใหขอตกลงตามขอ 4.3.1 เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของคณะกรรมการบริษัท เชน การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตำแหนง 

4.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการ

ควบคุมบริษัทฯ 

4.4. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ 

ประสบการณ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกล

ยุทธขององคกร พนักงานในทุกระดับมีความรู ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรับ

การปฏิบัติอยางเปนธรรมเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคกรไว 

4.4.2. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให

พนักงานมีการออมอยางเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมี

ความรูความเขาใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลองกับชวง

อายุ ระดับความเสี่ยง   

5. สงเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

5.1. คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคู

ไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผู ที ่เกี ่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

5.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิด

นวัตกรรม และดูแลใหฝายบริหารนำไปเปนสวนหนึ ่งในการทบทวนกลยุทธ การวาง

แผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน 
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5.1.2. คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมการดำเนินการเพื่อเพิ่มคุณคาใหบริษัทฯ ตามสภาพปจจัย

แวดลอมที่เปลี ่ยนแปลงอยู เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุง

กระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมท้ังการรวมมือกับคูคา 

ท้ังนี้ การดำเนินการขางตนควรมีลักษณะเปนไปเพ่ือการสรางประโยชนรวมกันท้ังแกบริษัทฯ ลูกคา คู

คา สังคม และสิ่งแวดลอม และไมสนับสนุนใหเกิดพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมาย

หรือขาดจริยธรรม 

5.2. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายบริหารประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดำเนินการ (Operational Plan) เพ่ือใหมั่นใจไดวา ทุกฝาย

ขององคกรไดดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (Strategies) 

ของบริษัทฯ 

5.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีกลไกที่ทำใหมั ่นใจวา บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยางมี

จริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพ่ือ

เปนแนวทางใหทุกสวนในองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายหลักท่ีเปนไปดวยความ

ยั่งยืน โดยจัดทำนโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจใหครอบคลมุเรือ่งดงัตอไปนี้ 

(1) ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เกี่ยวของ และปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรมและเคารพ

สิทธิมนุษยชน ไดแก การกำหนดคาตอบแทนและคาผลประโยชนอื่น ๆ ที่เปนธรรม

และเหมาะสมกับศักยภาพเพื่อกระตุนใหบุคลากรของบริษัทฯ มีแรงจูงใจในการ

ทำงาน การจัดสวัสดิการที่ไมนอยกวาที่กฎหมายกำหนดหรือมากกวาตามความ

เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน มีแผนชดเชยท่ี

ดี หากมีเหตุใหบุคลากรของบริษัทฯ ตองยุติการทำงานดวยสาเหตุใดก็ตาม การ

อบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพและสงเสริมความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสให

พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในดานอ่ืน ๆ 

(2) ความรับผิดชอบตอลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เกี่ยวของ และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเปนธรรม การเก็บรักษาขอมูล

ลูกคา การบริการหลังการขายตลอดชวงอายุสินคาและบริการ การติดตามวัดผล

ความพึงพอใจของลูกคาเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการ  
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รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายตองกระทำอยางมีความ

รับผิดชอบ ไมทำใหเกิดความเขาใจผิด หรือใชประโยชนจากความเขาใจผิดของ

ลูกคา 

(3) ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจางและเง่ือนไขสัญญาหรือ

ขอตกลงที่เปนธรรม การชวยใหความรู พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถ

ในการผลิตและใหบริการใหไดมาตรฐาน ชี ้แจงและดูแลให  คู ค าเคารพสิทธิ

มนุษยชนและปฏิบัติตอแรงงานตนเองอยางเปนธรรม รับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคาเพื่อพัฒนาการประกอบ

ธุรกิจระหวางกันอยางยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบตอชุมชน โดยนำความรู และประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนา

โครงการที่สามารถสรางเสริมประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม มีการติดตาม

และวัดผลความคืบหนาและความสำเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยปองกัน ลด จัดการ และดูแลใหม่ันใจวาบริษัทฯ 

จะไมสรางหรือกอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งครอบคลุมการใช

วัตถุดิบ การใชพลังงาน การใชน้ำ การใชทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟนฟู

ความหลากหลายทางชีวภาพที ่ได ร ับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การ

ปลดปลอยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอยกาซเรือน

กระจก เปนตน 

(6) การแขงขันอยางเปนธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม 

(7) การตอตานการทุจริตและคอรร ัปชัน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของ และกำหนดใหบริษัทฯ มีและประกาศนโยบายการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชันตอสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาเขารวมเปนภาคี

เครือขายในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมถึงสนับสนุนใหบริษัทอื่น ๆ 

และคูคามีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังเขารวม

เปนภาคีเครือขายดวย 
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รับผิดชอบ ไมทำใหเกิดความเขาใจผิด หรือใชประโยชนจากความเขาใจผิดของ

ลูกคา 

(3) ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจางและเง่ือนไขสัญญาหรือ

ขอตกลงที่เปนธรรม การชวยใหความรู พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถ

ในการผลิตและใหบริการใหไดมาตรฐาน ชี ้แจงและดูแลให  คู ค าเคารพสิทธิ

มนุษยชนและปฏิบัติตอแรงงานตนเองอยางเปนธรรม รับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคาเพื่อพัฒนาการประกอบ

ธุรกิจระหวางกันอยางยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบตอชุมชน โดยนำความรู และประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนา

โครงการที่สามารถสรางเสริมประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม มีการติดตาม

และวัดผลความคืบหนาและความสำเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยปองกัน ลด จัดการ และดูแลใหม่ันใจวาบริษัทฯ 

จะไมสรางหรือกอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งครอบคลุมการใช
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ปลดปลอยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอยกาซเรือน
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เครือขายในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมถึงสนับสนุนใหบริษัทอื่น ๆ 

และคูคามีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังเขารวม
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5.3. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value 

chain เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

5.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักถึงความจำเปนของทรพัยากรที่ตองใช รวมทั้งตระหนักวา

การใชทรัพยากรแตละประเภทมีผลกระทบตอกันและกัน 

5.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักวา รูปแบบธุรกิจ (Business model) ที่ตางกันทำให

เกิดผลกระทบตอทรัพยากรที ่ตางกันดวย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให

คำนึงถึงผลกระทบและความคุมคาที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยากร โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของการ

มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสรางคุณคาใหแกบริษัทฯ อยางยั่งยืน 

5.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา ในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของ

บริษัทฯ ฝายบริหารมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผลโดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายในและภายนอกอยูเสมอ 

5.4. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหบริษัทฯ 

สามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของบริษัทฯ 

5.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ 

และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไมสามารถจัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามท่ี

กำหนดไว 

5.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรครอบคลุมถึงการบริหาร

และจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศดวย 

5.4.3. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคกร ไดแก 

(1) การทำตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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(2) การจัดใหม ีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ในการรักษาความลับ 

(Confidentiality) การรักษาความนาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของ

ขอมูล (Availability) รวมท้ังปองกันมิใหมีการนำขอมูลไปใชในทางมิชอบ หรือมีการ

แกไขเปลี่ยนแปลงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต 

(3) การพิจารณาความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดใหมีมาตรการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว ในดานตาง ๆ เชน การบริหารความตอเนื่องทาง

ธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณที่สงผล

กระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) 

การบริหารจัดการทรัพยสินสารสนเทศ (Asset Management) เปนตน 

(4) การพิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ

กำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเหมาะสมสอดคลองกับแผนกลยุทธ ผลกระทบตอ

การดำเนินธุรกิจ ความเรงดวนในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลองกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 

เปนตน 

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

6.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจความเสี่ยงท่ีสำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยง

ท่ียอมรับได 

6.1.2. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัทฯ สำหรับเปน

กรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทาง

เดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะใหความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและดูแล

ใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจำ 

6.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ มีการระบุความเสี ่ยง โดยพิจารณาปจจัยท้ัง

ภายนอกและภายในองคกรท่ีอาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  
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(2) การจัดใหม ีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ในการรักษาความลับ 

(Confidentiality) การรักษาความนาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของ

ขอมูล (Availability) รวมท้ังปองกันมิใหมีการนำขอมูลไปใชในทางมิชอบ หรือมีการ

แกไขเปลี่ยนแปลงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต 

(3) การพิจารณาความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดใหมีมาตรการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว ในดานตาง ๆ เชน การบริหารความตอเนื่องทาง

ธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณที่สงผล

กระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) 

การบริหารจัดการทรัพยสินสารสนเทศ (Asset Management) เปนตน 

(4) การพิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ

กำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเหมาะสมสอดคลองกับแผนกลยุทธ ผลกระทบตอ

การดำเนินธุรกิจ ความเรงดวนในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลองกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 

เปนตน 

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

6.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจความเสี่ยงท่ีสำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยง

ท่ียอมรับได 

6.1.2. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัทฯ สำหรับเปน

กรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทาง

เดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะใหความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและดูแล

ใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจำ 

6.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ มีการระบุความเสี ่ยง โดยพิจารณาปจจัยท้ัง

ภายนอกและภายในองคกรท่ีอาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  
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6.1.4. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ ไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ี

เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ไดระบุไวเพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี ่ยงท่ี

เหมาะสม 

6.1.5. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการชดุยอยท่ี

เก่ียวของกลั่นกรองขอ 6.1.1– 6.1.4 กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

6.1.6. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยาง

สม่ำเสมอ 

6.1.7. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย และ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและในระดับสากล 

6.1.8. ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทยอยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ (เชน มี

สัดสวนการถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแตรอยละยี่สิบ (20) แตไมเกินรอยละหาสิบ (50) 

คณะกรรมการบริษัทควรนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมา

เปนสวนหนึ่งในการพิจารณาตามขอ 6.1.1–6.1.7 ดวย 

6.2. คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ

และอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีองคประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต อำนาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบ และวาระการดำรงตำแหนงตามที่ระบุในระเบียบบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก 

จำกัด (มหาชน) วาดวย คณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายใน 

6.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ จัดใหมีกลไกหรือเครื่องมือท่ีจะทำใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูลที ่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที ่ที ่ไดร ับมอบหมาย เชน 

เอื้ออำนวยใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูที่เกี่ยวของมาใหขอมูล การไดหารือ

รวมกับผูสอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได 

6.2.2. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระใน

การปฏิบัติหนาที่เปนผูรับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พรอมทั้งรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผย

รายงานการสอบทานไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 

6.2.3. คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน และเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 
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6.3. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนไดระหวาง

บริษัทฯ กับฝายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิ

ควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัทและการทำธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับ

บริษัทฯ ในลักษณะท่ีไมสมควร 

6.3.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึง

การกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ

นาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของขอมูล (Availability)  

รวมทั ้งการจ ัดการขอม ูลที ่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทร ัพย  (Market Sensitive 

Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการ

เงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

6.3.2. หามคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ

การเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูเกี ่ยวของกับขอมูล ใชขอมูล

ภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยปฏิบัติตามนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน

ของบริษัทฯ รวมถึง 

(1) หามมิใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชี

หรือการเงินที ่เปนระดับผู จ ัดการฝายขึ ้นไปหรือเทียบเทา และผู ปฏิบัติงานท่ี

เกี ่ยวของที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่ยังมิไดมีการเปดเผยตอสาธารณะและเปน

ขอมูลท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย นำขอมูลดังกลาวมา

ใชเพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซ้ือ 

หรือเสนอขายซ่ึงหลักทรัพยของบริษัทฯ ไมวาท้ังทางตรงหรือทางออม และไมวาการ

กระทำดังกลาวจะทำเพ่ือประโยชนตนเองหรือผูอ่ืน 

(2) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ี

ลาออกแลว มีหนาที่เก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ตนไดรับทราบจากการ

ปฏิบัติหนาที่ และหามมิใหนำขอมูลภายในดังกลาวที่ตนไดรับทราบจากการปฏิบัติ

หนาที่ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ หรือไป

เปดเผยใหบุคคลภายนอกทราบ 
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6.3. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนไดระหวาง

บริษัทฯ กับฝายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิ

ควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัทและการทำธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับ

บริษัทฯ ในลักษณะท่ีไมสมควร 

6.3.1. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึง

การกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ

นาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของขอมูล (Availability)  

รวมทั ้งการจ ัดการขอม ูลที ่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทร ัพย  (Market Sensitive 

Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการ

เงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

6.3.2. หามคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ

การเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูเกี ่ยวของกับขอมูล ใชขอมูล

ภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยปฏิบัติตามนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน

ของบริษัทฯ รวมถึง 

(1) หามมิใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชี

หรือการเงินที ่เปนระดับผู จ ัดการฝายขึ ้นไปหรือเทียบเทา และผู ปฏิบัติงานท่ี

เกี ่ยวของที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่ยังมิไดมีการเปดเผยตอสาธารณะและเปน

ขอมูลท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย นำขอมูลดังกลาวมา

ใชเพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซ้ือ 

หรือเสนอขายซ่ึงหลักทรัพยของบริษัทฯ ไมวาท้ังทางตรงหรือทางออม และไมวาการ

กระทำดังกลาวจะทำเพ่ือประโยชนตนเองหรือผูอ่ืน 

(2) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ี

ลาออกแลว มีหนาที่เก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ตนไดรับทราบจากการ

ปฏิบัติหนาที่ และหามมิใหนำขอมูลภายในดังกลาวที่ตนไดรับทราบจากการปฏิบัติ

หนาที่ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชนในทางมิชอบ หรือไป

เปดเผยใหบุคคลภายนอกทราบ 
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(3) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานมีหนาที่ปฏิบัติตามแนวทางการใชขอมูลภายใน

ตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) แนวปฏิบัติในการจัดการขอมูลลับที่มีผลตอราคา

หลักทรัพย รวมถึงกฎเกณฑอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงนโยบายการปองกันการใชขอมูล

ภายในของบริษัทฯ 

(4) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 45 วัน สำหรับงบไตรมาส และ 60 วัน สำหรับงบ

ประจำป ท้ังนี้ จะตองไมซ้ือขายหลักทรัพยหรือสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับ

หลักทรัพย ของบริษัทจดทะเบียนจนกวาจะพนระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแตไดมีการ

เปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณะแลว โดยหากมีความจำเปนตองซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัทฯ ตองแจงเลขานุการบริษัทลวงหนาอยางนอย 2 วัน ตามแบบที่กำหนดใน

คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

(5) หามเปดเผยขอมูลใด ๆ ที่ยังไมเปดเผย ซึ่งอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ

บริษัทฯ แกบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ 

6.3.3. คณะกรรมการบริษัทตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ  ของตน คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตามกฎเกณฑของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และกำหนดใหจัดทำรายงานการเปลี ่ยนแปลงดังกลาวใหที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทรับทราบดวย รวมทั้งเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/

รายงานประจำป ทั้งนี้ ตามเงื่อนไขที่กำหนดในนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในของ

บริษัทฯ 

6.3.4. คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยงของ

ผลประโยชน รวมท้ังดูแลใหมีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือใหการทำรายการดังกลาวเปนไปตาม

ขั ้นตอนการดำเนินการและการเปดเผยขอมูลตามที ่กฎหมายกำหนดและเปนไปเพ่ือ

ผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ โดยที่ผูมีสวนไดเสียไมควรมีสวน

รวมในการตัดสินใจ 
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6.3.5. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีขอกำหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอย

กอนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญ

ในลักษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจาก

การเขารวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

6.4. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชันที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององคกรและตอคนนอกเพื่อใหเกิดการนำไปปฏิบัติ

ไดจริง  

6.4.1. คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการทุจริตและ    คอรรัปชันท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

6.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรใหการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

6.5. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณี

มีการชี้เบาะแส 

6.5.1. บริษัทฯ คาดหมายวา บุคลากรของบริษัทฯ จะรวมกันสอดสองดูแลการปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ฯ โดยสนับสนุนใหมีการสอบถามกรณีมีขอสงสัยหรือของใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนรองเรียนเมื่อพบ

พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม หรือขัดตอมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัทฯ หรือสอบถามขอของใจไดที่ สวนธรรมาภิบาลองคกร ฝายตรวจสอบภายใน รอง

กรรมการผูจัดการใหญศักยภาพองคกร 

6.5.2. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการขอรองเรียนของผูมีสวน

ไดเสีย และดูแลใหมีการจัดชองทางเพื่อการรับขอรองเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกวา

หนึ่งชองทาง รวมทั้งเปดเผยชองทางการรับเรื ่องรองเรียนไวในเว็บไซต หรือแบบแสดง

รายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 
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6.3.5. คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีขอกำหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอย

กอนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญ

ในลักษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจาก

การเขารวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

6.4. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชันที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององคกรและตอคนนอกเพื่อใหเกิดการนำไปปฏิบัติ

ไดจริง  

6.4.1. คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการทุจริตและ    คอรรัปชันท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

6.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรใหการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

6.5. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณี

มีการชี้เบาะแส 

6.5.1. บริษัทฯ คาดหมายวา บุคลากรของบริษัทฯ จะรวมกันสอดสองดูแลการปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ฯ โดยสนับสนุนใหมีการสอบถามกรณีมีขอสงสัยหรือของใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนรองเรียนเมื่อพบ

พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม หรือขัดตอมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัทฯ หรือสอบถามขอของใจไดที่ สวนธรรมาภิบาลองคกร ฝายตรวจสอบภายใน รอง

กรรมการผูจัดการใหญศักยภาพองคกร 

6.5.2. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการขอรองเรียนของผูมีสวน

ไดเสีย และดูแลใหมีการจัดชองทางเพื่อการรับขอรองเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกวา

หนึ่งชองทาง รวมทั้งเปดเผยชองทางการรับเรื ่องรองเรียนไวในเว็บไซต หรือแบบแสดง

รายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 
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6.5.3. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดย

จะกำหนดใหมีชองทางในการแจงเบาะแสหรือสอบถามขอสงสัยผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

หรือผานกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังมีกระบวนการตรวจสอบขอมูล การ

ดำเนินการ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

6.5.4. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหมีมาตรการคุมครองท่ีเหมาะสมแกผูแจงเบาะแสท่ีแจงเบาะแส

ดวยเจตนาสุจริต บริษัทฯ ใหคำมั่นสัญญาวาจะรับฟงทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส 

และเอาใจใส รวมทั้งใหความเปนธรรมแกทุกฝาย กำหนดระยะเวลาสอบสวนอยางเหมาะสม 

ชื่อของผูรองเรียนจะถูกปดเปนความลับ ผูรองเรียนจะไดรับความคุมครอง ไมใหถูกกลั่นแกลง 

ท้ังในระหวางการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน 

7. รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

7.1. คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการ

เปดเผยขอมูลสำคัญตาง ๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ

ท่ีเก่ียวของ 

7.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดทำและเปดเผยขอมูล มีความรู 

ทักษะ และประสบการณที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดย

บุคลากรดังกลาวหมายรวมถึงผูบริหารสูงสุดสายงาน บัญชีและการเงิน ผูจัดทำบัญชี ผู

ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ 

7.1.2. ในการใหความเห็นชอบการเปดเผยขอมูล ใหคณะกรรมการบริษัทคำนึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของ

โดยในกรณีท่ีเปนรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปจจัยอยางนอยดังตอไปนี้ดวย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชี 

เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารใน

ชองทางอ่ืน ๆ (ถามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธและนโยบายของบริษัทฯ 
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7.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการ

ขอมูลประจำป/รายงานประจำป สะทอนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอยางเพียงพอ 

รวมทั ้ งสน ับสน ุนให บร ิษ ัทฯ จ ัดทำคำอธ ิบายและการว ิเคราะหของฝ ายบร ิหาร 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื ่อประกอบการเปดเผยงบ

การเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด

ข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสไดดียิ่งข้ึน นอกจาก

ขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว 

7.1.4. ในกรณีที่การเปดเผยขอมูลรายการใดเกี่ยวของกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเปนการเฉพาะ 

กรรมการรายนั้นจะดูแลใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวนถูกตองดวย เชน 

ขอมูลผู ถือหุนของกลุ มตน การเปดเผยในสวนที ่เกี ่ยวเนื่องกับสัญญาระหวางผูถือหุน 

(Shareholders’ Agreement) ของกลุมตน (หากมี)  

7.2. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถใน

การชำระหนี้ 

7.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหฝายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของ

บริษัทฯ และมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ โดยใหคณะกรรมการ

บริษัทและฝายบริหารรวมกันหาทางแกไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพ

คลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

7.2.2. ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหที ่ประชุมผู ถ ือหุ นอนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหมั ่นใจไดวา การทำรายการดังกลาวจะไมกระทบตอ

ความตอเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคลองทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระ

หนี้ 

7.3. ในภาวะท่ีบริษัทฯ ประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาใหมั่นใจไดวา บริษัทฯ มีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหา

ทางการเงินได ท้ังนี้ ภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

7.3.1. ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชำระหนี้หรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการ

บริษัทควรติดตามอยางใกลชิด และดูแลใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และ

ปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 
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7.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการ

ขอมูลประจำป/รายงานประจำป สะทอนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอยางเพียงพอ 

รวมทั ้ งสน ับสน ุนให บร ิษ ัทฯ จ ัดทำคำอธ ิบายและการว ิเคราะหของฝ ายบร ิหาร 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื ่อประกอบการเปดเผยงบ

การเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด

ข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสไดดียิ่งข้ึน นอกจาก

ขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว 

7.1.4. ในกรณีที่การเปดเผยขอมูลรายการใดเกี่ยวของกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเปนการเฉพาะ 

กรรมการรายนั้นจะดูแลใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวนถูกตองดวย เชน 

ขอมูลผู ถือหุนของกลุ มตน การเปดเผยในสวนที ่เกี ่ยวเนื่องกับสัญญาระหวางผูถือหุน 

(Shareholders’ Agreement) ของกลุมตน (หากมี)  

7.2. คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถใน

การชำระหนี้ 

7.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหฝายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของ

บริษัทฯ และมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ โดยใหคณะกรรมการ

บริษัทและฝายบริหารรวมกันหาทางแกไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพ

คลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

7.2.2. ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหที ่ประชุมผู ถ ือหุ นอนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหมั ่นใจไดวา การทำรายการดังกลาวจะไมกระทบตอ

ความตอเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคลองทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระ

หนี้ 

7.3. ในภาวะท่ีบริษัทฯ ประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาใหมั่นใจไดวา บริษัทฯ มีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหา

ทางการเงินได ท้ังนี้ ภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

7.3.1. ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชำระหนี้หรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการ

บริษัทควรติดตามอยางใกลชิด และดูแลใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และ

ปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 
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7.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ กำหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน โดย

คำนึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงเจาหนี้ ตลอดจนติดตามการแกไขปญหา 

โดยใหฝายบริหารรายงานสถานะอยางสม่ำเสมอ 

7.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหมั่นใจไดวา การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแกไข

ปญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไมวาจะดวยวิธีการใดจะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผล 

7.4. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตาม

กฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน การปฏิบัติ

ตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอยางเปนธรรม และการเคารพสิทธิ

มนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานท่ี

ไดรับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป หรืออาจจัดทำเปนเลมแยกตางหากตามความ

เหมาะสมของบริษัทฯ  

7.4.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหขอมูลท่ีเปดเผยเปนเรื่องท่ีสำคัญและสะทอนการปฏิบัติท่ีจะ

นำไปสูการสรางคุณคาแกบริษัทฯ อยางยั่งยืน 

7.5. คณะกรรมการบริษัทพึงกำกับดูแลใหฝายบริหารจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุน

สัมพันธที่ทำหนาที่ในการสื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ให

เปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

7.5.1. คณะกรรมการบริษัทพึงจัดใหมีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบาย

การเปดเผยขอมูล (Disclosure Policy) เพ่ือใหม่ันใจไดวา การสื่อสารและการเปดเผยขอมูล

ตอบุคคลภายนอกเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน ทันเวลา ใชชองทางที ่เหมาะสม 

ปกปองขอมูลลับและขอมูลที่มีผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งมีการสื่อสารใหเขาใจตรงกันท้ัง

องคกรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

7.5.2. คณะกรรมการบริษัทพึงจัดใหมีการกำหนดผูท่ีรับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอก โดย

เปนผูที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ เขาใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก คานิยม และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนไดเปนอยางดี 
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7.5.3. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหฝายบริหารกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานดานนักลงทุน

สัมพันธ เชน การจัดใหมีหลักปฏิบัติในการใหขอมูล นโยบายการใชขอมูลภายใน รวมท้ัง

กำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธใหชัดเจน เพ่ือใหการสื่อสารและการ

เปดเผยขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

7.6. คณะกรรมการบริษัทพึงสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูลนอกจาก

การเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กำหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืน

ดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ โดยกระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมทั้งนำเสนอขอมูลที่เปนปจจุบัน ทั้งนี้ 

บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้บนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(1) วิสัยทัศนและคานิยมของบริษัทฯ 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปจจุบัน 

และของปกอนหนา 

(5) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได 

(6) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ นำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือ สื่อ

ตาง ๆ 

(7) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 

(8) โครงสรางกลุมบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา และ Special 

Purpose Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจำนวนหุน

ท่ีจำหนายไดแลวท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

(12) ขอบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ 
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7.5.3. คณะกรรมการบริษัทพึงดูแลใหฝายบริหารกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานดานนักลงทุน

สัมพันธ เชน การจัดใหมีหลักปฏิบัติในการใหขอมูล นโยบายการใชขอมูลภายใน รวมท้ัง

กำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธใหชัดเจน เพ่ือใหการสื่อสารและการ

เปดเผยขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

7.6. คณะกรรมการบริษัทพึงสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูลนอกจาก

การเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กำหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืน

ดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ โดยกระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมทั้งนำเสนอขอมูลที่เปนปจจุบัน ทั้งนี้ 

บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้บนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(1) วิสัยทัศนและคานิยมของบริษัทฯ 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปจจุบัน 

และของปกอนหนา 

(5) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได 

(6) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ นำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือ สื่อ

ตาง ๆ 

(7) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 

(8) โครงสรางกลุมบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา และ Special 

Purpose Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจำนวนหุน

ท่ีจำหนายไดแลวท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 

(12) ขอบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ 
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(13) นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

นโยบายรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายดานบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงดานตาง ๆ 

(14) กฎบัตร หรือหนาที ่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของ

คณะกรรมการบริษัท รวมถึงกฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระ

การดำรงตำแหนงของคณะกรรมการชุดยอย 

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจขอมูลติดตอหนวยงานหรือรองเรียน หรือบุคคลท่ี

รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เลขานุการบริษัท เชน ชื่อบุคคลที่สามารถใหขอมูล

ได หมายเลขโทรศัพท อีเมล 

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน 

8.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหม่ันใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ 

8.1.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหเรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นท่ี

อาจมีผลกระทบตอทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดผานการพิจารณาและ/หรือการ

อนุมัติของผูถือหุน โดยเรื่องสำคัญดังกลาวถูกบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุน 

8.1.2. คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุน เชน 

(1) การกำหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม

ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู

ถือหุนเสนอเปนวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู

ถือหุนเสนอบรรจุเปนวาระ คณะกรรมการบริษัทตองแจงเหตุผลใหท่ีประชุมผูถือหุน

ทราบ 

(2) หลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการเปดเผยหลักเกณฑดังกลาวใหผู ถือหุน

ทราบลวงหนา 

8.1.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหหนังสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และ

เพียงพอตอการใชสิทธิของผูถือหุน 

8.1.4. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารที่เกี่ยวของ 

และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ อยางนอย 28 วันกอนวันประชมุ  
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8.1.5. คณะกรรมการบริษัทควรเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนด

หลักเกณฑการสงคำถามลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

ดวย 

8.1.6. หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารที่เกี่ยวของจะถูกจัดทำเปนภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และ

เผยแพรพรอมกับฉบับภาษาไทย 

ท้ังนี้ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน ประกอบดวยขอความดังตอไปนี้ 

(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผูถือหุน 

(2) วาระการประชุม โดยระบุวา เปนวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบงเปน

เรื่องๆ อยางชัดเจน เชน ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ไดแยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและ

การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนแตละวาระ 

(3) วัตถุประสงคและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระการ

ประชุมท่ีเสนอซ่ึงรวมถึง 

ก. วาระอนุมัติจายปนผล – นโยบายการจายเงินปนผล อัตราเงินปนผลท่ีเสนอจาย

พรอมทั้งเหตุผลและขอมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอใหงดจายปนผล ใหอธิบายเหตุผลและ

ขอมูลประกอบ 

ข. วาระแตงตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวน

บริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหนงกรรมการ หลักเกณฑและวิธีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เปนการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขามาดำรง

ตำแหนงอีกครั้ง ใหระบุขอมูลการเขารวมประชุมปที่ผานมา และวันที่ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการ  

ค. วาระอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑในการกำหนด

คาตอบแทนของกรรมการแตละตำแหนง และคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เปนตัว

เงินและสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ 

ง. วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี – ชื่อผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณทำงาน 

ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี คาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืน 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกำหนด 
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8.1.5. คณะกรรมการบริษัทควรเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนด

หลักเกณฑการสงคำถามลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

ดวย 

8.1.6. หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารที่เกี่ยวของจะถูกจัดทำเปนภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และ

เผยแพรพรอมกับฉบับภาษาไทย 

ท้ังนี้ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน ประกอบดวยขอความดังตอไปนี้ 

(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผูถือหุน 

(2) วาระการประชุม โดยระบุวา เปนวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบงเปน

เรื่องๆ อยางชัดเจน เชน ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ไดแยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและ

การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนแตละวาระ 

(3) วัตถุประสงคและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระการ

ประชุมท่ีเสนอซ่ึงรวมถึง 

ก. วาระอนุมัติจายปนผล – นโยบายการจายเงินปนผล อัตราเงินปนผลท่ีเสนอจาย

พรอมทั้งเหตุผลและขอมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอใหงดจายปนผล ใหอธิบายเหตุผลและ

ขอมูลประกอบ 

ข. วาระแตงตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวน

บริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหนงกรรมการ หลักเกณฑและวิธีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เปนการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขามาดำรง

ตำแหนงอีกครั้ง ใหระบุขอมูลการเขารวมประชุมปที่ผานมา และวันที่ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการ  

ค. วาระอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑในการกำหนด

คาตอบแทนของกรรมการแตละตำแหนง และคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เปนตัว

เงินและสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ 

ง. วาระแตงตั้งผูสอบบัญชี – ชื่อผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณทำงาน 

ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี คาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืน 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกำหนด 
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(5) ขอมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เชน ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและ

แจงผลคะแนนเสียง สิทธิของหุนแตละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอมูลของกรรมการ

อิสระที่บริษัทฯ เสนอเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน เอกสารที่ผูถือหุนตองแสดงกอนเขา

ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เปนตน  

8.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย 

โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

8.2.1. คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกใน

การเขารวมประชุมของผูถือหุน เชน ชวงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอตอการ

อภิปราย สถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทาง เปนตน 

8.2.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยไมคำนึงถึงเพศ 

อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ และแม

ผูถือหุนจะไมสามารถเขารวมประชุมดวยเหตุไมสะดวกประการใด ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบ

ฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมแทนได 

8.2.3. ผูถือหุนยอมมีสิทธิมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุม และลงมติแทนผูถือหุน ผูถือหุนมีสิทธิไดรับ

เอกสารและคำแนะนำในการมอบฉันทะ ผูรับมอบฉันทะที่ถูกตองตามกฎหมายและยื่น

หนังสือมอบฉันทะใหกรรมการในที ่ประชุมแลวยอมมีสิทธิเขารวมประชุมและลงมติ

เชนเดียวกับผูถือหุนทุกประการ ผูถือหุนอาจมอบฉันทะใหกรรมการอิสระทานใดทานหนึ่งมา

ประชุมและลงมติแทนก็ได ผูถือหุนมีสิทธิไดรับประวัติและขอมูลการทำงานของกรรมการ

อิสระแตละทานอยางครบถวน เหมาะสมในการพิจารณา 

8.2.4. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไมใหมีการกระทำใด ๆ ที่เปนการจำกัดโอกาสการเขาประชุม

หรือสรางภาระใหผูถือหุนจนเกินควร เชน ไมกำหนดใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะตองนำ

เอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกวาท่ีกำหนดไวในแนวทางปฏิบัติของหนวยงานกำกับดูแล

ท่ีเก่ียวของ และผูถือหุนทุกคนยอมมีสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม  

8.2.5. คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุ น ทั้งการ

ลงทะเบียนผูถือหุ น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหการดำเนินการประชุมสามารถ

กระทำไดรวดเร็ว ถูกตอง แมนยำ 
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8.2.6. ประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลใหการประชุมเปนไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑที่เก่ียวของ และขอบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสำหรับแตละวาระการ

ประชุมที่กำหนดไวในหนังสือนัดประชุมอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผู ถือหุนแสดง

ความเห็นและตั้งคำถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 

8.2.7. เพื่อใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได กรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและ

ในฐานะผูถือหุนไมสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไม

จำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

8.2.8. สนับสนุนใหกรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวมการประชุม เพ่ือผูถือหุนสามารถ

ซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวของได 

8.2.9. กอนเริ่มการประชุม ใหบริษัทฯ แจงผูถือหุนใหทราบถึงจำนวนและสัดสวนของผูถือหุนที่เขา

รวมประชุมดวยตนเองและของผูถือหุนที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและ

การนับคะแนนเสยีง 

8.2.10. ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ 

เชน ผูถือหุนใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 

8.2.11. คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และ

สงเสริมใหมีบุคคลที่เปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และ

เปดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ในแตละวาระใหที่ประชุม

ทราบ พรอมท้ังบันทึกไวในรายงานการประชุม 

8.2.12. คณะกรรมการบริษัททุกคน รวมท้ังคณะกรรมการชุดยอย และเลขานุการบริษัท ตองเขารวม

ประชุมผูถือหุนทุกครั้งหากไมติดภารกิจสำคัญ เพื่อตอบขอซักถามและรับฟงความคิดเห็น

ของผูถือหุน ผูบริหารระดับสูงทุกคนควรเขารวมการประชุมผูถือหุนเพื่อตอบขอซักถาม

เชนกัน  

8.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุน

เปนไปอยางถูกตองและครบถวน 

8.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนน

เสียงภายในวันทำการถัดไป ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบน

เว็บไซตของบริษัทฯ 
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8.2.6. ประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลใหการประชุมเปนไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑที่เก่ียวของ และขอบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสำหรับแตละวาระการ

ประชุมที่กำหนดไวในหนังสือนัดประชุมอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผู ถือหุนแสดง

ความเห็นและตั้งคำถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 

8.2.7. เพื่อใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได กรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและ

ในฐานะผูถือหุนไมสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไม

จำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

8.2.8. สนับสนุนใหกรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวมการประชุม เพ่ือผูถือหุนสามารถ

ซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวของได 

8.2.9. กอนเริ่มการประชุม ใหบริษัทฯ แจงผูถือหุนใหทราบถึงจำนวนและสัดสวนของผูถือหุนที่เขา

รวมประชุมดวยตนเองและของผูถือหุนที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและ

การนับคะแนนเสยีง 

8.2.10. ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ 

เชน ผูถือหุนใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 

8.2.11. คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และ

สงเสริมใหมีบุคคลที่เปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และ

เปดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ในแตละวาระใหที่ประชุม

ทราบ พรอมท้ังบันทึกไวในรายงานการประชุม 

8.2.12. คณะกรรมการบริษัททุกคน รวมท้ังคณะกรรมการชุดยอย และเลขานุการบริษัท ตองเขารวม

ประชุมผูถือหุนทุกครั้งหากไมติดภารกิจสำคัญ เพื่อตอบขอซักถามและรับฟงความคิดเห็น

ของผูถือหุน ผูบริหารระดับสูงทุกคนควรเขารวมการประชุมผูถือหุนเพื่อตอบขอซักถาม

เชนกัน  

8.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุน

เปนไปอยางถูกตองและครบถวน 

8.3.1. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนน

เสียงภายในวันทำการถัดไป ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบน

เว็บไซตของบริษัทฯ 
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8.3.2. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการจัดสงสำเนารายงานการประชุมผู ถ ือหุ นใหตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน 

8.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกขอมูลอยางนอย

ดังตอไปนี้ 

(1) รายชื่อกรรมการและผูบริหารที่เขาประชุม และสัดสวนกรรมการที่เขารวมการ

ประชุม ไมเขารวมการประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นดวย ไม

เห็นดวย งดออกเสียง) ของแตละวาระ 

(3) ประเด็นคำถามและคำตอบในท่ีประชุม รวมท้ังชื่อ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ
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ความหมาย 

มาตรฐานจริยธรรมของบริษัท หมายถึง มาตรฐานขอประพฤติปฏิบัติท่ีดีงามของบุคลากรบริษัทฯ 

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท หมายถึง ประมวลความประพฤติที่บุคลากรของบรษัิทฯ 

พึงกระทำ เพ่ือรักษาและสงเสริมชื่อเสียง เกียรติคุณของบริษัทฯ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เปนการประมวลแบบแผน กำหนดขอบเขต มาตรฐาน ความประพฤติ และพฤติกรรมที่บุคลากร

ทุกคนของบริษัทฯ  ไมวาจะเปนกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน พึงกระทำในการดำเนินธุรกิจและการ

ปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติไปในวิถีทางเดียวกันภายใตกรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย ในวิถีทางที่สรางสรรค เปน

ระเบียบเรียบรอย เสมอภาค เทาเทียม เพื่อสรางรากฐาน และรักษาภาพพจนของบริษัทฯ ใหเปนองคกรที่มี

การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ดังนี้ 

1. การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

สังคมโลกเปนสังคมท่ีปกครองโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมาย หรือนิติรัฐ ฉะนั้น ในแตละประเทศ

ท่ีบริษัทฯ เขาไปลงทุน ดำเนินกิจการหรือของเก่ียว หากมีระบบกฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีแตกตาง

กัน แตก็ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนสากลเปนหลักปฏิบัติรวมกัน อีกทั้ง บริษัทฯ และบุคลากรทุกคนจึงตอง

เคารพกฎหมายของแตละประเทศและหลักสิทธิมนุษยชนสากล รวมทั้งยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม 

และถูกกฎหมาย  

แนวปฏิบัติท่ีดี 

1.1 บุคลากรของบริษัทฯ ตองทำความเขาใจกฎหมายที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบ

ของตนโดยตรงใหถี่ถวน และปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจ ใหขอคำปรึกษาจากฝายกฎหมายหรือ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ หามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยไมมีคำแนะนำ 

1.2 บุคลากรของบริษัทฯ ท่ีตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทาง รวมท้ัง ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย

หรือกฎเกณฑตาง ๆ ของประเทศปลายทางอยูเสมอ เพื่อใหแนใจวาสินคา ตัวอยางสินคา และอุปกรณที่นำไป

ดวย เอกสารในการเดินทาง วัตถุประสงคของการเดินทาง และการปฏิบัติงานในประเทศปลายทาง ไมผิด

กฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

1.3 บริษัทฯ ควรจัดรวบรวมกฎหมาย กฎ และระเบียบของทางราชการใหเปนหมวดหมูเพื่อให

บุคลากรของบริษัทฯ ศึกษา และใหการอบรม และสนับสนุนใหมีความรูความเขาใจดานกฎหมายและหลักสิทธิ

มนุษยชนสากลท่ีเก่ียวของแกบุคลากรของบริษัทฯ อยางเหมาะสม เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
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ความหมาย 

มาตรฐานจริยธรรมของบริษัท หมายถึง มาตรฐานขอประพฤติปฏิบัติท่ีดีงามของบุคลากรบริษัทฯ 

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท หมายถึง ประมวลความประพฤติที่บุคลากรของบรษัิทฯ 

พึงกระทำ เพ่ือรักษาและสงเสริมชื่อเสียง เกียรติคุณของบริษัทฯ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เปนการประมวลแบบแผน กำหนดขอบเขต มาตรฐาน ความประพฤติ และพฤติกรรมที่บุคลากร

ทุกคนของบริษัทฯ  ไมวาจะเปนกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน พึงกระทำในการดำเนินธุรกิจและการ

ปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติไปในวิถีทางเดียวกันภายใตกรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย ในวิถีทางที่สรางสรรค เปน

ระเบียบเรียบรอย เสมอภาค เทาเทียม เพื่อสรางรากฐาน และรักษาภาพพจนของบริษัทฯ ใหเปนองคกรที่มี

การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ดังนี้ 

1. การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

สังคมโลกเปนสังคมท่ีปกครองโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมาย หรือนิติรัฐ ฉะนั้น ในแตละประเทศ

ท่ีบริษัทฯ เขาไปลงทุน ดำเนินกิจการหรือของเก่ียว หากมีระบบกฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีแตกตาง

กัน แตก็ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนสากลเปนหลักปฏิบัติรวมกัน อีกทั้ง บริษัทฯ และบุคลากรทุกคนจึงตอง

เคารพกฎหมายของแตละประเทศและหลักสิทธิมนุษยชนสากล รวมทั้งยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม 

และถูกกฎหมาย  

แนวปฏิบัติท่ีดี 

1.1 บุคลากรของบริษัทฯ ตองทำความเขาใจกฎหมายที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบ

ของตนโดยตรงใหถี่ถวน และปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจ ใหขอคำปรึกษาจากฝายกฎหมายหรือ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ หามปฏิบัติไปตามความเขาใจของตนเองโดยไมมีคำแนะนำ 

1.2 บุคลากรของบริษัทฯ ท่ีตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทาง รวมท้ัง ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย

หรือกฎเกณฑตาง ๆ ของประเทศปลายทางอยูเสมอ เพื่อใหแนใจวาสินคา ตัวอยางสินคา และอุปกรณที่นำไป

ดวย เอกสารในการเดินทาง วัตถุประสงคของการเดินทาง และการปฏิบัติงานในประเทศปลายทาง ไมผิด

กฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

1.3 บริษัทฯ ควรจัดรวบรวมกฎหมาย กฎ และระเบียบของทางราชการใหเปนหมวดหมูเพื่อให

บุคลากรของบริษัทฯ ศึกษา และใหการอบรม และสนับสนุนใหมีความรูความเขาใจดานกฎหมายและหลักสิทธิ

มนุษยชนสากลท่ีเก่ียวของแกบุคลากรของบริษัทฯ อยางเหมาะสม เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
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1.4 บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอยางเครงครัด ใหความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชนสากลแกพนักงานเพื่อนำไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดำเนนิงาน และไมสนับสนุน

กิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล ควรสงเสริมใหมีการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสทิธิมนุษยชน

สากลแกพนักงานเพื่อนำไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดำเนินงาน เพื่อหลีกเลี่ยงและลดผลกระทบจากการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งอาจเปนผลจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งทางตรง

และทางออม ตลอดระยะเวลาของการดำเนินงาน เชน ตั้งแตกอนและระหวางการกอสราง ระหวางการ

ปฏิบัติการ การควบรวมและการซ้ือกิจการ ไปจนถึงการยกเลิกกิจการ เปนตน  

1.5 บริษัทฯ ตองกำกับดูแลใหบุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ี

เกี่ยวของ ตลอดจนปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอยางเครงครัด สงเสริมการเคารพศักดิ์ศรีความเปน

มนุษย เคารพสิทธิและเสรีภาพของผูอ่ืน และการปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาคเทาเทียม ไมเลือกปฏิบัติเพราะ

เหตุแหงความแตกตางกัน เชน ในเรื่องเชื้อชาติ เผาพันธุ อายุ เพศ รสนิยมทางเพศ ศาสนา สีผิว ภาษา เปน

ตน  

2. การปองกันการฟอกเงิน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกันการฟอกเงินและการ

ปองกันการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายทั่วโลก พรอมกับกำหนดแนวทางปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กับกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปราม

การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายลางสูง โดยมุงมั่นที่จะ

ปองกันตนเองไมใหตกเปนเครื่องมือของกระบวนการฟอกเงิน หรือสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

และใหความสำคัญตอการสอดสองดูแลและใหเบาะแสแกเจาหนาท่ี หากมีการกระทำท่ีไมเปนไปตามกฎหมาย 

รวมถึงดูแลใหมีการบันทึกรายการและขอเท็จจริงทางการเงิน หรือทรัพยสินตาง ๆ ใหถูกตองเปนไปตามท่ี

กฎหมายภายในประเทศและระหวางประเทศกำหนด 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

2.1 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ทั้งของประเทศไทยและ

นานาชาติที่วาดวยเรื่องการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแก

การกอการราย ในทุกภูมิภาคหรือทุกประเทศท่ีมีการดำเนินธุรกิจ โดยเครงครัด 
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2.2 ในการติดตอลูกคา หรือคูคา ควรตรวจสอบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา หรือคูคา เพื่อทราบ

ขอมูลพ้ืนฐาน เชน กรรมการผูมีอำนาจลงนาม หรือตามหลักเกณฑท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของกำหนด

วัตถุประสงคและเจตนารมณของความสัมพันธทางธุรกิจของลูกคา โดยอาจตรวจสอบจากเอกสารทางราชการ 

หรือองคกรอิสระท่ีเชื่อถือได เพ่ือขจัดขอสงสัยและเปนวิธีท่ีงายแตมีประสิทธิภาพตอการปองกันมิใหถูกใชเปน

ตัวกลางในการฟอกเงินหรือการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายได 

2.3 ใหความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการปฏิบัติตามมาตรการปองกันและปราบปราม

การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายที่กำหนดไวทั้งภายในประเทศและ

ระหวางประเทศ 

2.4 หลีกเลี่ยงการกระทำการใด ๆ เพื่อปกปด หรืออำพรางลักษณะที่แทจริง เชน การไดมาซ่ึง

แหลงที่ตั้ง การจำหนาย การโอน การไดสิทธิใด ๆ ซึ่งทรัพยสินที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดตามกฎหมายวา

ดวยเรื่องการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

เพื่อใหดูเสมือนวาเปนทรัพยสินที่ไดมาโดยถูกตองตามกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมการสนับสนุนชวยเหลือตาม

กรณีดังกลาวขางตนดวย 

2.5 พึงระมัดระวังการติดตอทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีตองสงสัยวาอาจกระทำความผิด

ตามกฎหมายวาดวยการฟอกเงิน หรือการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย เชน กระทำความผิด

เกี่ยวกับยาเสพติด ความผิดเกี่ยวกับเพศ (เชน การคาหญิงและเด็ก การคาประเวณี) ความผิดเกี่ยวกับการ

ฉอโกงประชาชน ความผิดเกี่ยวกับการยักยอกหรือฉอโกงทางธุรกิจในสถาบันการเงิน ความผิดตอตำแหนง

หนาที่ราชการ ความผิดเกี่ยวกับการกรรโชกหรือรีดทรัพยหรือการกระทำลักษณะคลายคลึงกันอันเปนการผิด

กฎหมาย ความผิดเกี่ยวกับการลักลอบหนีศุลกากรตามกฎหมายวาดวยศุลกากร ความผิดเกี่ยวกับภาษีอากร

ตามประมวลรัษฎากร ความผิดเกี่ยวกับการกอการรายตามประมวลกฎหมายอาญา ความผิดเกี่ยวกับการพนัน

เฉพาะกรณีเปนผูจัดใหมีการเลนการพนัน ความผิดเกี่ยวกับการเลือกตั้ง และความผิดเกี่ยวกับการคามนุษย 

เปนตน 

3. การสนับสนุนภาคการเมือง 

     บริษัทฯ เปนองคกรที ่เปนกลางทางการเมือง ไมฝกใฝพรรคการเมือง กลุ มการเมือง หรือ

นักการเมืองคนใด ไมวาในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค หรือระดับโลก บริษัทฯ สนับสนุนการดำเนินการใดๆ 

ที่เปนไปตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยในประเทศนั้น ๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนใหบุคลากรของ

บริษัทฯ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และใชสิทธิทางการเมืองของตน

ตามครรลองของกฎหมาย  
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2.2 ในการติดตอลูกคา หรือคูคา ควรตรวจสอบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา หรือคูคา เพื่อทราบ

ขอมูลพ้ืนฐาน เชน กรรมการผูมีอำนาจลงนาม หรือตามหลักเกณฑท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของกำหนด

วัตถุประสงคและเจตนารมณของความสัมพันธทางธุรกิจของลูกคา โดยอาจตรวจสอบจากเอกสารทางราชการ 

หรือองคกรอิสระท่ีเชื่อถือได เพ่ือขจัดขอสงสัยและเปนวิธีท่ีงายแตมีประสิทธิภาพตอการปองกันมิใหถูกใชเปน

ตัวกลางในการฟอกเงินหรือการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายได 

2.3 ใหความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการปฏิบัติตามมาตรการปองกันและปราบปราม

การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายที่กำหนดไวทั้งภายในประเทศและ

ระหวางประเทศ 

2.4 หลีกเลี่ยงการกระทำการใด ๆ เพื่อปกปด หรืออำพรางลักษณะที่แทจริง เชน การไดมาซ่ึง

แหลงที่ตั้ง การจำหนาย การโอน การไดสิทธิใด ๆ ซึ่งทรัพยสินที่เกี่ยวกับการกระทำความผิดตามกฎหมายวา

ดวยเรื่องการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

เพื่อใหดูเสมือนวาเปนทรัพยสินที่ไดมาโดยถูกตองตามกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมการสนับสนุนชวยเหลือตาม

กรณีดังกลาวขางตนดวย 

2.5 พึงระมัดระวังการติดตอทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีตองสงสัยวาอาจกระทำความผิด

ตามกฎหมายวาดวยการฟอกเงิน หรือการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย เชน กระทำความผิด

เกี่ยวกับยาเสพติด ความผิดเกี่ยวกับเพศ (เชน การคาหญิงและเด็ก การคาประเวณี) ความผิดเกี่ยวกับการ

ฉอโกงประชาชน ความผิดเกี่ยวกับการยักยอกหรือฉอโกงทางธุรกิจในสถาบันการเงิน ความผิดตอตำแหนง

หนาที่ราชการ ความผิดเกี่ยวกับการกรรโชกหรือรีดทรัพยหรือการกระทำลักษณะคลายคลึงกันอันเปนการผิด

กฎหมาย ความผิดเกี่ยวกับการลักลอบหนีศุลกากรตามกฎหมายวาดวยศุลกากร ความผิดเกี่ยวกับภาษีอากร

ตามประมวลรัษฎากร ความผิดเกี่ยวกับการกอการรายตามประมวลกฎหมายอาญา ความผิดเกี่ยวกับการพนัน

เฉพาะกรณีเปนผูจัดใหมีการเลนการพนัน ความผิดเกี่ยวกับการเลือกตั้ง และความผิดเกี่ยวกับการคามนุษย 

เปนตน 

3. การสนับสนุนภาคการเมือง 

     บริษัทฯ เปนองคกรที ่เปนกลางทางการเมือง ไมฝกใฝพรรคการเมือง กลุ มการเมือง หรือ

นักการเมืองคนใด ไมวาในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค หรือระดับโลก บริษัทฯ สนับสนุนการดำเนินการใดๆ 

ที่เปนไปตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยในประเทศนั้น ๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนใหบุคลากรของ

บริษัทฯ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และใชสิทธิทางการเมืองของตน

ตามครรลองของกฎหมาย  
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แนวปฏิบัติท่ีดี 

3.1 บริษัทฯ ตองเปนกลางทางการเมือง และไมมีนโยบายสนับสนุนพรรคการเมืองไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออม ไมนำทรัพยากรของบริษัทฯ ไปสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุม

การเมือง หรือนักการเมืองคนใด ไมวาทางตรงหรือทางออม และไมอนุญาตใหฝายการเมืองเขามาใชทรัพยากร 

และสถานท่ีของบริษัทฯ ในกิจกรรมทางการเมือง 

3.2 บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานของบริษัทฯ แสดงออก เขารวม สนับสนุน และใชสิทธิทาง

การเมืองนอกเวลาทำงานโดยทรัพยากรของบุคลากรเอง หามบุคลากรของบริษัทฯ แตงกายดวยเครื่องแบบ

พนักงาน หรือใชสัญลักษณท่ีทำใหผูอ่ืนเขาใจไดวาเปนบุคลากรของบริษัทฯ ในการเขารวมประชุม ชุมนุม หรือ

กิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งในทางการเมือง รวมทั้งหามใชอำนาจ ทรัพยากร เงินทุน และชื่อบริษัทฯ ไปใชใน

การเรี่ยไร หรือใชประกอบกิจกรรมทางการเมือง 

3.3 บริษัทฯ ไมสนับสนุนใหมีการวิ่งเตนที่มิใชการใชหลักการและเหตุผลที่เหมาะสม เชน การ

วิ่งเตนโดยใชความสัมพันธสวนตัว หรือเสนอผลประโยชนตอบแทน 

4. การมีสวนไดเสีย ความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชน

สวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน นอกจากนี้ ตองคำนึงถึงประโยชนของบริษัทฯ เปนที่ตั้ง โดยปราศจาก

ความตองการสวนตัว และอิทธิพลจากญาติ หรือผูใกลชิด บุคลากรของบริษัทฯ ตองตรวจสอบอยูเสมอวา

ตนเองมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนขัดกันในการปฏิบัติงานหรือไม เมื ่อพบวาตนมีสวนไดเสีย หรือ

ผลประโยชนขัดกันแลว บุคลากรผูนั้นพึงงดการปฏิบัติงานนั้น ใหผูอื่นเขามารับผิดชอบแทนตน เพื่อกำจัดขอ

ครหาวาดวยผลประโยชนทับซอน ใชอำนาจของตนในทางที่ผิดเพื่อสรางผลประโยชนใหแกตนเอง และทำให

บริษัทฯ เสียหาย ดังนั้น บุคลากรทุกคนพึงปฏิบัติตามมาตรการปองกันการมีสวนไดเสีย และการเปดเผยสวน

ไดเสียท่ีบริษัทฯ กำหนดอยางเครงครัด 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

4.1 หามบุคลากรของบริษัทฯ ใชอิทธิพล หรืออำนาจของตนทำธุรกรรมระหวาง บริษัทฯ กับ

บุคคลนั้นเอง ญาติ หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของ นอกเหนือจากสวัสดิการที่บุคลากรบริษัทฯ ควรได เวนแตจะมี

การเปดเผยสวนไดเสียแลว และไดรับอนุญาตเปนการเฉพาะ หรือไดรับอนุมัติในหลักการใหทำได 
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4.2 บุคลากรของบริษัทฯ ญาติ หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของ สามารถทำธุรกรรมที่มีขอตกลงทาง

การคาทั่วไปโดยปราศจากการใชอิทธิพลของบุคลากรของบริษัทฯ และมีขอตกลงทางการคาที่วิญูชนจะพึง

กระทำกับคูคาทั่วไปกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยจะตองจัดทำรายงานเปดเผยรายการที่มี

ผลประโยชนขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท 

4.3 การออกคำสั่งเพ่ือกอใหเกิดประโยชนแกบุคลากรผูออกคำสั่งเองยอมทำไมได 

4.4 การเขาประชุมพิจารณาวาระใดท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือผูเขารวมประชุมมีสวนไดเสีย 

บุคลากรผูมีสวนไดเสียตองงดออกเสียง งดใหความเห็น และไมเขารวมประชุมในวาระนั้น ๆ เพื่อใหผูเขารวม

ประชุมทานอ่ืนมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห วิจารณโดยปราศจากอิทธิพลของบุคลากรผูมีสวนไดเสียคนนั้น 

4.5 คณะกรรมการ และผูบริหารตองพิจารณาความขัดแยงของผลประโยชนเกี่ยวกับรายการท่ี

เกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย บริษัทรวมอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุผล

และเปนอิสระ ภายใตกรอบจริยธรรมท่ีดี โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  

4.6 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองจัดทำรายงานเปดเผยรายการที่สงสัยวาตนเอง ญาติ หรือ

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ มีผลประโยชนที่ขัดกันกับผลประโยชนของบริษัทฯ เปนประจำทุกปและทุกครั้งที่พบ

รายการ ตามแบบท่ีกำหนดในคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ บริษัทฯ โดยแจงผูบังคับบัญชาและนำสงสวน

ธรรมาภิบาลองคกร 

4.7 กรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตองรายงานการมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับ

การบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ บริษัทรวม หรือบริษัทยอยของบริษัท และการถือครองหลักทรัพยของ

บริษัทของตน หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย

กำหนด 

4.8 การรับทำงานจากบริษัทรวมหรือบริษัทยอยยอมทำได โดยไดรับอนุมัติจากผูบังคับบัญชา 

ฝายบริหาร และกรรมการแลวแตกรณี บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมรับงานภายนอกบริษัทท่ีเปนการแขงขันกับ

การดำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ หรือกอใหเกิดผลประโยชนขัดแยงกับบริษัทฯ ไมวาจะเปนการปฏิบัติงานชั่วคราว 

หรือถาวร เวนแตจะไดรับอนุญาตเปนการเฉพาะเจาะจงจากผูบังคับบัญชา 

4.9 การรับบุคลากรใหมที่เปนญาติกับบุคลากรของบริษัทฯ ตองเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม

ตอผูท่ีมีคุณสมบัติอยางเดียวกัน บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมแทรกแซง หรือใชอิทธิพลของตนเขาชวยเหลือให

รับญาติของตนเขาทำงาน  
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4.2 บุคลากรของบริษัทฯ ญาติ หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวของ สามารถทำธุรกรรมที่มีขอตกลงทาง

การคาทั่วไปโดยปราศจากการใชอิทธิพลของบุคลากรของบริษัทฯ และมีขอตกลงทางการคาที่วิญูชนจะพึง

กระทำกับคูคาทั่วไปกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยจะตองจัดทำรายงานเปดเผยรายการที่มี

ผลประโยชนขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท 

4.3 การออกคำสั่งเพ่ือกอใหเกิดประโยชนแกบุคลากรผูออกคำสั่งเองยอมทำไมได 

4.4 การเขาประชุมพิจารณาวาระใดท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือผูเขารวมประชุมมีสวนไดเสีย 

บุคลากรผูมีสวนไดเสียตองงดออกเสียง งดใหความเห็น และไมเขารวมประชุมในวาระนั้น ๆ เพื่อใหผูเขารวม

ประชุมทานอ่ืนมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห วิจารณโดยปราศจากอิทธิพลของบุคลากรผูมีสวนไดเสียคนนั้น 

4.5 คณะกรรมการ และผูบริหารตองพิจารณาความขัดแยงของผลประโยชนเกี่ยวกับรายการท่ี

เกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอย บริษัทรวมอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุผล

และเปนอิสระ ภายใตกรอบจริยธรรมท่ีดี โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  

4.6 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองจัดทำรายงานเปดเผยรายการที่สงสัยวาตนเอง ญาติ หรือ

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ มีผลประโยชนที่ขัดกันกับผลประโยชนของบริษัทฯ เปนประจำทุกปและทุกครั้งที่พบ

รายการ ตามแบบท่ีกำหนดในคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ บริษัทฯ โดยแจงผูบังคับบัญชาและนำสงสวน

ธรรมาภิบาลองคกร 

4.7 กรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตองรายงานการมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับ

การบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ บริษัทรวม หรือบริษัทยอยของบริษัท และการถือครองหลักทรัพยของ

บริษัทของตน หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย

กำหนด 

4.8 การรับทำงานจากบริษัทรวมหรือบริษัทยอยยอมทำได โดยไดรับอนุมัติจากผูบังคับบัญชา 

ฝายบริหาร และกรรมการแลวแตกรณี บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมรับงานภายนอกบริษัทท่ีเปนการแขงขันกับ

การดำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ หรือกอใหเกิดผลประโยชนขัดแยงกับบริษัทฯ ไมวาจะเปนการปฏิบัติงานชั่วคราว 

หรือถาวร เวนแตจะไดรับอนุญาตเปนการเฉพาะเจาะจงจากผูบังคับบัญชา 

4.9 การรับบุคลากรใหมที่เปนญาติกับบุคลากรของบริษัทฯ ตองเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม

ตอผูท่ีมีคุณสมบัติอยางเดียวกัน บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมแทรกแซง หรือใชอิทธิพลของตนเขาชวยเหลือให

รับญาติของตนเขาทำงาน  
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5. การรักษาความลับ การเก็บรักษาขอมูล และการใชขอมูลภายใน 

ขอมูลที่เปนความลับเปนขอมูลที่มิใชขอมูลสาธารณะ เปนขอมูลที่หากเปดเผยตอสาธารณชน

หรือตกอยูในมือคูแขงแลวยอมกอใหเกิดผลกระทบรายแรงตอบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุม รวมทั้งขอมูลทุก

ประเภทที่คูคาและลูกคาไดมอบใหแกบริษัทฯ ดวยความเชื่อใจ บริษัทฯ ยอมมีหนาที่ปกปดขอมูลดังกลาวไว

เปนความลับโดยใหรับรูเฉพาะผูท่ีจำเปน จึงเปนหนาท่ีของผูท่ีดูแลหรือครอบครองขอมูลในการดูแลรักษาความ

ปลอดภัยโดยเครงครัด 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

5.1 บริษัทฯ มีการกำหนดชั้นความลับของขอมูล และวิธีการท่ีบุคลากรของบริษัทฯ ตองทำความ

เขาใจเก่ียวกับระดับชั้นความลับ และการปฏิบัติเพ่ือรักษาความลับ บุคลากรของบริษัทฯ ตองรักษาความลับใน

สวนที่ตนรับผิดชอบ ไมใหความลับตกไปยังบุคคลอื่น รวมทั้งบุคลากรอื่นของบริษทัฯ ที่ไมเกี่ยวของ รวมถึง มี

การรักษาความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล อยางเพียงพอและเหมาะสม เพื่อปองกันมิใหมีการละเมิดสิทธิ

ตามกฎหมาย 

5.2 บุคลากรของบริษัทฯ แมจะเกษียณอายุ ลาออก หรือสิ้นสุดการทำงานกับบริษัทฯ แลว ควร

จะตองรักษา และไมเปดเผยความลับของบริษัทฯ 

5.3 บริษัทฯ ตองรักษา และปกปดขอมูลลูกคา และขอมูลทางการคาไวเปนความลับ บุคลากร

ของบริษัทฯ ตองไมเปดเผยความลับของลูกคาตอบุคลากรของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของ เวน

แตเปนขอบังคับโดยกฎหมายใหเปดเผย การเปดเผยเพื่อวัตถุประสงคทางการฟองรองคดี หรือคณะกรรมการ

อนุมัติใหมีการเปดเผย 

5.4 ขอมูลภายในเปนขอมูลในการดำเนินการและบริหารกจิการ อันเปนขอมูลลับของบริษัทฯ ท่ี

ยังไมเปดเผยสูสาธารณะ หากเปดเผยแลว ยอมสงผลกระทบตอบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทในกลุม หรือ

บริษัทลูกของบริษัทฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งสงผลกระทบตอมูลคาหุนท่ีมีการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย บุคลากร

ของบริษัทฯ จึงตองรักษาขอมูลภายในไวเปนความลับ และตองไมนำขอมูลภายในท่ีตนลวงรูมาจากการปฏิบัติ

หนาที ่ของตนไปบอกผู อื ่น หรือนำขอมูลภายในไปใชแสวงหาประโยชนในทางมิชอบเสียเอง หรือทำให

ประโยชนของบรษัิทฯ ลดลง 

5.5 บุคลากรของบริษัทฯ จะไดรับการแจงเตือน และรณรงคในการละเวนการใชขอมูลภายใน

ผานชองทางการติดตอของบริษัทฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือมีเหตุการณสำคัญ เชน การออกหุนเพ่ิมทุน การออก

หุนกู และบุคลากรของบริษัทฯ พึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทใน

เรื่องการใชขอมูลภายใน และนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ อยางเครงครัด 



สวนท่ี 3 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

61 
 

 

5.6 ในการวาจางบุคคลที่เคยทำงานกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาลมากอน   บริษัทฯ ตอง

คนหา และศึกษาขอตกลงรักษาความลับที่บุคคลนั้นเคยทำไวกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาลมากอนบริษัทฯ 

และตองไมกระทำการใดเพ่ือใหบุคคลนั้นกระทำการใดอันเปนการผิดขอตกลงกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาล 

อันจะกอใหเกิดการฟองรองดำเนินคดีตามมา รวมไปถึง การจางดังกลาวตองไมขัดหรือแยงตอกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

5.7 การเปดเผยขอมูลตองเปนไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอำนาจหนาที่ บุคลากรทั่วไปไมมี

หนาที่เปดเผยขอมูล เมื่อถูกถามใหเปดเผยขอมูลที่ตนไมมีหนาที่เปดเผย ใหแนะนำผูถามสอบถามผูที่มีหนาท่ี

เปดเผยขอมูลนั้น เพ่ือใหการใหขอมูลถูกตอง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

5.8 บุคลากรของบริษัทฯ ควรเก็บรักษาขอมูลไวอยางนอย 10 ป ทั้งที่เก็บไวเปนเอกสาร และท่ี

เก็บไวเปนขอมูลอิเล็กทรอนิกสเผื ่อมีการเรียกใช เวนแตมีเหตุผลสมควรในการบริหารจัดการขอมูล หรือ

เอกสารบางประเภทตองมีการรักษาไวตามท่ีกฎหมายกำหนด บุคลากรของบริษัทฯ ควรทำการศึกษาเปนกรณี

ไป เม่ือครบกำหนด ใหนำเอกสารไปทำลาย 

6. การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 

 บริษัทฯ คำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา ซึ่งเปนผูที ่ซื้อสินคาและบริการจากบริษัทฯ 

รวมทั้งผูบริโภค ซึ่งเปนผูที่ใชสินคาและบริการที่บริษัทฯ ผลิต ดวยราคาที่เปนธรรม มีคุณภาพ และมีความ

รับผิดชอบตอลูกคา และผูบริโภค โดยตองใหบริการลูกคาและผูบริโภคดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม

เลือกปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติท่ีด ี

6.1 บริษัทฯ มุ งมั ่นพัฒนาสินคา และบริการใหครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของลูกคา และผูบริโภคอยางตอเนื่อง บุคลากรของบริษัทฯ ตองทุมเทเพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคา และผูบริโภคอยางเต็มที่ ดวยราคาที่สมเหตุสมผล ทันตอสถานการณ มีคุณภาพ ไม

จำกัดสิทธิของผูบริโภค และมีเง่ือนไขท่ีเปนธรรมสำหรับผูบริโภค 

6.2 บริษัทฯ ตองไมทำการใดอันเปนการหลอกลวง หรือทำใหหลงเชื่อในคุณภาพสินคา และ

บริการของบริษัทฯ ตองมีผลสำรวจ หรือผลวิจัยเพ่ือสนับสนุนการโฆษณาอยางละเอียด และสงเสริมความรู

ความเขาใจเก่ียวกับสินคาและบริการแกผูบริโภคท่ัวไป 
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5.6 ในการวาจางบุคคลที่เคยทำงานกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาลมากอน   บริษัทฯ ตอง

คนหา และศึกษาขอตกลงรักษาความลับที่บุคคลนั้นเคยทำไวกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาลมากอนบริษัทฯ 

และตองไมกระทำการใดเพ่ือใหบุคคลนั้นกระทำการใดอันเปนการผิดขอตกลงกับคูแขงทางการคา หรือรัฐบาล 

อันจะกอใหเกิดการฟองรองดำเนินคดีตามมา รวมไปถึง การจางดังกลาวตองไมขัดหรือแยงตอกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

5.7 การเปดเผยขอมูลตองเปนไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอำนาจหนาที่ บุคลากรทั่วไปไมมี

หนาที่เปดเผยขอมูล เมื่อถูกถามใหเปดเผยขอมูลที่ตนไมมีหนาที่เปดเผย ใหแนะนำผูถามสอบถามผูที่มีหนาท่ี

เปดเผยขอมูลนั้น เพ่ือใหการใหขอมูลถูกตอง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

5.8 บุคลากรของบริษัทฯ ควรเก็บรักษาขอมูลไวอยางนอย 10 ป ทั้งที่เก็บไวเปนเอกสาร และท่ี

เก็บไวเปนขอมูลอิเล็กทรอนิกสเผื ่อมีการเรียกใช เวนแตมีเหตุผลสมควรในการบริหารจัดการขอมูล หรือ

เอกสารบางประเภทตองมีการรักษาไวตามท่ีกฎหมายกำหนด บุคลากรของบริษัทฯ ควรทำการศึกษาเปนกรณี

ไป เม่ือครบกำหนด ใหนำเอกสารไปทำลาย 

6. การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 

 บริษัทฯ คำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา ซึ่งเปนผูที ่ซื้อสินคาและบริการจากบริษัทฯ 

รวมทั้งผูบริโภค ซึ่งเปนผูที่ใชสินคาและบริการที่บริษัทฯ ผลิต ดวยราคาที่เปนธรรม มีคุณภาพ และมีความ

รับผิดชอบตอลูกคา และผูบริโภค โดยตองใหบริการลูกคาและผูบริโภคดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม

เลือกปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติท่ีด ี

6.1 บริษัทฯ มุ งมั ่นพัฒนาสินคา และบริการใหครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของลูกคา และผูบริโภคอยางตอเนื่อง บุคลากรของบริษัทฯ ตองทุมเทเพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคา และผูบริโภคอยางเต็มที่ ดวยราคาที่สมเหตุสมผล ทันตอสถานการณ มีคุณภาพ ไม

จำกัดสิทธิของผูบริโภค และมีเง่ือนไขท่ีเปนธรรมสำหรับผูบริโภค 

6.2 บริษัทฯ ตองไมทำการใดอันเปนการหลอกลวง หรือทำใหหลงเชื่อในคุณภาพสินคา และ

บริการของบริษัทฯ ตองมีผลสำรวจ หรือผลวิจัยเพ่ือสนับสนุนการโฆษณาอยางละเอียด และสงเสริมความรู

ความเขาใจเก่ียวกับสินคาและบริการแกผูบริโภคท่ัวไป 
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6.3 บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการใชสินคาและบริการของบริษัทฯ ความปลอดภัย

ของผูบริโภคมีความสำคัญยิ่ง บริษัทฯ ตองกำหนดใหมีปายเตือนภัย หรือเอกสารกำกับสินคา ตรวจสอบความ

ปลอดภัยในสถานประกอบการ รณรงค และอบรมพนักงานในเรื ่องความปลอดภัยสำหรับผูบริโภคอยาง

เครงครัดและตอเนื่อง บริษัทฯ ยินดีรับผิดชอบเมื่อเกิดอุบัติเหตุกับผูบริโภคจากการใชสินคาและบริการจาก

บริษัทฯ หากมีการใชงานอยางถูกตอง 

6.4 บุคลากรของบริษัทฯ จะตองรายงานตอผูบังคับบัญชาทันทีหากมีขอรองเรียนจากลูกคา หรือ

ขอกังวลของบุคลากรของบริษัทฯ เกี่ยวกับความปลอดภัยของสินคาและบริการ รวมทั้งจัดใหมีชองทางการ

รองเรียนของผูบริโภคอยางเหมาะสม และดำเนินการแกไขอยางทันทวงที โดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของ

ลูกคาและบุคลากรเปนสำคัญ รวมถึง นำขอผิดพลาดมาใชพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ 

6.5 บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระบุและจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑและบริการ 

และปฏิบัติตามกฎหมายหรือมาตรฐานที่เกี่ยวของกับสินคาและบริการ รวมถึงระบุการควบคุมผลกระทบดาน

สุขอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการพัฒนาผลิตภัณฑและการใหบริการ 

7. การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

 คูแขงทางการคาเปนบุคคลภายนอกท่ีบริษัทฯ ตองแขงขันตามวิถีทุนนิยมเสรีในการทำธุรกิจ การ

แขงขันยอมตองดำเนินไปอยางเปนธรรม ไมบิดเบือนขอมูล หลอกลวง หรือใชวิธีอ่ืนใดท่ีไมถูกตองตามครรลอง

ของการแขงขันท่ีดี  

แนวปฏิบัติท่ีดี 

7.1 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี การดำเนินธุรกิจจะตองคำนึงถึงการแขงขันอยาง

เปนธรรม ไมใสรายปายสี ไมโจมตีคูแขงโดยปราศจากขอมูลอยางสมเหตุสมผล 

7.2 บริษัทฯ ควรใหการสนับสนุนการรวมมือกับคูแขงทางการคาที่เปนไปเพื่อประโยชนของ

ผูบริโภค ความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับบริษัทคูแขงจะตองมิใชเปนไปเพ่ือการผูกขาด การจัดสรรรายไดและ

สวนแบงการตลาด การลดคุณภาพของสินคาและบริการ และการกำหนดราคาสินคาและบริการ อันจะ

กอใหเกิดผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม บุคลากรของบริษัทฯ ตองระมัดระวังในการติดตอกับคูแขง และ

บุคลากรของคูแขงทุกกรณี ไมเปดเผยหรือละเลยใหความลับของบริษัทฯ ตกอยูในมือของคูแขง 

7.3 การควบรวมกิจการระหวางบริษัทฯ กับคูแขงทางการคาตองเปนไปดวยความโปรงใส เม่ือ

ควบรวมกิจการแลว บริษัทฯ ตองไมใชอำนาจทางการตลาดของตนไปในทางท่ีกอใหเกิดผลเสียแกผูบริโภคและ

ตลาดโดยรวม 
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7.4 บริษัทฯ ตระหนักดีวากฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคามี

ความแตกตางกันในแตละประเทศ และเปนหนาที่ของบุคลากรของบริษัทฯ ผูปฏิบัติงานที่จะตองศึกษา ทำ

ความเขาใจ กฎหมายเหลานั้น รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวของของบริษัทฯ หากเกิดความสงสัยหรือไมแนใจใหขอ

คำแนะนำจากผูบังคับบัญชาหรือติดตอหนวยงานผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ เชน สำนักกฎหมาย 

7.5 บุคลากรของบริษัทฯ ตองระมัดระวังในการติดตอกับคูแขงทางการคา หรือคูคา รวมถึงการ

แลกเปลี่ยนขอมูล ความคิดเห็นในเวทีสาธารณะ หรือสมาคมตาง ๆ ซึ่งอาจถูกมองวาเปนการดำเนินการที่ขัด

ตอกฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคาในประเทศท่ีดำเนินกิจการได 

7.6 บุคลากรของบริษัทฯ หากอยูในสถานการณที่มีความเปนไปไดที่จะล้ำเสนของการไมปฏิบตัิ

ตามกฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคา ใหปฏิเสธการพูดคุยในเรื่องดังกลาว

โดยชัดแจง และออกจากการสนทนานั้นทันที  

ทั้งนี้ การสนับสนุน การใหความรวมมือกับคูแขงทางการคา หรือคูคา สามารถดำเนินการได

ภายใตกรอบของกฎหมายเทานั้น โดยจะตองไมเปนไปเพื่อการผูกขาด การจัดสรรรายไดและสวนแบง

การตลาด การลดคุณภาพของสินคาและบริการ และการกำหนดราคาสินคาและบริการ อันจะกอใหเกิด

ผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม  

8. การจัดซ้ือ จัดหา และการปฏิบัติตอคูคา 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับกระบวนการจัดหา ซึ่งเปนกระบวนการสำคัญที่สนับสนุนการดำเนิน

กิจการและธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการตรวจสอบอยางรัดกุมในฐานะ

หนวยงานของรัฐ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับผูคา โดยปฏิบัติตอผูคาอยางเสมอภาคบนพื้นฐานของการ

แขงขันท่ีเปนธรรม โปรงใส และเทาเทียม เพ่ือกาวไปสูการเปนพันธมิตรท่ีสนับสนุนการดำเนินธุรกิจระหวางกัน

ในระยะยาว บริษัทฯ จึงมีแนวทางปฏิบัติอยางยั่งยืนกับผูคา ควบคูไปกับการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 

เพื่อใหผูคาของบริษัทฯ มีการดำเนินงานอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม เคารพสิทธิมนุษยชน มี

การดูแลอาชีวอนามัย และความปลอดภัยของลูกจาง รวมถึงการใหความสำคัญตอการบริหารจัดการ

สิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของอยางยั่งยืน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

8.1 หนวยงานของบริษัทฯ ที่ตองมีการจัดหาพัสดุ หรือบริการมาใชในการทำงานของหนวยงาน 

ควรมีการวางแผนการดำเนินการจัดซื้อจัดจางลวงหนา เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางตลอดทั้งกระบวนการเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ทันตอการใชงาน โดยตองคำนึงถึงความตองการ ความคุมคา ราคา และคุณภาพของ

สินคาและบริการ กระบวนการจัดหาพัสดุตองดำเนินการถูกตองตามระเบียบ ขอกำหนด และหลักเกณฑตาง ๆ 

ท่ีบริษัทฯ กำหนดไวอยางโปรงใส ใหขอมูลแกผูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไมเลือกปฏิบัติตอผูคา  
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7.4 บริษัทฯ ตระหนักดีวากฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคามี

ความแตกตางกันในแตละประเทศ และเปนหนาที่ของบุคลากรของบริษัทฯ ผูปฏิบัติงานที่จะตองศึกษา ทำ

ความเขาใจ กฎหมายเหลานั้น รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวของของบริษัทฯ หากเกิดความสงสัยหรือไมแนใจใหขอ

คำแนะนำจากผูบังคับบัญชาหรือติดตอหนวยงานผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ เชน สำนักกฎหมาย 

7.5 บุคลากรของบริษัทฯ ตองระมัดระวังในการติดตอกับคูแขงทางการคา หรือคูคา รวมถึงการ

แลกเปลี่ยนขอมูล ความคิดเห็นในเวทีสาธารณะ หรือสมาคมตาง ๆ ซึ่งอาจถูกมองวาเปนการดำเนินการที่ขัด

ตอกฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคาในประเทศท่ีดำเนินกิจการได 

7.6 บุคลากรของบริษัทฯ หากอยูในสถานการณที่มีความเปนไปไดที่จะล้ำเสนของการไมปฏิบตัิ

ตามกฎหมายวาดวยการตอตานการผูกขาดและการแขงขันทางการคา ใหปฏิเสธการพูดคุยในเรื่องดังกลาว

โดยชัดแจง และออกจากการสนทนานั้นทันที  

ทั้งนี้ การสนับสนุน การใหความรวมมือกับคูแขงทางการคา หรือคูคา สามารถดำเนินการได

ภายใตกรอบของกฎหมายเทานั้น โดยจะตองไมเปนไปเพื่อการผูกขาด การจัดสรรรายไดและสวนแบง

การตลาด การลดคุณภาพของสินคาและบริการ และการกำหนดราคาสินคาและบริการ อันจะกอใหเกิด

ผลเสียตอผูบริโภคในภาพรวม  

8. การจัดซ้ือ จัดหา และการปฏิบัติตอคูคา 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับกระบวนการจัดหา ซึ่งเปนกระบวนการสำคัญที่สนับสนุนการดำเนิน

กิจการและธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการตรวจสอบอยางรัดกุมในฐานะ

หนวยงานของรัฐ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับผูคา โดยปฏิบัติตอผูคาอยางเสมอภาคบนพื้นฐานของการ

แขงขันท่ีเปนธรรม โปรงใส และเทาเทียม เพ่ือกาวไปสูการเปนพันธมิตรท่ีสนับสนุนการดำเนินธุรกิจระหวางกัน

ในระยะยาว บริษัทฯ จึงมีแนวทางปฏิบัติอยางยั่งยืนกับผูคา ควบคูไปกับการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 

เพื่อใหผูคาของบริษัทฯ มีการดำเนินงานอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม เคารพสิทธิมนุษยชน มี

การดูแลอาชีวอนามัย และความปลอดภัยของลูกจาง รวมถึงการใหความสำคัญตอการบริหารจัดการ

สิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของอยางยั่งยืน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

8.1 หนวยงานของบริษัทฯ ที่ตองมีการจัดหาพัสดุ หรือบริการมาใชในการทำงานของหนวยงาน 

ควรมีการวางแผนการดำเนินการจัดซื้อจัดจางลวงหนา เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางตลอดทั้งกระบวนการเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ทันตอการใชงาน โดยตองคำนึงถึงความตองการ ความคุมคา ราคา และคุณภาพของ

สินคาและบริการ กระบวนการจัดหาพัสดุตองดำเนินการถูกตองตามระเบียบ ขอกำหนด และหลักเกณฑตาง ๆ 

ท่ีบริษัทฯ กำหนดไวอยางโปรงใส ใหขอมูลแกผูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไมเลือกปฏิบัติตอผูคา  
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สรางการแขงขันท่ีเปนธรรมระหวางผูคา วิธีการจัดหาพัสดุควรอางอิงแนวทางปฏิบัติท่ีเปนสากล มีความรัดกุม 

สอดคลองกับสถานการณ และตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ คำสั่งท่ีเก่ียวของ  

8.2 บริษัทฯ สนับสนุนการปฏิบัติอยางเสมอภาคตอผูคาของบริษัทฯ ทั้งการปฏิบัติระหวางผูคา

เอง และการปฏิบัติระหวางผูคากับบริษัทฯ หนวยงานของบริษัทฯ ที่ตองทำการจัดหา ไมควรดำเนินการใน

ระยะเวลากระชั้นจนเกินไป ควรใหเวลาผูคาอยางพอเพียงในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานและเอกสารการ

เสนอราคาตาง ๆ ขอกำหนดหรือเงื่อนไขรายละเอียดของสัญญา ไมควรเปนการเอารัดเอาเปรียบจนเกินไป 

และควรปรึกษาฝายกฎหมายในการทำสัญญา 

8.3 บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมเรียกรับประโยชนจากการจัดหา ตองวางตัวเปนกลาง ไมใกลชิด

กับผูคา จนทำใหผูคามีอิทธิพลตอการตัดสินใจ และปฏิบัติตามขอปฏิบัติในจรรยาบรรณวาดวย การมีสวนได

เสีย ความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยงกันอยางเครงครัด 

8.4 หนวยงานหรือบุคคลากรที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัดหา ตองเก็บเอกสารหลักฐานตาง ๆ 

เชน การอนุมัติ เอกสารการเสนอราคา การเจรจา สัญญา หรือ การปฏิบัติตามสัญญา ไวเปนหลักฐานอางอิง

ตามสมควรแกความจำเปนตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

8.5 บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามขอสัญญาอยางเครงครัด หากพบวาบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตาม

สัญญา หรือผูคาไมอาจปฏิบัติตามสญัญา หรือเหตุอื่นใดที่ทำใหไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาได หากเปนไปได 

และไมกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ ใหยุติการดำเนินการ และยุติการติดตอกับผูคาทันที ใหรายงาน

ผูบังคับบัญชา เพ่ือปรึกษาในทันทีและหาแนวทางแกไขตอไป 

8.6 บุคลากรของบริษัทฯ ที่ดำเนินการจัดหา มีหนาที่กำกับดูแลใหผูคาปฏิบัติตามแนวทางการ

ปฏิบัติอยางยั่งยืนของผูคาบริษัทฯ อยางเครงครัด 

8.7 หนวยงานหรือบุคลากรของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัดซื้อจัดจาง จะตองจัดทำ

เงื ่อนไขขอกำหนดขอบเขตงานและจัดทำสัญญา โดยคำนึงถึงแบบสัญญามาตรฐาน ความสอดคลองกับ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ และผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสำคัญ โดยการดำเนินการดังกลาวควรพิจารณาปรึกษา

ฝายกฎหมายหรือผูเชี่ยวชาญรวมดวย  

9. ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมโดยรวม 

บริษัทฯ เปนสวนหนึ่งของสังคม จึงมีพันธกิจรับผิดชอบการพัฒนา และคืนกำไรสูชุมชนและ

สังคมโดยรวม เพื่อใหบริษัทฯ เจริญเติบโตอยางยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทฯ ถือเปนหนาท่ีและ

นโยบายหลักในการใหความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน 

สิ่งแวดลอม ทำนุบำรุงศาสนา  
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สรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแกเยาวชน และสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชนแกชุมชน เพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองได   

แนวปฏิบัติท่ีดี 

9.1 บริษัทฯ มุงที่จะทำความเขาใจและสื่อสารกับสังคมเกี่ยวกับสถานะ และขอเท็จจริงในการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของ

บริษัทฯ ตอสิ่งแวดลอม โดยไมปกปดขอเท็จจริง ใหความรวมมือในการใหขอมูลแกนักลงทุน ผูถือหุน และ

ผูสนใจท่ัวไปอยางทันสถานการณ 

9.2 บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอ

นามัย และสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่อง รวมทั้งการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดย

ตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ ตลอดจนสงเสริม

กิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน 

9.3 บริษัทฯ จะคำนึงถึงทางเลือกในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหมีผลกระทบ

ตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยที่สุด สนับสนุนการลดการใช

พลังงาน และทรัพยากร 

9.4 บริษัทฯ ปลูกฝงจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอมแกบุคลากรของ

บริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเนื่อง ใหความสำคัญกับการทำธุรกรรมกับคูคาที่มีเจตจำนงเดียวกับบริษัทฯ เรื่อง

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เปนผูนำในการสงเสริมการใชและการอนุรักษพลังงานอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนตอชนรุนหลัง 

9.5 บริษัทฯ ตองคืนกำไรสวนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีสวนสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอมอยาง

สม่ำเสมอ โดยตองเปนกิจกรรมที่เหมาะสม และสรางประโยชนแกชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมไดจริง หาก

เลือกใชการบริจาค จะตองตรวจสอบขอมูลผู ร ับบริจาค เพื ่อใหแนใจวานำไปใชเพื ่อการกุศลอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล กอประโยชนอยางแทจริง 

10. การปฏิบัติตอพนักงาน 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับบุคลากรของบริษัททุกคน โดยไมเลือกปฏิบัติเปนการเฉพาะบุคคล 

รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรมีความสามัคคี ไวเนื้อเชื่อใจกัน ไมแบงฝกแบงฝาย ปฏิบัติตอกันอยางสุภาพ และ

เคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย บริษัทฯ มีพันธกิจในการคุมครองปองกันบุคลากรจากภัยคุกคามดานความ

ม่ันคงปลอดภัยท้ังจากภายในและภายนอก โดยสรางสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดีและปลอดภัย  
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สรางสรรค และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแกเยาวชน และสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชนแกชุมชน เพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองได   

แนวปฏิบัติท่ีดี 

9.1 บริษัทฯ มุงที่จะทำความเขาใจและสื่อสารกับสังคมเกี่ยวกับสถานะ และขอเท็จจริงในการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ตอชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของ

บริษัทฯ ตอสิ่งแวดลอม โดยไมปกปดขอเท็จจริง ใหความรวมมือในการใหขอมูลแกนักลงทุน ผูถือหุน และ

ผูสนใจท่ัวไปอยางทันสถานการณ 

9.2 บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอ

นามัย และสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่อง รวมทั้งการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดย

ตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ ตลอดจนสงเสริม

กิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน 

9.3 บริษัทฯ จะคำนึงถึงทางเลือกในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหมีผลกระทบ

ตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยที่สุด สนับสนุนการลดการใช

พลังงาน และทรัพยากร 

9.4 บริษัทฯ ปลูกฝงจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอมแกบุคลากรของ

บริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเนื่อง ใหความสำคัญกับการทำธุรกรรมกับคูคาที่มีเจตจำนงเดียวกับบริษัทฯ เรื่อง

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เปนผูนำในการสงเสริมการใชและการอนุรักษพลังงานอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนตอชนรุนหลัง 

9.5 บริษัทฯ ตองคืนกำไรสวนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีสวนสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอมอยาง

สม่ำเสมอ โดยตองเปนกิจกรรมที่เหมาะสม และสรางประโยชนแกชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมไดจริง หาก

เลือกใชการบริจาค จะตองตรวจสอบขอมูลผู ร ับบริจาค เพื ่อใหแนใจวานำไปใชเพื ่อการกุศลอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสทิธิผล กอประโยชนอยางแทจริง 

10. การปฏิบัติตอพนักงาน 

 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับบุคลากรของบริษัททุกคน โดยไมเลือกปฏิบัติเปนการเฉพาะบุคคล 

รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรมีความสามัคคี ไวเนื้อเชื่อใจกัน ไมแบงฝกแบงฝาย ปฏิบัติตอกันอยางสุภาพ และ

เคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย บริษัทฯ มีพันธกิจในการคุมครองปองกันบุคลากรจากภัยคุกคามดานความ

ม่ันคงปลอดภัยท้ังจากภายในและภายนอก โดยสรางสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดีและปลอดภัย  
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จัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาสนับสนุนการทำงาน จายคาตอบแทนที่เหมาะสม มีสวัสดิการที่ดีใหแก

พนักงานเพื ่อตอบแทนทุกคนที ่ปฏิบ ัติงานอยางสุดความสามารถ ดวยความรวดเร็ว รอบคอบ ขยัน 

กระตือรือรน มีสติ มีเหตุผล อยูบนฐานความรู ไมใชอารมณ และใฝเรียน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

แนวปฏิบัติท่ีดี 

10.1 บริษัทฯ ปฏิบัติตอบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไมเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยกถิ่นกำเนิด 

เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิไดเกี่ยวของ

โดยตรงกับการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนใหมีความหลากหลายภายในองคกร รวมทั้งดำเนินการตามกฎหมาย 

กฎ และระเบียบ วาดวยเรื่องการคุมครองขอมูลสวนบุคคล เพื่อปกปองและจัดเก็บขอมูลตาง ๆ ของบุคลากร 

ไวเปนความลับ ไมนำไปเผยแพรเพ่ือหาผลประโยชน 

10.2 บริษัทฯ ใหโอกาสบุคลากรไดแสดงความสามารถอยางเต็มที ่ รับฟงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ โดยใหผลตอบแทนที่เหมาะสม และสรางแรงกระตุนในการทำงาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนสั 

และคาใชจายในการดำเนินงานท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษัทฯ อีกทั้งสงเสริมพนักงานใหมีความมั่นคง

และกาวหนาในการทำงาน และพัฒนาความรูอยางสม่ำเสมอผานการปฏิบัติงาน การอบรมทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร รวมท้ังการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 

10.3 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตองปฏิบัติหนาที ่ในความรับผิดชอบดวยตนเองอยางสุด

ความสามารถ มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยสุจริต เท่ียงธรรม ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ 

ไมมอบหมายหนาที่ของตนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งทำแทน ไมวาทางตรงหรือทางออม เวนแตจะเปนการจำเปน 

หรือเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไมตองใชความสามารถเฉพาะของตน 

10.4 บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับคำสั่งและรับผิดชอบโดยตรง

ตอผูบังคับบัญชาของตน ไมขามสายการบังคับบัญชาหากไมมีความจำเปน หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณ

ผูบังคับบัญชาและผูรวมงานที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอบุคคลนั้น หรือตอบริษัทฯ ทั้งนี้ บุคลากรของ

บริษัทฯ ควรใหเกียรติ เปดโอกาส และเปดใจรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา และเพ่ือน

รวมงานอยางมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟงดวยเหตุและผล 

10.5 บุคลากรของบริษัทฯ ตองดูแล เอาใจใส และติดตามการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 

เพื่อปองกันการละเวนการปฏิบัติหนาที่ รวมถึงการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ พึง

พิจารณาความดีความชอบ และลงโทษผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาค สุจริตใจ และเปนไปตามระเบียบท่ี

กำหนดไว 
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10.6 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใชทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก

ของบริษัทฯ ในหนาที่อยางเต็มที่ หามใชทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกไปในการอ่ืน 

นอกจากการปฏิบัติหนาท่ี หรือสวัสดิการท่ีตนมีสิทธิโดยชอบ 

10.7 บุคลากรของบริษัทฯ ตองมีกิริยามารยาทสุภาพ แตงกายเหมาะสมตอกาลเทศะ และ

ประพฤติตนเหมาะสมกับหนาท่ีการงาน ธรรมเนียมทองถ่ิน โดยไมสรางความเสื่อมเสียตอภาพลักษณบริษัทฯ 

10.8 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใชชื่อ และตำแหนงของตนเพ่ือเรี่ยไรเงินเพ่ือการกุศลท่ีบริษัท

ฯ เปนผูจัด แตหามใชชื่อของบริษัทฯ หรือตำแหนงในบริษัทฯ ในการเรี่ยไรเงินเปนการสวนตัว ไมวาดวย

วัตถุประสงคใด 

10.9 บุคลากรของบริษัทฯ ควรใหความรวมมือในกิจกรรมที ่บริษัทฯ จัดขึ้นเพื่อสรางความ

สามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูลกัน รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีบริษัทฯ จัดข้ึน 

10.10 บุคลากรของบริษัทฯ ควรลดความเสี่ยงจากปญหาการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ 

เชน แตงกายใหเหมาะสม หลีกเลี่ยงการอยูในท่ีลับตาหรือทำงานสองตอสองกับผูบังคับบัญชา/ผูท่ีไมสนิทสนม/

เพศตรงขาม หรือมีผูท่ีไววางใจอยูดวยในกรณีถูกเรียกเขาพบหรือไดรับมอบหมายงานนอกเวลาทำงาน เปนตน 

10.11 หามบุคลากรของบริษัทฯ กระทำการที่กอความเดือดรอน รำคาญ บั่นทอนกำลังใจผูอ่ืน 

กอใหเกิดความเปนปฏิปกษ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเปนการคุกคามทางเพศ ไมวาตอบุคลากร

ของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่เขามาติดตอธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึงการลวงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การ

ลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซึ่งภาพลามกอนาจาร โดยหากมีการพบเจอพฤติกรรมดังกลาว พึงรายงาน

ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบตอไป 

10.12 บริษัทฯ สงเสริมการใชสิทธิของลูกจางตามกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ บริษัทฯ จะไม

กระทำการอันใดท่ีเปนการขัดขวางกิจกรรมดานแรงงานสัมพันธ เวนแตกิจกรรมนั้นจะเปนการกระทำอันขัดตอ

กฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีรายแรง หรือกอความเสียหายอยางรายแรงตอบริษัทฯ 

10.13 บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามมาตรฐานความประพฤติ และไมกระทำการที่เปน

ความผิดทางวินัย ตัวอยางเชน เบียดบังเวลาทำงานเพื่อทำกิจธุระสวนตัวเปนนิจโดยไมมีเหตุอันควร เสพสุรา 

ของมึนเมา หรือมีอาการมึนเมาในบริเวณสถานที่ทำงานของบริษัท หรือในเวลาทำงาน ทะเลาะวิวาทหรือทำ

รายซ่ึงกันและกันหรือตอบุคคลใด ๆ ในบริเวณสถานท่ีทำงาน หรือบานพักของบริษัทฯ หรือในเวลาทำงาน นำ

ทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือผูอ่ืน กระทำการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือทุจริตตอ

หนาท่ี เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบแกตนเองหรือผูอ่ืน เปนตน 
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10.6 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใชทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก

ของบริษัทฯ ในหนาที่อยางเต็มที่ หามใชทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกไปในการอ่ืน 

นอกจากการปฏิบัติหนาท่ี หรือสวัสดิการท่ีตนมีสิทธิโดยชอบ 

10.7 บุคลากรของบริษัทฯ ตองมีกิริยามารยาทสุภาพ แตงกายเหมาะสมตอกาลเทศะ และ

ประพฤติตนเหมาะสมกับหนาท่ีการงาน ธรรมเนียมทองถ่ิน โดยไมสรางความเสื่อมเสียตอภาพลักษณบริษัทฯ 

10.8 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใชชื่อ และตำแหนงของตนเพ่ือเรี่ยไรเงินเพ่ือการกุศลท่ีบริษัท

ฯ เปนผูจัด แตหามใชชื่อของบริษัทฯ หรือตำแหนงในบริษัทฯ ในการเรี่ยไรเงินเปนการสวนตัว ไมวาดวย

วัตถุประสงคใด 

10.9 บุคลากรของบริษัทฯ ควรใหความรวมมือในกิจกรรมที ่บริษัทฯ จัดขึ้นเพื่อสรางความ

สามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูลกัน รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีบริษัทฯ จัดข้ึน 

10.10 บุคลากรของบริษัทฯ ควรลดความเสี่ยงจากปญหาการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ 

เชน แตงกายใหเหมาะสม หลีกเลี่ยงการอยูในท่ีลับตาหรือทำงานสองตอสองกับผูบังคับบัญชา/ผูท่ีไมสนิทสนม/

เพศตรงขาม หรือมีผูท่ีไววางใจอยูดวยในกรณีถูกเรียกเขาพบหรือไดรับมอบหมายงานนอกเวลาทำงาน เปนตน 

10.11 หามบุคลากรของบริษัทฯ กระทำการที่กอความเดือดรอน รำคาญ บั่นทอนกำลังใจผูอ่ืน 

กอใหเกิดความเปนปฏิปกษ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเปนการคุกคามทางเพศ ไมวาตอบุคลากร

ของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่เขามาติดตอธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึงการลวงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การ

ลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซึ่งภาพลามกอนาจาร โดยหากมีการพบเจอพฤติกรรมดังกลาว พึงรายงาน

ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบตอไป 

10.12 บริษัทฯ สงเสริมการใชสิทธิของลูกจางตามกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ บริษัทฯ จะไม

กระทำการอันใดท่ีเปนการขัดขวางกิจกรรมดานแรงงานสัมพันธ เวนแตกิจกรรมนั้นจะเปนการกระทำอันขัดตอ

กฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีรายแรง หรือกอความเสียหายอยางรายแรงตอบริษัทฯ 

10.13 บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามมาตรฐานความประพฤติ และไมกระทำการที่เปน

ความผิดทางวินัย ตัวอยางเชน เบียดบังเวลาทำงานเพื่อทำกิจธุระสวนตัวเปนนิจโดยไมมีเหตุอันควร เสพสุรา 

ของมึนเมา หรือมีอาการมึนเมาในบริเวณสถานที่ทำงานของบริษัท หรือในเวลาทำงาน ทะเลาะวิวาทหรือทำ

รายซ่ึงกันและกันหรือตอบุคคลใด ๆ ในบริเวณสถานท่ีทำงาน หรือบานพักของบริษัทฯ หรือในเวลาทำงาน นำ

ทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือผูอ่ืน กระทำการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือทุจริตตอ

หนาท่ี เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบแกตนเองหรือผูอ่ืน เปนตน 
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11. การปฏิบัติตอเจาหนี้ 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

11.1 ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาท่ีมีตอเจาหนี้อยางเครงครัด โปรงใสและเทาเทียมกัน ท้ังในแงการ

ชำระเงิน การชำระหนี้ และเง่ือนไขอ่ืนใดท่ีไดทำขอตกลงไวกับเจาหนี้  

11.2 เปดเผยขอมูลฐานะทางการเงินและเงื่อนไขอื่น ๆ ใหแกเจาหนี้ตามขอกำหนดในสัญญา

อยางถูกตอง ครบถวน ตรงตามกำหนดเวลา  

11.3 แจงใหเจาหนี้ทราบในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื ่อนไขในสัญญาและรวมกันหาแนว

ทางแกไขปญหาดังกลาว 

12. การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ มุงมั่นสรางความมั่นคงใหแกกิจการอยางยั่งยืน และสรางความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสยี

ทั้งภายในและภายนอก จึงกำหนดเปนนโยบายใหบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการ

ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมเพ่ือ

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญใหอยูในระดับที่ยอมรับได มีการติดตามประเมินผล และรายงานตอ

ผูเกี่ยวของอยางสม่ำเสมอ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯทั้งในดาน การดำเนินงาน การรายงานทาง

การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ  

 บริษัทฯ จัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี โดยข้ึนตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ มีหนาที่สอบทานประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการ

ควบคุมภายใน การกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การรับเรื่องรองเรียน ตลอดจนกระบวนการทั้งหมดของ

บริษัทฯ รวมถึงการใหคำแนะนำปรึกษาอยางเท่ียงธรรมและเพ่ิมมูลคาใหกับองคกรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคตามท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

12.1 บริษัทฯ ตองจัดระบบการควบคุมภายในใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ีดี ใหบุคลากร

ของบริษัทฯ มีทัศนคติท่ีดีตอการควบคุมภายใน ใหมีการประเมินความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพ่ือประเมินความเสี่ยง

ที่อาจกอใหเกิดผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมาย หรือความสำเร็จของงาน ใหมีกิจกรรมการควบคุมที่ดีใน

ทุกหนาท่ีและระดับอยางเหมาะสม มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารท่ีดีเพียงพอ เชื่อถือได สำหรับท้ังภายใน

และภายนอกบริษัทฯ และมีระบบติดตามและประเมินผลที่ดี เพื่อใหมั่นใจวาระบบมีความเหมาะสม มีการ

ปฏิบัติจริง เกิดผลสำเร็จของงาน มีการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับสถานการณ 

 



สวนท่ี 3 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

69 
 

 

12.2 บริษัทฯ ตองกำหนดใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงเรื่องการประเมินและการบริหาร

ความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบและนำผลไปปรับปรุง

มาตรการควบคุมใหเหมาะสมกับสถานการณ สิ่งแวดลอม และปจจัยความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยผูบริหาร

ระดับสูง และผูบริหารระดับกลางและพนักงานทุกคนตองใหความรวมมือ 

12.3 คณะกรรมการตรวจสอบตองสอบทานใหมีกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง และกระบวนการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ โดยมีการรายงานผลการดำเนินงานประจำปของ

คณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท และเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัทฯ 

12.4 บริษัทฯ ตองจัดใหมีหนวยงานอิสระที่รับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ

หนาที่ตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรที่เพียงพอ มีความรูความสามารถ และยึดมั่นใน

จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 

12.5 บริษัทฯ ตองสรางความตระหนักรูใหบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนมีความรูความเขาใจ และ

ใหความรวมมือในกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน มีการปฏิบัติงานอยางถูกตอง มีการสอบทาน และปฏิบัติตามระเบียบขอกำหนดที่กำหนดอยาง

เครงครัด 

12.6 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน มีหนาท่ีสนับสนุนการทำงาน และใหขอมูลท่ีถูกตองตามความ

เปนจริงตอหนวยงานตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีภายนอก และหนวยงานกำกับดูแล อีกทั้งบุคลากรของ

บริษัทฯ มีหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการปฏิบัติงาน การบันทึกขอมูล ขอมูลทางการเงิน และรายงาน

ในทันทีเม่ือพบขอผิดพลาดหรือความผิดปรกติ 

13. การรับ การใหของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชนอ่ืนใด 

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีจรรยาบรรณและความโปรงใส มีการ

ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน หลีกเลี่ยงการกระทำอันจะนำไปสูการเลือกปฏิบัติ 

หรือกอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกัน  บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายงดรับของขวัญ และผลประโยชนอื่นใด ในทุก

กรณี เนื่องจากอาจนำมาซึ่งความลำบากใจหรือมีผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ และเพื่อสราง

มาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ โดยไมหวังผลประโยชนตอบแทน  
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12.2 บริษัทฯ ตองกำหนดใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงเรื่องการประเมินและการบริหาร

ความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบและนำผลไปปรับปรุง

มาตรการควบคุมใหเหมาะสมกับสถานการณ สิ่งแวดลอม และปจจัยความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยผูบริหาร

ระดับสูง และผูบริหารระดับกลางและพนักงานทุกคนตองใหความรวมมือ 

12.3 คณะกรรมการตรวจสอบตองสอบทานใหมีกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง และกระบวนการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ โดยมีการรายงานผลการดำเนินงานประจำปของ

คณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท และเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัทฯ 

12.4 บริษัทฯ ตองจัดใหมีหนวยงานอิสระที่รับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ

หนาที่ตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรที่เพียงพอ มีความรูความสามารถ และยึดมั่นใน

จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 

12.5 บริษัทฯ ตองสรางความตระหนักรูใหบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนมีความรูความเขาใจ และ

ใหความรวมมือในกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน มีการปฏิบัติงานอยางถูกตอง มีการสอบทาน และปฏิบัติตามระเบียบขอกำหนดที่กำหนดอยาง

เครงครัด 

12.6 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคน มีหนาท่ีสนับสนุนการทำงาน และใหขอมูลท่ีถูกตองตามความ

เปนจริงตอหนวยงานตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีภายนอก และหนวยงานกำกับดูแล อีกทั้งบุคลากรของ

บริษัทฯ มีหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการปฏิบัติงาน การบันทึกขอมูล ขอมูลทางการเงิน และรายงาน

ในทันทีเม่ือพบขอผิดพลาดหรือความผิดปรกติ 

13. การรับ การใหของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชนอ่ืนใด 

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีจรรยาบรรณและความโปรงใส มีการ

ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน หลีกเลี่ยงการกระทำอันจะนำไปสูการเลือกปฏิบัติ 

หรือกอใหเกิดผลประโยชนที่ขัดกัน  บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายงดรับของขวัญ และผลประโยชนอื่นใด ในทุก

กรณี เนื่องจากอาจนำมาซึ่งความลำบากใจหรือมีผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ และเพื่อสราง

มาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ โดยไมหวังผลประโยชนตอบแทน  
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แนวปฏิบัติท่ีดี 

13.1 บุคลากรของบริษัทฯ ไมรับหรือใหของขวัญ/ของที่ระลึกเปนเงินสด เช็ค พันธบัตร หุน 

ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย หรือสิ่งของทำนองเดียวกันจาก/แกบุคคลภายนอกในทุกกรณี โดยการให

ของขวัญ/ของท่ีระลึกตามประเพณีนิยม สามารถกระทำไดโดยไมขัดตอกฎหมายท่ีเก่ียวของและจารีตประเพณี

ทองถ่ิน โดยควรใหในรูปแบบท่ีชวยสงเสริมภาพลักษณของบริษัท 

13.2 บุคลากรของบริษัทฯ งดรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดในทุกกรณี และมีหนาท่ี

แจงตอบุคคลภายนอก ผูรับเหมา ผูรับเหมาชวง ลูกคา คูคา หรือผูมีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ทราบ

ถึงนโยบายงดรับของขวัญอยางสม่ำเสมอและท่ัวถึง 

13.3 กรณีที่มีความจำเปนตองรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด และไมสามารถสงคืน

ได ใหผูไดรับของขวัญจัดทำรายงานการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดตามแบบที่กำหนดในคูมือ

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ นำสงพรอมสิ่งของที่ไดรับใหสวนธรรมาภิบาลองคกร เวนแตกรณีเปน

ของบริโภคซ่ึงมีวันหมดอายุนอยกวา 1 เดือน ใหเปนดุลพินิจของผูบังคับบัญชาสวนงานท่ีไดรับของขวัญในการ

บริหารจัดการ 

13.4 สวนธรรมาภิบาลองคกร มีหนาท่ีรวบรวมของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด และ

ดำเนินการบริหารจัดการ หรือบริจาคใหบุคคลหรือหนวยงานภายนอก เพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน 

ท้ังนี้ กรณีเปนของบริโภคใหดำเนินการขางตนโดยไมชักชา 

13.5 สวนธรรมาภิบาลองคกร จัดทำรายงานทะเบียนการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชน

อ่ืนใด เสนอประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญเพ่ือทราบตอไป 

13.6  หามบุคลากรของบริษัทฯ และครอบครัว เรียกรอง หรือรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือ

ประโยชนอ่ืนใดจากผูรับเหมา ผูรับเหมาชวง ลูกคา คูคา หรือผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ไมวากรณี

ใด อันอาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที ่ดวยความลำเอียง หรือลำบากใจ หรือเปน

ผลประโยชนขัดกันได 

13.7  บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมใหสินบน หรือผลประโยชนตอบแทนใดท่ีมีลักษณะคลายคลึง

กันแกบุคลากรของบริษัทฯ เองหรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อเปนการสราง

อิทธิพล หรือใหไดมาซึ่งผลประโยชนโดยไมชอบเปนสิ่งตองหาม ผูที่กระทำการดังกลาว หรือรับรู มีสวนรวม 

อาจมีความรับผิดตามกฎหมาย 

การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื ่นใดแกเจาหนาที ่ของรัฐ ทั ้งในประเทศไทยและ

ตางประเทศ ตองใหแนใจวาการใหนั้นไมขัดตอกฎหมาย และจารีตประเพณีทองถ่ิน 
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13.8  การใชจายสำหรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของโดยตรงกับการ

ปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเปนเรื่องท่ียอมรับได แตตองใชจายอยางสมเหตุสมผล 

14. ความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ ใสใจในความปลอดภัย และสุขอนามัยของบุคลากรของบริษัทฯ และชุมชนโดยรอบ 

บริษัทฯ มุงสงเสริมและปลูกฝงจิตสำนึกดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ใหเปนวิถี

ดำเนินชีวิตประจำวันของบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อประโยชนของทุกคน รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม 

บริษัทฯ สนับสนุนใหมีการใชทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและคุ มคาตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน  

แนวปฏิบัติท่ีด ี

14.1 บริษัทฯ สงเสริมใหความปลอดภัยเปนวาระสำคัญ โดยจัดทำขอกำหนดและมาตรฐานดาน

คุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ท่ีมีมาตรการไมนอยกวาท่ีกฎหมายกำหนด 

และสอดคลองกับมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัทฯ ตองศึกษา และปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 

ขอกำหนด มาตรฐาน และคูมือดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ี

เกี่ยวของอยางเครงครัด โดยตองเขารับการฝกอบรมดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอม ตามท่ีบริษัทฯ กำหนด 

14.2 บริษัทฯ จะดำเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ อัน

เนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทำงาน ทรัพยสินสูญหายหรือเสียหาย การ

ละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษา

สภาพแวดลอมในการทำงานที ่ปลอดภัยตอบุคลากรของบริษัทฯ และมีการซักซอมแผนการรักษาความ

ปลอดภัยเปนประจำ ทั ้งนี ้ ถือเปนหนาที ่ร ับผิดชอบของผู บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ 

อุบัติการณโดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว 

14.3 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจพลังงาน การจัดการปโตรเลียมของบริษัทฯ ตองเปนมืออาชีพ โดยจัด

ใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตของ

องคกร เพื่อเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เชน เพลิงไหม การหกลนหรือรั่วไหล

ของน้ำมัน กาซ สารเคมี หรือของเสีย และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่น ที่อาจทำใหการดำเนินธุรกิจ

หยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร 
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13.8  การใชจายสำหรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของโดยตรงกับการ

ปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเปนเรื่องท่ียอมรับได แตตองใชจายอยางสมเหตุสมผล 

14. ความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ ใสใจในความปลอดภัย และสุขอนามัยของบุคลากรของบริษัทฯ และชุมชนโดยรอบ 

บริษัทฯ มุงสงเสริมและปลูกฝงจิตสำนึกดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ใหเปนวิถี

ดำเนินชีวิตประจำวันของบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อประโยชนของทุกคน รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม 

บริษัทฯ สนับสนุนใหมีการใชทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและคุ มคาตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน  

แนวปฏิบัติท่ีด ี

14.1 บริษัทฯ สงเสริมใหความปลอดภัยเปนวาระสำคัญ โดยจัดทำขอกำหนดและมาตรฐานดาน

คุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ท่ีมีมาตรการไมนอยกวาท่ีกฎหมายกำหนด 

และสอดคลองกับมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัทฯ ตองศึกษา และปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 

ขอกำหนด มาตรฐาน และคูมือดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ี

เกี่ยวของอยางเครงครัด โดยตองเขารับการฝกอบรมดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอม ตามท่ีบริษัทฯ กำหนด 

14.2 บริษัทฯ จะดำเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ อัน

เนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทำงาน ทรัพยสินสูญหายหรือเสียหาย การ

ละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษา

สภาพแวดลอมในการทำงานที ่ปลอดภัยตอบุคลากรของบริษัทฯ และมีการซักซอมแผนการรักษาความ

ปลอดภัยเปนประจำ ทั ้งนี ้ ถือเปนหนาที ่ร ับผิดชอบของผู บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ 

อุบัติการณโดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว 

14.3 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจพลังงาน การจัดการปโตรเลียมของบริษัทฯ ตองเปนมืออาชีพ โดยจัด

ใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตของ

องคกร เพื่อเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เชน เพลิงไหม การหกลนหรือรั่วไหล

ของน้ำมัน กาซ สารเคมี หรือของเสีย และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่น ที่อาจทำใหการดำเนินธุรกิจ

หยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร 
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14.4 บริษัทฯ ตองจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อความเพื่อสรางความรูความเขาใจและ

เผยแพรขอมูลใหกับบุคลากรของบริษัทฯ พนักงานของผูรับจาง ตลอดจนผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ เพื่อให

ทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติ และขอควรระวังตาง ๆ ดานคุณภาพ ความมั่นคง 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เพื่อยึดถือและนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิด

อันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

14.5 บริษัทฯ มุงมั่นในการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความมั่นคง ความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่อง การใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชน

สูงสุด โดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ ตลอดจน

สงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนา

อยางยั่งยืน 

14.6 หากพบวาการปฏิบัติงานใดไมปลอดภัย หรือไมอาจปฏิบัติตามขอกำหนดและมาตรฐาน

ดานคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม หรือพบวาการปฏิบัติงานมีผลกระทบ

ตอความปลอดภัยและสุขภาพของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ใหบุคลากรของบริษัทฯ ยุติ

การปฏิบัติงานเทาท่ีทำไดชั่วคราว เพ่ือแจงผูรวมงาน ผูบังคับบัญชา และหนวยงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือดำเนินการ

แกไข หรือวางแผนปองกันแกไขตอไป หามปฏิบัติงานตอไปโดยเด็ดขาด 

14.7 บุคคลากรของบริษัท ควรดูแลสุขภาพของตนเอง และของบุคคลอื่นที่เกี่ยวของใหมีความ

พรอมในการปฏิบัติงาน และหยุดปฏิบัติงานทันทีหากพบวาสุขภาพรางกายไมพรอมปฏิบัติงาน รวมถึง มีการ

ประเมินความเสี่ยงกอนเริ่มงาน เพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 
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      ดังนั้น บริษัทฯ สนับสนุนใหบุคลากรของบริษัทฯ ศึกษา สรางงานวิจัย เขียนหนังสือ ตำรา จัดทำ

สื่อสรางสรรค สื่อประชาสัมพันธ งานเขียน และบทประพันธ เผยแพรทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให

การปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น กอใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯ เพื่อเสริมสรางการศึกษา และเพื่อการ

ประชาสัมพันธกิจกรรมของบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ ตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึง

ทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ในการเสริมสรางความเขาใจตอบุคคลภายนอกเพื่อประโยชนของบริษัทฯ 

โดยตองมีความรอบคอบ ระมัดระวังในการใชงาน รวมถึงตองเคารพลิขสิทธิ์ของเจาของทรัพยสินทางปญญา

และผูสรางสรรคผลงาน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 

15.1 บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ เขียน และตีพิมพผลงานการเขียนหนังสือ ตำราลง

ในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ อีกทั้งสงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ สรางสรรคโปรแกรมคอมพิวเตอรและการนำเสนอ

โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร เพื่อเผยแพรขอมูล แสดงความคิดเห็น และเพื่อใชในการศึกษา โดยผลตอบแทน

จากงานและลิขสิทธิ์เหลานั้นยอมเปนของบุคลากรนั้นเอง แตงานใดเปนงานที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ ให

จัดทำข้ึน เปนงานท่ีใชขอมูลของบริษัทฯ หรือเปนงานท่ีเรียนรูจากบริษัทฯ ใหบริษัทฯ เปนเจาของลิขสิทธิ์และ

ผลตอบแทนท่ีไดจากงานเชนวานั้น 

15.2 บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ ทำการศึกษาวิจัย โดยผลตอบแทนจากงาน

เหลานั้นยอมเปนลิขสิทธิ์ของบุคลากรนั้นเอง แตงานศึกษาวิจัยใดเปนงานที่ไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ ให

จัดทำข้ึน หรือเปนงานท่ีใชขอมูลของบริษัทฯ หรือเปนงานท่ีเรียนรูจากบริษัทฯ บุคลากรผูสรางสรรคงานตกลง

ใหบริษัทฯ เปนเจาของสิทธิในงาน และดำเนินการขอจดทะเบียนเพ่ือรับรองสิทธิความเปนเจาของในทรัพยสิน

ทางปญญาที่เกี่ยวของ  และมีสิทธิไดรับผลประโยชนตอบแทนที่ไดจากงานเชนวานั้น ทั้งนี้ ในกระบวนการ

ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี ่ยวของกับสิทธิบัตร จำเปนตองทำการสืบคนขอมูลและ

วิเคราะหดานสิทธิบัตรที่เกี ่ยวของเสียกอน เพื่อปองกันการซ้ำซอนดานเทคโนโลยี หลีกเลี่ยงการละเมิด

สิทธิบัตรของผูอื่น หรือประเมินในแงของความคุมคา ทั้งกอนเริ่มดำเนินการวิจัย กอนยื่นขอรับสิทธิบัตร และ

กอนนำไปใชประโยชนหรือใชในเชิงพาณิชย 

 15.3 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ดูแลทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม 

ความลับทางการคา สูตรลับทางการคาหรือวิธีการประกอบธุรกิจที่เปนความลับ มิใหถูกละเมิด เปดเผย ทำซ้ำ 

ดัดแปลง ปลอมแปลง ทำวิศวกรรมยอนกลับ หรือกระทำการใด ๆ อันไมชอบดวยกฎหมาย โดยมิไดรับอนุญาต

จากบริษัทฯ แลวยังตองใหความเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน 

โดยตองตรวจสอบสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผลงานซึ่งบุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือที่จะนำมาใชกับ

บริษัทฯ และจะตองรักษามาตรฐานสูงสุดในการคุมครองทรัพยสินทางปญญาเหลานั้นท้ังในการทำงานและการ

ดำเนินธุรกิจ 
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ดำเนินธุรกิจ 
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15.4 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาท่ีรายงานตอผูบังคับบัญชาและ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ เม่ือ

พบการกระทำท่ีเห็นวาเปนการละเมิดซ่ึงทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ 

15.5 บริษัทฯ สงเสริมใหบุคลากรของบริษัทฯ ใชสื่ออินเตอรเน็ตเพื่อประโยชนในการทำงาน 

บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมกระทำการอันเปนการรบกวนระบบคอมพิวเตอร และอินเตอรเน็ตของผูอื่นใน

สำนักงาน ไมใชระบบคอมพิวเตอรของบริษัทฯ เผยแพรขอมูลที่ไมเหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม 

และจารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย เชน การสรางความเสียหายแกชื่อเสียงและทรัพยสิน การมีไวซึ่งสื่อ

ลามกอนาจาร การสงตอเมลที่เปนการรบกวน สรางความรำคาญ หรือที่เปนการโฆษณาสินคา ธุรกิจและ

บริการ นอกเหนือจากสินคาและบริการของบริษัทฯ และการสง Spam mail เปนตน 

15.6 บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติงานโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง หาก

ปฏิบัติหนาท่ีบนเครื่องคอมพิวเตอรภายนอกสำนักงาน ใหตรวจสอบลิขสิทธิ์ และปรึกษาผูบังคับบัญชากอนทุก

ครั้ง หามติดตั้ง และใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีลิขสิทธิ์ไมถูกตองในบริษัทฯ โดยเด็ดขาด 

15.7 บุคลากรของบริษัทฯ ตองเก็บรักษารหัสผานของตนใหเปนความลับ ไมบอกบุคคลอื่น เพ่ือ

ปองกันไมใหบุคคลอ่ืนเขาถึงรหัสผานของตน รวมท้ังไมใชอินเตอรเน็ตเขาไปยังเว็บไซตท่ีไมคุนเคย และอาจจะ

เปนอันตรายตอระบบคอมพิวเตอรของบริษัทฯ 

15.8 กรณีที่บุคลากรของบริษัทฯ ขออนุญาตใหผูปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผูรับจางใช

ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ ผูขอตองควบคุมการใชงานของผูปฏิบัติงานสมทบหรือ

พนักงานของ ผูรับจาง และตองรับผิดชอบตอความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ จากการใชระบบ

สารสนเทศนั้น 

15.9  บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามขอกำหนดการรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 

นโยบายการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานไซ

เบอร และนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของของบริษัทฯ 

15.10 บริษัทฯ มีสิทธิดำเนินการเขาตรวจสอบ คนหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช

ระบบสารสนเทศ รวมถึงเครื่องอุปกรณที่เกี่ยวของที่บุคลากรของบริษัทฯ ใชในการทำงานและเขาถึงระบบ

ตางๆ ของบริษัทฯ ท้ังนี้ เพ่ือปองกันและรักษาความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

16. การส่ือสารอยางมีความรับผิดชอบ 

บุคคลากรของบริษัทฯ ถือเปนตัวแทนของบริษัท จึงควรใหความสำคัญเรื ่องการสื่อสารกับ

บุคคลภายนอกเพ่ือไมใหเกิดผลเสียตอบริษัท 
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แนวปฏิบัติท่ีด ี

16.1 บุคลากรของบริษัทฯ ถือเปนตัวแทนของบริษัท จึงควรศึกษา ทำความเขาใจ และตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลท่ีตองการจะสื่อสาร กอนสื่อสารไปยังผูอ่ืน โดยในการสื่อสารจะตองเปนไปตามแนวทาง

ท่ีบริษัทฯ กำหนด นอกจากนี้ บุคลากรของบริษัทฯ จะตองเคารพตอสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน โดย

ไมละเมิดลิขสิทธิ์ในสื่อทุกรูปแบบ ท้ังการเผยแพรหรือสงตอภาพ เสียง และเนื้อหาโดยมิไดรับอนุญาต 

16.2 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ชวยสอดสองดูแล หากพบวามีการสื่อสารที่พาดพิงถึงบรษัิทฯ 

หรือมีการนำตราสัญลักษณของบริษัทฯ ไปใชอยางไมเหมาะสม ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณ

องคกร ใหรีบแจงหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

16.3 บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระมัดระวังในการเผยแพรขอมูล การแสดงความคิดเห็นเรื ่อง

สวนตัวและเรื่องตาง ๆ บนสังคมออนไลน ตลอดจนสื่อตาง ๆ ที่ปรากฏสูสาธารณชน ไมใหพาดพิง หรือสงผล

กระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณของบริษัทฯ 
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แนวปฏิบัติท่ีด ี

16.1 บุคลากรของบริษัทฯ ถือเปนตัวแทนของบริษัท จึงควรศึกษา ทำความเขาใจ และตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลท่ีตองการจะสื่อสาร กอนสื่อสารไปยังผูอ่ืน โดยในการสื่อสารจะตองเปนไปตามแนวทาง

ท่ีบริษัทฯ กำหนด นอกจากนี้ บุคลากรของบริษัทฯ จะตองเคารพตอสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน โดย

ไมละเมิดลิขสิทธิ์ในสื่อทุกรูปแบบ ท้ังการเผยแพรหรือสงตอภาพ เสียง และเนื้อหาโดยมิไดรับอนุญาต 

16.2 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ชวยสอดสองดูแล หากพบวามีการสื่อสารที่พาดพิงถึงบรษัิทฯ 

หรือมีการนำตราสัญลักษณของบริษัทฯ ไปใชอยางไมเหมาะสม ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณ

องคกร ใหรีบแจงหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

16.3 บุคลากรของบริษัทฯ จะตองระมัดระวังในการเผยแพรขอมูล การแสดงความคิดเห็นเรื ่อง

สวนตัวและเรื่องตาง ๆ บนสังคมออนไลน ตลอดจนสื่อตาง ๆ ที่ปรากฏสูสาธารณชน ไมใหพาดพิง หรือสงผล

กระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณของบริษัทฯ 
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คำจำกัดความและคุณสมบัติความเปนอิสระของกรรมการ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ี

เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือน

ประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือ

หุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั ้ง ทั ้งนี ้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที ่กรรมการอิสระเคยเปน

ขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี

เปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนราย

ใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ

ของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูขออนุญาต เวนแตจะ

ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรค

หนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคาท่ีกระทำเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย 

รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม 

ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ 

หรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ

ตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการ

คำนวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำ

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 

1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนัก

งานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการ

แตงตั้ง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจ

ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม

นอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของผูขออนุญาต ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาต

หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือ

บริษัทยอย  

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ

บริษัทฯ ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (8) แลว กรรมการอิสระ

อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

ท้ังนี้ ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอย และ

บริษัทยอยลำดับเดียวกัน บริษัทฯ ตองเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการดำรงตำแหนงดังกลาว และคาตอบแทนรวมท่ี

กรรมการอิสระรายนั้นไดรับในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำปดวย 



ภาคผนวก 

77 
 

 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนัก

งานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการ

แตงตั้ง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูขออนุญาต และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจ

ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม

นอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของผูขออนุญาต ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาต

หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือ

บริษัทยอย  

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ

บริษัทฯ ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (8) แลว กรรมการอิสระ

อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

ท้ังนี้ ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอย และ

บริษัทยอยลำดับเดียวกัน บริษัทฯ ตองเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการดำรงตำแหนงดังกลาว และคาตอบแทนรวมท่ี

กรรมการอิสระรายนั้นไดรับในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำปดวย 
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บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ  

1. เสนอแนะเรื ่องที ่สำคัญและเปนประโยชนตอบริษัทฯ ผู ถือหุ น และผู ถือหุ นรายยอย ตอ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญแลวแตกรณี 

2. ใหความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีพึงปฏิบัติ รวมท้ังใหความ

คิดเห็นตามบทบาทและหนาที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติ เพื่อประโยชนตอบริษัทฯ ผูถือหุน และผูถือหุน

รายยอย  

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับกรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยาม

กรรมการอิสระใหมีความเหมาะสมและครบถวนตามกฎหมาย  

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยจะตองไมมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ี

อยางเปนอิสระ 

5. วาระของกรรมการอิสระ เริ่มตั้งแตมีคุณสมบัติครบถวนตามนิยามกรรมการอิสระในคูมือการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีฯ ของบริษัทฯ และพนจากการเปนกรรมการอิสระเมื่อขาดคุณสมบัติตามนิยามดังกลาว 

หรือพนจากตำแหนงกรรมการ 

6. กรรมการอิสระตองประชุมอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
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แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผลประโยชนท่ีขัดกัน  

บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน ตามนโยบายการทำรายการระหวางกันหรือ

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)  

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง รายการที่เกี่ยวโยงกันตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย หรือการ

ทำธุรกรรมระหวางบริษัท หรือบริษัทยอยกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และนโยบายการทำรายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัท 

ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ หมายถึง นิติบุคคลตามมาตรา 258 (3) ถึง (7) แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 

หมายถึง บุคคลท่ีมีความสัมพันธอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้ 

(1) บุคคลท่ีมีอำนาจควบคุมกิจการ บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) และในกรณี

ท่ีบุคคลนั้นเปนนิติบุคคล ใหหมายความรวมถึงกรรมการของนิติบุคคลนั้นดวย  

(2) คูสมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการผูบริหาร หรือบุคคลตาม (1)  

(3) นติิบุคคลท่ีบุคคลตาม (1) หรือ (2) มีอำนาจควบคุมกิจการ  

บริษัทยอย หมายถึง บริษัทท่ีมีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้    

(ก) บริษัทท่ี บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

(ข) บริษัทท่ีบริษัทตาม (ก) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

(ค) บริษัทที่อยูภายใตอำนาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข) ตอไปเปนทอด ๆ โดยเริ่มจากการอยู

ภายใตอำนาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข)” 

บริษัทรวม หมายถึง บริษัทที่ บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทยอยมี

อำนาจในการมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของบริษัท แตไมถึงระดับท่ีจะ

มีอำนาจควบคุมนโยบายดังกลาว และไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการรวมคา 
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แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผลประโยชนท่ีขัดกัน  

บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน ตามนโยบายการทำรายการระหวางกันหรือ

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)  

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง รายการที่เกี่ยวโยงกันตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย หรือการ

ทำธุรกรรมระหวางบริษัท หรือบริษัทยอยกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และนโยบายการทำรายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัท 

ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ หมายถึง นิติบุคคลตามมาตรา 258 (3) ถึง (7) แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 

หมายถึง บุคคลท่ีมีความสัมพันธอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้ 

(1) บุคคลท่ีมีอำนาจควบคุมกิจการ บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) และในกรณี

ท่ีบุคคลนั้นเปนนิติบุคคล ใหหมายความรวมถึงกรรมการของนิติบุคคลนั้นดวย  

(2) คูสมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการผูบริหาร หรือบุคคลตาม (1)  

(3) นติิบุคคลท่ีบุคคลตาม (1) หรือ (2) มีอำนาจควบคุมกิจการ  

บริษัทยอย หมายถึง บริษัทท่ีมีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้    

(ก) บริษัทท่ี บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

(ข) บริษัทท่ีบริษัทตาม (ก) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

(ค) บริษัทที่อยูภายใตอำนาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข) ตอไปเปนทอด ๆ โดยเริ่มจากการอยู

ภายใตอำนาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข)” 

บริษัทรวม หมายถึง บริษัทที่ บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทยอยมี

อำนาจในการมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของบริษัท แตไมถึงระดับท่ีจะ

มีอำนาจควบคุมนโยบายดังกลาว และไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการรวมคา 
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ในกรณีท่ี บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทยอยถือหุนไมวาโดยตรงหรือ

โดยออมรวมกันตั้งแตรอยละยี่สิบแตไมเกินรอยละหาสิบของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ให

สันนิษฐานไวกอนวา บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือบริษัทยอยมีอำนาจในการมีสวน

รวมตัดสินใจตามวรรคหนึ่ง เวนแตจะพิสูจนใหเห็นเปนอยางอ่ืน” 

อำนาจควบคุมกิจการ  หมายถึง การมีความสัมพันธในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้ 

(ก)  การถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัทเกินกวารอยละหาสิบของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษัทนั้น 

(ข)  การมีอำนาจควบคุมคะแนนเสียงสวนใหญในท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท ไมวาโดยตรงหรือโดย

ออม หรือไมวาเพราะเหตุอ่ืนใด 

(ค)  การมีอำนาจควบคุมการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแตกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไมวา

โดยตรงหรือโดยออม” 

เง่ือนไขการคาท่ัวไป หมายถึง ราคาและเง่ือนไขท่ีเปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน 

- หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

- พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

- พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การประยุกตใชเครื ่องคอมพิวเตอร เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 

อุปกรณเครือขาย และอุปกรณอ่ืน ๆ เพ่ือจัดเก็บ ประมวลผล คนหา รับ-สง และใชในการบริหารจัดการขอมูล 
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นิยามและความหมายของนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

การยักยอก หมายถึง การครอบครองทรัพยซ่ึงเปนของผูอ่ืน หรือซ่ึงผูอ่ืนเปนเจาของรวมอยู

ดวย แลวเบียดบังเอาทรัพยนั้นเปนของตนหรือบุคคลท่ีสามโดยทุจริต 

การฉอโกง หมายถึง การหลอกลวงผูอื่นดวยการแสดงขอความเท็จหรือปกปดขอความจริงซ่ึง

ควรบอกใหแจงโดยทุจริต โดยการหลอกลวงนั้นทำใหไดไปซึ่งทรัพยสินจากผูถูก

หลอกลวงหรือบุคคลที่สาม หรือทำใหผูถูกหลอกลวงหรือบุคคลที่สาม ทำ ถอน 

หรือทำลายเอกสารสิทธิใด ๆ 

การตกแตงบัญชี หมายถึง การปรับแตงตัวเลขทางการบัญชี โดยอาศัยความไดเปรียบของชองโหว

ของหลักการบัญชี และทางเลือกตาง ๆ ในการวัดมูลคาและการเปดเผยขอมูล

ทางการบัญชีเพื่อที่จะเปลี่ยนขอมูลในงบการเงินใหเปนไปตามที่ตองการเพ่ือ

วัตถุประสงคโดยมิชอบ 

การคอรรัปชัน หมายถึง การเรียก รับ หรือยอมจะรับ ให ขอให หรือการเสนอ / ใหคำมั่น / 

สัญญาวาจะให ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดกับเจาหนาที่ของรัฐ หนวยงานของ

รัฐ เจาหนาที ่ของหนวยงานเอกชน หนวยงานของเอกชน เพื ่อใหบุคคลหรือ

หนวยงานเหลานั้นใชอำนาจหนาที่ที่มีอยู กระทำการ ไมกระทำการ เรงรัด หรือ

ประว ิงการกระทำใดอันมิชอบดวยอำนาจหนาที ่  อ ันเป นการให ได มาซ่ึง

ผลประโยชนโดยไมชอบไมวาเพื่อตนเองหรือผูอื ่น หรือรักษาไวซึ ่งธุรกิจหรือ

ผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมในทางธุรกิจ ทั้งนี้ เวนแตเปนกรณีที่กฎหมาย 

จารีต และขนบธรรมเนียมกำหนดใหกระทำได 

การใหและรับ

ของขวัญ ของท่ีระลึก 

หรือประโยชนอ่ืนใด 

การใหของขวัญ หมายถึง การใหทรัพยสินหรือสิ่งของตาง ๆ ท่ีไมอยูในรูปแบบของ

เงินสดหรือสิ่งเทียบเทาเงินสดในมูลคาท่ีเหมาะสม ท่ีบริษัทฯ มอบใหแกบุคคลหรือ

บริษัทใดบริษัทหนึ่ง เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีในการปฏิบัติงาน หรือการดำเนิน

กิจการ และเปนไปตามธรรมเนียมประเพณี โดยมีเจตนาที่มิใชเพื่อการแสวงหา

ประโยชนอันไมเปนธรรมหรือไมพึงจะได และไมเปนกรณีที่อาจกอใหเกิดอิทธิพล

ในการตัดสินใจในการดำเนินการหรือไมดำเนินการใดท่ีมิชอบหรือไมเปนธรรม อัน

เกี่ยวของกับลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ หรือบุคคลภายนอก รวมถึงเจาหนาที่ของ

รัฐ 
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การเล้ียงรับรองและ

การบริการตอนรับ 

หมายถึง คาใชจายในการดำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อประโยชนโดยชอบทาง

ธุรกิจ หรือสรางความสัมพันธอันดี หรือในบางโอกาสถือเปนการแสดงออกของ

มารยาททางสังคม ซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับการดำเนินกิจการทางธุรกิจ หรือเปน

จารีต ธรรมเนียมปฏิบัติ คารับรองอาจรวมถึง คาที่พัก คาโดยสาร คาอาหารและ

เครื่องดื่ม หรือการใชจายอื่น ๆ สำหรับการประชุมเจรจาทางธุรกิจ การเยี่ยมชม

สถานท่ีประกอบการ การศึกษาดูงาน การใหความรูความเขาใจทางธุรกิจ 

การใหและรับการ

สนับสนุน 

หมายถึง การใหหรือรับการสนับสนุนจากลูกคา คูคา สมาคม มูลนิธิ องคกร โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสงเสริมกิจการ สินคาและบริการ ตราสินคา หรือชื่อเสียงของ

บริษัทฯ อันเปนประโยชนตอการสรางความรับรูและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ 

และในทางการคา ชวยกระชับความสัมพันธทางธุรกิจและความเหมาะสมแก

โอกาส 

การใหและรับบริจาค

เพ่ือการกุศลและคา

อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

หมายถึง เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื ่นใดที่บริษัทฯ มอบใหแกหนวยงาน 

องค กร หร ือบ ุคคลภายนอก โดยม ีว ัตถ ุประสงค  เพ ื ่อสาธารณกุศลหรือ

สาธารณประโยชน หรือเพื ่อใหการสนับสนุนทางการศึกษา หรือเพื ่อเหตุผล

ทางดานมนุษยธรรม หรือสิ่งแวดลอม  โดยไมไดหวังผลประโยชนหรือสิ่งใดตอบ

แทน นอกเหนือจากการรับรูและความนาเชื่อถือ รวมถึงชื่อเสียงของบริษัทฯ 

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

หมายถึง สถานการณหรือการกระทำที่กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่มีหรือ

ไดรับผลประโยชนสวนตัว (ไมวาจะของตนเองหรือบุคคลใกลชิด) จนมีเหตุอันเชื่อ

ไดวาบุคคลนั้นจะไมสามารถตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงที่ตนรับผิดชอบ

อยูไดอยางเหมาะสมและเปนกลาง ในอันที่จะสงผลกระทบตอประโยชน และ/

หรือ ภาพลักษณของบริษัทฯในภาพรวม 

การชวยเหลือทาง

การเมือง 

หมายถึง การใหความชวยเหลือในรูปของทรัพยสิน เงิน สิ่งของ สิทธิหรือประโยชน

อื่นใด รวมถึงทรัพยากร หรือบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อเปนการชวยเหลือ หรือ

สนับสนุน หรือเพื่อประโยชนใดๆ แกพรรคการเมือง กลุมการเมือง นักการเมือง 

หรือบุคคลที่มีหนาที่เกี่ยวของทางการเมือง ตลอดจนกิจกรรมทางการเมือง ไมวา

โดยทางตรงหรือทางออม 
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คาอำนวยความ

สะดวก 

หมายถึง คาใชจายหรือประโยชนในรูปแบบใดๆ ที่จายหรือใหแกเจาหนาที่ของรัฐ 

และเปนการใหเพียงเพื ่อใหม ั ่นใจว าเจ าหนาที ่ของรัฐ จะดำเนินการตาม

กระบวนการ หรือเปนการกระตุนเรงใหดำเนินการรวดเร็วข้ึน เพ่ือใหไดมาซ่ึงสิทธิ

หรือประโยชนที่บริษัทพึงจะไดตามกฎหมายอยูแลว และไมไดมุ งหรือคาดหวัง

ประโยชนโดยมิชอบจากการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ของรัฐ และจะตองเปนการ

กระทำอันชอบดวยหนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐผูนั้น  

การจัดจางพนักงาน

รัฐ 

หมายถึง การที่บุคคลผูเปนหรือเคยเปนเจาหนาที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษา

ของหนวยงานรัฐ และไดเขามาทำงานใหกับบริษัทฯ และอาจอาศัยความสัมพันธ

หรือขอมูลภายในไปเอ้ือประโยชนแกบริษัทฯ หรือกอใหเกิดภาวะความขัดแยงทาง

ผลประโยชนของการปฏิบัติหนาที่ของหนวยงานของรัฐหรือองคกรกำกับดูแล

ธุรกิจกับบริษัทฯ ที่อยูภายใตการกำกับดูแล โดยผลของการกระทำนั้นมุงหวังให

เกิดความไดเปรียบทางธุรกิจท่ีไมเปนธรรม หรือ ตอบแทนการกำหนดนโยบายเอ้ือ

ประโยชนแกบริษัทฯ 

ประโยชนอ่ืนใด หมายถึง สิ่งที่มีมูลคา หรือสามารถคำนวณเปนมูลคาได เชน การลดราคา การรับ

ความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน 
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การจัดจางพนักงาน

รัฐ 

หมายถึง การที่บุคคลผูเปนหรือเคยเปนเจาหนาที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษา

ของหนวยงานรัฐ และไดเขามาทำงานใหกับบริษัทฯ และอาจอาศัยความสัมพันธ

หรือขอมูลภายในไปเอ้ือประโยชนแกบริษัทฯ หรือกอใหเกิดภาวะความขัดแยงทาง

ผลประโยชนของการปฏิบัติหนาที่ของหนวยงานของรัฐหรือองคกรกำกับดูแล

ธุรกิจกับบริษัทฯ ที่อยูภายใตการกำกับดูแล โดยผลของการกระทำนั้นมุงหวังให

เกิดความไดเปรียบทางธุรกิจท่ีไมเปนธรรม หรือ ตอบแทนการกำหนดนโยบายเอ้ือ

ประโยชนแกบริษัทฯ 

ประโยชนอ่ืนใด หมายถึง สิ่งที่มีมูลคา หรือสามารถคำนวณเปนมูลคาได เชน การลดราคา การรับ

ความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน 
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- หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

- พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

- แบบประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาระบบตอตานคอรรปัชนั ฉบับปรับปรุง 4.0  

- ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลกัเกณฑการรับทรพัยสิน

หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563 

- ประกาศ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่องขอกำหนดใน

รายละเอียดเก่ียวกับการปองกันและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน 

- ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 7/2555 เรื่องการกำหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการ

ออกและเสนอขายหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) 

- ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการ

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 

- พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

- พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

- หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 

- หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 
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แนวทางการรายงาน แบบการเปดเผยรายการขัดแยงทางผลประโยชนของบุคลากร 

นิยาม 

1. พนักงาน หมายถึง ผูบริหารและพนักงาน OR พนักงาน OR ท่ีปฏิบัติงาน Secondment ท่ี บริษัท

ในกลุม OR และพนักงาน ปตท. ท่ีปฏิบัติงาน Secondment ท่ี OR 

2. บุคคลท่ีเก่ียวของ หมายถึง ญาติและนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ 

3. ญาติ หมายถึง บิดา มารดา คูสมรส (ท้ังทางนิตินัยและพฤตินัย) บุตร/บุตรบุญธรรม คูสมรส (ท้ังทางนิติ

นัยและพฤตนิัย) ของบุตร/บุตรบุญธรรม พ่ีนองรวมบิดามารดา หรือรวมบิดาหรือรวมมารดาเดียวกัน 

4. นิติบุคคลท่ีเก่ียวของ หมายถึง หางหุนสวน นิติบุคคลท่ี 

 I. พนักงาน และ/หรือ ญาติ มีสวนไดเสียตั้งแตรอยละ 5 ข้ึนไป 

 II. พนักงาน และ/หรือ ญาติ เปนกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงท่ี OR และกลุม OR ไมได

มอบหมายใหไปปฏิบัติหนาท่ี 

รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ไดแก รายการดังตอไปนี้ 

1. พนักงานมีญาติปฏิบัติหนาท่ีอยูใน OR หรือบริษัทกลุม OR 

 แนวทางการเปดเผยขอมูล 

 กรุณาระบุความสัมพันธและขอมูลดังตอไปนี้ 

I. กรณีท่ีมีญาติเปนพนักงาน โปรดระบุชื่อ นามสกุล รหัสประจำตัว และหนวยงานท่ีสังกัด 

II. กรณีท่ีมีญาติเปน 

1. พนักงานของบริษัทในกลุม OR หรือพนักงานของบริษัทในกลุม OR ท่ีไดรับมอบหมาย

การปฏิบัติหนาท่ี Secondment ใน OR 

2. กรรมการบริษัท หรือ 

3. ตำแหนงอ่ืนใดท่ีมิใชพนักงาน 

III.  โปรดระบุชื่อ นามสกุล ตำแหนง และบริษัทท่ีสังกัด 

หมายเหตุ :  กรณีท่ีพนักงานทานอ่ืนแจงขอมูลวาทานเปนญาติ แตทานไมไดแจงขอมูลใด ๆ ไว สวน

ธรรมภิบาลองคกร หรือหนวยงานที่เกี ่ยวของจะขอความรวมมือทานยืนยันความ

ถูกตองของขอมูลในภายหลัง 

2. พนักงาน และ/หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ มีขอตกลงทางการคาท่ัวไป หรือ เปนคูคาหรือเขารวม

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับกลุม OR 

I. พนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวของ 

II. มีขอตกลงทางการคา หรือ เขารวมกระบวนการจัดซ้ือจัดจางของกลุม OR ท่ีอาจกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือเปนคูคากับกลุม OR 
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แนวทางการรายงาน แบบการเปดเผยรายการขัดแยงทางผลประโยชนของบุคลากร 

นิยาม 

1. พนักงาน หมายถึง ผูบริหารและพนักงาน OR พนักงาน OR ท่ีปฏิบัติงาน Secondment ท่ี บริษัท

ในกลุม OR และพนักงาน ปตท. ท่ีปฏิบัติงาน Secondment ท่ี OR 

2. บุคคลท่ีเก่ียวของ หมายถึง ญาติและนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ 

3. ญาติ หมายถึง บิดา มารดา คูสมรส (ท้ังทางนิตินัยและพฤตินัย) บุตร/บุตรบุญธรรม คูสมรส (ท้ังทางนิติ

นัยและพฤตนิัย) ของบุตร/บุตรบุญธรรม พ่ีนองรวมบิดามารดา หรือรวมบิดาหรือรวมมารดาเดียวกัน 

4. นิติบุคคลท่ีเก่ียวของ หมายถึง หางหุนสวน นิติบุคคลท่ี 

 I. พนักงาน และ/หรือ ญาติ มีสวนไดเสียตั้งแตรอยละ 5 ข้ึนไป 

 II. พนักงาน และ/หรือ ญาติ เปนกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงท่ี OR และกลุม OR ไมได

มอบหมายใหไปปฏิบัติหนาท่ี 

รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ไดแก รายการดังตอไปนี้ 

1. พนักงานมีญาติปฏิบัติหนาท่ีอยูใน OR หรือบริษัทกลุม OR 

 แนวทางการเปดเผยขอมูล 

 กรุณาระบุความสัมพันธและขอมูลดังตอไปนี้ 

I. กรณีท่ีมีญาติเปนพนักงาน โปรดระบุชื่อ นามสกุล รหัสประจำตัว และหนวยงานท่ีสังกัด 

II. กรณีท่ีมีญาติเปน 

1. พนักงานของบริษัทในกลุม OR หรือพนักงานของบริษัทในกลุม OR ท่ีไดรับมอบหมาย

การปฏิบัติหนาท่ี Secondment ใน OR 

2. กรรมการบริษัท หรือ 

3. ตำแหนงอ่ืนใดท่ีมิใชพนักงาน 

III.  โปรดระบุชื่อ นามสกุล ตำแหนง และบริษัทท่ีสังกัด 

หมายเหตุ :  กรณีท่ีพนักงานทานอ่ืนแจงขอมูลวาทานเปนญาติ แตทานไมไดแจงขอมูลใด ๆ ไว สวน

ธรรมภิบาลองคกร หรือหนวยงานที่เกี ่ยวของจะขอความรวมมือทานยืนยันความ

ถูกตองของขอมูลในภายหลัง 

2. พนักงาน และ/หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ มีขอตกลงทางการคาท่ัวไป หรือ เปนคูคาหรือเขารวม

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับกลุม OR 

I. พนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวของ 

II. มีขอตกลงทางการคา หรือ เขารวมกระบวนการจัดซ้ือจัดจางของกลุม OR ท่ีอาจกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือเปนคูคากับกลุม OR 
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ตัวอยาง 

ใช ยื่นซองประมลู 

เรียกใหมาเสนองานในการจดัจางวิธีพิเศษ 

เปนตัวแทนจำหนายผลติภณัฑของกลุม OR 

ซื้อขายสินคากับบริษัทในกลุม OR 

ใหบริการบริษัทในกลุม OR 

ไมใช ซื้อซองประมลู 

แนวทางการเปดเผยขอมูล 

กรุณาระบุรายละเอียดขอตกลงทางการคา หรือ การเปนคูคาหรือเขารวมกระบวนการจัดซื้อจัดจาง โดยอยาง

นอยตองประกอบดวย 

I. ชื่อ นามสกุลของญาติ และ/หรือชื่อนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ 

II. ความสัมพันธของญาติ และ/หรือการมีสวนไดเสียในนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ 

III. ความสัมพันธทางการคากับ OR โดยอยางนอยตองระบุ 

 1. หนวยงานภายใน OR หรือบริษัทกลุม OR ท่ีเก่ียวของ 

 2. ลักษณะความสัมพันธทางการคา  

 3. ประเภทสินคาหรือบริการ 

 4. วันท่ีสิ้นสุดพันธะสัญญา หรือชวงระยะเวลา (หากมี) 

3. มีขอพิพาทท่ีอาจสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี 

รายงานในกรณีท่ีพนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวของมีขอพิพาทเปนการสวนตัวกับคูคา ลูกคารายใหญ 

พนักงาน หนวยงานภาครัฐท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ OR โดยดำเนินการดังนี้ 

I. แจงความดำเนินคดี 

II. ถูกพนักงานเจาหนาท่ีแจงขอกลาวหา 

III. อยูในระหวางเจรจาประนีประนอมยอมความ 

IV. ยื่นฟองคดีพิพาทตอศาล 

V. ตกเปนจำเลยในคดีพิพาท 

VI. ดำเนินการอ่ืน อันกอใหเกิดขอพิพาทอยางเปนทางการ 

แนวทางการเปดเผยขอมูล กรุณาระบุรายละเอียดขอพิพาท โดยอยางนอยตองประกอบดวย 

I. คูกรณี 

II. ประเภทขอพิพาท 

III. วันท่ี หรือชวงระยะเวลาท่ีเกิดขอพิพาท 

4. รายการอ่ืนท่ีคาดวาจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ OR 
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ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) บุคลากร

ทุกระดับจะตองเปดเผยรายการท่ีเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัทฯ 

รายงานฉบับนีเ้ปนรายงานประเภท  (โปรดทำเครื่องหมาย  X  ในชอง  ) 

  รายงานประจำป       รายงานเม่ือเกิดเหตุการณ 

ขาพเจาไดอานคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ และขอความในแบบการเปดเผยรายการขัดแยงฯ ฉบับนี้อยางครบถวนและทำความเขาใจ

อยางดีแลว โดยขาพเจาจะปฏิบัติตามอยางเครงครัด ทั้งนี้ ขาพเจารับทราบวาการละเวนหรือฝาฝนไมปฏิบัติ

ตามหลักการดังกลาว อาจตองไดรับโทษทางวินัยตามข้ันตอนการลงโทษ และความรายแรงของการกระทำ 

ขาพเจาจึงขอรายงานดังตอไปนี้  

ขอมูลญาติท่ีทำงานในบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

(กรอกขอมูลปจจุบัน หากมากกวาหนึ่งรายการ กรุณาแนบเอกสารเพ่ิมเติม)  

ชือ่ (นาย/นาง/นางสาว)......................นามสกุล.......................ความสัมพันธ........................  

รหัสพนักงาน........................หนวยงานท่ีสังกัด........................บริษัท................................... 

(โปรดทำเครื่องหมาย X  ในชอง    รวมท้ังเพ่ิมเติมขอมูลหากจำเปน (ถามี)) 

  ขาพเจา ไมมี รายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

  ขาพเจา มี รายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

โดยมีลักษณะของ รายการดังตอไปนี้ 

  มีขอตกลงทางการคาท่ัวไป เปนคูคา หรือเขารวมกระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับบริษัท หรือ  

      บริษัทในเครือ 

  มีขอพิพาทท่ีอาจสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี 

  มีรายการอ่ืนท่ีคาดวาจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ขาพเจา โดยใชชื่อขาพเจาเอง 

  ขาพเจา โดยใชชือ่อ่ืน (ระบุชื่อ)........................................................................... 

ชื่อ / ชื่อนิติบุคคล ตำแหนง 

1. _____________________________________ •  เจาของกิจการ  ผูถือหุน 

•  กรรมการ  ผูบริหาร 

2. _____________________________________ •  เจาของกิจการ  ผูถือหุน 

•  กรรมการ  ผูบริหาร 
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ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) บุคลากร

ทุกระดับจะตองเปดเผยรายการท่ีเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัทฯ 

รายงานฉบับนีเ้ปนรายงานประเภท  (โปรดทำเครื่องหมาย  X  ในชอง  ) 

  รายงานประจำป       รายงานเม่ือเกิดเหตุการณ 

ขาพเจาไดอานคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ และขอความในแบบการเปดเผยรายการขัดแยงฯ ฉบับนี้อยางครบถวนและทำความเขาใจ

อยางดีแลว โดยขาพเจาจะปฏิบัติตามอยางเครงครัด ทั้งนี้ ขาพเจารับทราบวาการละเวนหรือฝาฝนไมปฏิบัติ

ตามหลักการดังกลาว อาจตองไดรับโทษทางวินัยตามข้ันตอนการลงโทษ และความรายแรงของการกระทำ 

ขาพเจาจึงขอรายงานดังตอไปนี้  

ขอมูลญาติท่ีทำงานในบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

(กรอกขอมูลปจจุบัน หากมากกวาหนึ่งรายการ กรุณาแนบเอกสารเพ่ิมเติม)  

ชือ่ (นาย/นาง/นางสาว)......................นามสกุล.......................ความสัมพันธ........................  

รหัสพนักงาน........................หนวยงานท่ีสังกัด........................บริษัท................................... 

(โปรดทำเครื่องหมาย X  ในชอง    รวมท้ังเพ่ิมเติมขอมูลหากจำเปน (ถามี)) 

  ขาพเจา ไมมี รายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

  ขาพเจา มี รายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

โดยมีลักษณะของ รายการดังตอไปนี้ 

  มีขอตกลงทางการคาท่ัวไป เปนคูคา หรือเขารวมกระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับบริษัท หรือ  

      บริษัทในเครือ 

  มีขอพิพาทท่ีอาจสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี 

  มีรายการอ่ืนท่ีคาดวาจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ขาพเจา โดยใชชื่อขาพเจาเอง 

  ขาพเจา โดยใชชื่ออ่ืน (ระบุชื่อ)........................................................................... 

ชื่อ / ชื่อนิติบุคคล ตำแหนง 

1. _____________________________________ •  เจาของกิจการ  ผูถือหุน 

•  กรรมการ  ผูบริหาร 

2. _____________________________________ •  เจาของกิจการ  ผูถือหุน 

•  กรรมการ  ผูบริหาร 
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  บุคคลท่ีเก่ียวของกับขาพเจา หรือผูแทนของขาพเจา 

คำนำหนา ชื่อ สกุล 
ความสัมพันธกับ

ขาพเจา 

กรณีเปนนิติบุคคล 

ชื่อนิติบุคคล

ท่ีเก่ียวของ 

ตำแหนง 

• นาย 

• นาง 

• นางสาว 

  • บิดา-มารดา 

• พ่ีนอง 

• สามี / ภรรยา 

• อ่ืน ๆ ระบุ…….... 

 • เจาของกิจการ 

• ผูถือหุน 

• กรรมการ 

• ผูบริหาร 

• นาย 

• นาง 

• นางสาว 

  • บิดา-มารดา 

• พ่ีนอง 

• สามี / ภรรยา 

• อ่ืน ๆ ระบุ…….... 

 • เจาของกิจการ 

• ผูถือหุน 

• กรรมการ 

• ผูบริหาร 

 

รายละเอียดของรายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท  

(กรุณาแนบเอกสารเพ่ิมเติม (ถามี)) 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

วิธีการแกไข ในกรณีท่ีขาพเจาไดดำเนินการแกไขปญหาแลว (ถามี) 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

 

พนักงานลงชื่อ :   ______________________________ 

 (_____________________________) 

รหัสพนักงาน : _____________________________ 

ตำแหนง : _____________________________ 

ชื่อยอหนวยงาน  : _____________________________ 

วันท่ี  :   ________/__________/_________ 
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ความเห็นของผูบังคับบัญชา* :  

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ……………………………………………………………………………………………………………..…………................……  

.............................................................................................................................................................................. 

 

ผูบังคับบัญชาลงชื่อ : _______________________________ 

(______________________________) 

ตำแหนง : _____________________________ 

วันท่ี :       _________/__________/_________ 

 

ความเห็นของผูจัดการฝาย กำกับดูแล สวนธรรมาภิบาลองคกร :  

(กรณีมีรายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท) 

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ……………………………………………………………………………………………………………..…………................……  

.............................................................................................................................................................................. 

 

ลงชื่อ : _______________________________ 

(______________________________) 

ตำแหนง : _________ผจ.กำกับดูแล ธอ._________ 

วันท่ี : __________/__________/__________ 

 

หมายเหตุ * : 

* กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือผูจัดการฝายลงนามรับรอง 

* กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไปไมสังกัดฝาย ใหเสนอผูบังคับบัญชาท่ีสูงกวาระดับฝายเหนือข้ึนไป 1 

ระดับลงนามรับรอง 

* กรณีเปนผูบริหารระดับฝายข้ึนไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือรองกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบังคับบัญชาเหนือ

ข้ึนไป 1 ระดับลงนามรับรอง 

 

(หากมขีอสงสัยสอบถามไดท่ีโทรศัพทหมายเลข #84 6258,6252) 
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ความเห็นของผูบังคับบัญชา* :  

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ……………………………………………………………………………………………………………..…………................……  

.............................................................................................................................................................................. 

 

ผูบังคับบัญชาลงชื่อ : _______________________________ 

(______________________________) 

ตำแหนง : _____________________________ 

วันท่ี :       _________/__________/_________ 

 

ความเห็นของผูจัดการฝาย กำกับดูแล สวนธรรมาภิบาลองคกร :  

(กรณีมีรายการท่ีอาจเปนผลประโยชนท่ีขัดกันกับผลประโยชนของบริษัท) 

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ……………………………………………………………………………………………………………..…………................……  

.............................................................................................................................................................................. 

 

ลงชื่อ : _______________________________ 

(______________________________) 

ตำแหนง : _________ผจ.กำกับดูแล ธอ._________ 

วันท่ี : __________/__________/__________ 

 

หมายเหตุ * : 

* กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือผูจัดการฝายลงนามรับรอง 

* กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไปไมสังกัดฝาย ใหเสนอผูบังคับบัญชาท่ีสูงกวาระดับฝายเหนือข้ึนไป 1 

ระดบัลงนามรับรอง 

* กรณีเปนผูบริหารระดับฝายข้ึนไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือรองกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบังคับบัญชาเหนือ

ข้ึนไป 1 ระดับลงนามรับรอง 

 

(หากมขีอสงสัยสอบถามไดท่ีโทรศัพทหมายเลข #84 6258,6252) 

แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เร่ืองการใชขอมูลภายใน 
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แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน พึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัท ดังนี้ 

- หามกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของกับขอมูล ใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) 

ท้ังนี้รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวดวย โดย 

- หามซื ้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 45 วันสำหรับงบไตรมาส และ 60 วันสำหรับงบ

ประจำป ท้ังนี้ จะตองไมซ้ือขายหลักทรัพยหรือสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย ของบริษัทจด

ทะเบียนจนกวาจะพนระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณะแลว โดยหากมีความ

จำเปนตองซ้ือขายหลักทรัพย ตองแจงเลขานุการบริษัทลวงหนาอยางนอย 2 วัน 

- หามเปดเผยขอมูลใด ๆ ที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ

บริษัท แกบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ
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เรียน เลขานุการบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)  

ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว) ___________________ตำแหนง_____________________

แผนก______________สวน___________ฝาย___________สังกัด_____________ขอรายงานดังนี้ 

  ขาพเจาเอง 

  คูสมรสของขาพเจา ชื่อ – นามสกุล ______________________________________ 

  บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลของขาพเจา ชื่อ – นามสกุล _________________ 

มีความประสงคจะรายงานการซ้ือ-ขาย หลักทรัพยของบริษัทในอีก 2 วันทำการเปนตนไป โดยมี

รายละเอียดดังนี้  

    1. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    2. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    3. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    4. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________    

5. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

อนึ่งหากขาพเจาดำรงตำแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหาร บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด 

(มหาชน) ตามเกณฑของ ก.ล.ต. และขาพเจาหรือคูสมรสหรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะไดซื้อหรือขายหุน

บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) แลว ขาพเจาจะดำเนินการรายงานตามเกณฑของ ก.ล.ต. 

ตอไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 

      ลงชื่อ ผูรายงาน___________________________  

                  (___________________________)  

      วันท่ีรายงาน______________________________  
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เรียน เลขานุการบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)  

ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว) ___________________ตำแหนง_____________________

แผนก______________สวน___________ฝาย___________สังกัด_____________ขอรายงานดังนี้ 

  ขาพเจาเอง 

  คูสมรสของขาพเจา ชื่อ – นามสกุล ______________________________________ 

  บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลของขาพเจา ชื่อ – นามสกุล _________________ 

มีความประสงคจะรายงานการซ้ือ-ขาย หลักทรัพยของบริษัทในอีก 2 วันทำการเปนตนไป โดยมี

รายละเอียดดังนี้  

    1. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    2. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    3. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

    4. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________    

5. ซ้ือ / ขาย หลักทรัพยบริษัท_________จำนวน________หุน ในชวงวันท่ี__________ 

อนึ่งหากขาพเจาดำรงตำแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหาร บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด 

(มหาชน) ตามเกณฑของ ก.ล.ต. และขาพเจาหรือคูสมรสหรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะไดซื้อหรือขายหุน

บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) แลว ขาพเจาจะดำเนินการรายงานตามเกณฑของ ก.ล.ต. 

ตอไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 

      ลงชื่อ ผูรายงาน___________________________  

                  (___________________________)  

      วันท่ีรายงาน______________________________  
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ความเห็นของผูจัดการฝายสำนักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท :  

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

 

ลงชื่อ : _________________________                 

        (_________________________)  

ตำแหนง : _______________________ 

วันท่ี : ________/_________/________  

 

หมายเหตุ : แบบแสดงเจตนาความตองการซ้ือ-ขายหลักทรัพยบริษัทลวงหนานี้ ใชสำหรับกรรมการ ผูบริหาร 

และผูเก่ียวของกับขอมูลท่ีรับทราบขอมูลภายใน และตองการซ้ือ-ขายหลักทรัพยของบริษัท ปตท. น้ำมันและ

การคาปลีก จำกัด
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    วันท่ี___________________ 

เรียน ____________________ (ผูบังคับบัญชา)* 

 

ตามระเบยีบบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) วาดวยการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ซ่ึงกำหนดให บุคลากรของบริษัท งดรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดในทุกกรณี กรณีท่ีมีความ

จำเปนตองรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด และไมสามารถสงคืนได ใหผูไดรับของขวัญจัดทำ

รายงาน การรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด นำสงพรอมสิ่งของท่ีไดรับใหสวนธรรมาภิบาลองคกร 

 

ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว)__________________รหัสพนักงาน_____________

ตำแหนง____________หนวยงาน____________สวน____________สังกัด____________ 

ขอรายงานการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ซ่ึงมีความจำเปนตองรับในนามขององคกร และไม

สามารถสงคืนผูใหได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ไดรับเม่ือวันท่ี____________________เวลา____________________ 

ไดรับเนื่องจาก / โอกาส____________________________________ 

สถานท่ีรับ______________________________________________ 

ชื่อ-นามสกุล ของผูให______________________________________ 

บริษัท / หนวยงาน (ถามี)___________________________________ 

ความเก่ียวของ___________________________________________ 

รายละเอียดและมูลคาโดยประมาณของ ของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด 

1.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

2.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

3.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

เหตุผลหรือความจำเปนท่ีตองรับ 

    เพ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล/องคกร 

    อ่ืน ๆ ______________________________________________ 
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    วันท่ี___________________ 

เรียน ____________________ (ผูบังคับบัญชา)* 

 

ตามระเบยีบบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) วาดวยการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ซ่ึงกำหนดให บุคลากรของบริษัท งดรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดในทุกกรณี กรณีท่ีมีความ

จำเปนตองรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด และไมสามารถสงคืนได ใหผูไดรับของขวัญจัดทำ

รายงาน การรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด นำสงพรอมสิ่งของท่ีไดรับใหสวนธรรมาภิบาลองคกร 

 

ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว)__________________รหัสพนักงาน_____________

ตำแหนง____________หนวยงาน____________สวน____________สังกัด____________ 

ขอรายงานการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ซ่ึงมีความจำเปนตองรับในนามขององคกร และไม

สามารถสงคืนผูใหได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ไดรับเม่ือวันท่ี____________________เวลา____________________ 

ไดรับเนื่องจาก / โอกาส____________________________________ 

สถานท่ีรับ______________________________________________ 

ชื่อ-นามสกุล ของผูให______________________________________ 

บริษัท / หนวยงาน (ถามี)___________________________________ 

ความเก่ียวของ___________________________________________ 

รายละเอียดและมูลคาโดยประมาณของ ของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด 

1.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

2.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

3.___________________มูลคาโดยประมาณ_________บาท แนบภาพถาย 

เหตุผลหรือความจำเปนท่ีตองรับ 

    เพ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล/องคกร 

    อ่ืน ๆ ______________________________________________ 
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จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา ทั้งนี้ ของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดดังกลาวนั้น ขาพเจาจัก

ไดนำสงสวนธรรมาภิบาลองคกร (ธอ.) เพื่อดำเนินการบริหารจัดการ หรือนำไปบริจาคเพื่อการกุศลหรือ

สาธารณประโยชนตามแนวปฏิบัติเรื่องการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ตอไป 

 

     ลงชื่อผูรายงาน___________________________ 

               (___________________________) 

 

ความเห็นผูบังคับบัญชา* 

  รับทราบ 

  อ่ืน ๆ_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

 

ผูบังคับบัญชาลงชื่อ : _______________________________ 
(______________________________) 

ตำแหนง : _____________________________ 
วันท่ี : _________/__________/_________ 

 

 

หมายเหตุ* : 

*กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไปใหเสนอผูบังคับบัญชาคือผูจัดการฝายลงนามรับรอง 

*กรณีเปนพนักงานระดับสวนลงไปไมไดสังกัดฝายใหเสนอผูบังคับบัญชาท่ีสูงกวาระดับฝายเหนือข้ึนไป 1 ระดับ

ลงนามรับรอง 

*กรณีเปนผูบริหารระดับฝายข้ึนไป ใหเสนอผูบังคับบัญชาคือผูชวยกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบังคับบัญชา

เหนือข้ึนไป 1 ระดับลงนามรับทราบ 



กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท ปตท. น�้ามันและการค้าปลีก จ�ากัด (มหาชน)

(แก้ ไขเพิ่มเติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 27 ตุลาคม 2564)

เอกสารแนบ 5.2



คณะกรรมการบริษัท	 มีบทบาท	หนา้ท่ี	และความรบัผิดชอบในการก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย	วตัถปุระสงค	์และ

ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ	 ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้อย่างเคร่งครดัดว้ยความรบัผิดชอบ	 ความระมดัระวงั	 และความซ่ือสตัยส์จุริต	 และระมดัระวงั 

รกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ	 โดยเป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี	 และขอ้พงึปฏิบตัท่ีิดีส �าหรบักรรมการบรษัิท	 จดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ	และผูถื้อหุน้ทกุราย	

1.  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.1	 คณะกรรมการบริษัท	ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย	5	คนและไม่เกิน	15	คน

1.2	 กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร

1.3	 กรรมการบริษัทอย่างนอ้ยหนึ่ง	(1)	คน	ตอ้งเป็นผูมี้ความรูด้า้นบญัชีและการเงิน	

1.4	 คณะกรรมการบรษัิทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสาม	(1/3)	ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด	แตต่อ้งไม่นอ้ยกวา่สาม	(3)	คน	 

และตอ้งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่าสาม	(3)	คน

	 ทัง้นี	้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามท่ีก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	 ขอ้ก�าหนดของ

คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย	 อีกทัง้มีขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ี

ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก�าหนด

	 ทั้งนี	้ ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัท	 และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ไม่ไดแ้ยกจากกันอย่างชัดเจน	 เช่น	

ประธานกรรมการ	 และ	 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน	 ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ	

ประธานกรรมการ	และ	ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบคุคลในครอบครวัเดียวกนั	หรอืประธานกรรมการมีสว่นรว่ม

ในการบริหาร	คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดลุอ�านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร	โดยพิจารณาให้

(1)	 องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง	หรือ

(2)	 แต่งตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่งรว่มพิจารณาก�าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท

2.  คุณสมบัติของกรรมการ
2.1	 กรรมการบรษัิทจะตอ้งมีคณุสมบตัแิละไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ากดั	พ.ศ.	2535	(รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ)	 

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ พ.ศ.	 2535	 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ)	 หรอืตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย ์

และตลาดหลกัทรพัยก์�าหนด	 รวมทัง้ไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมี

มหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�าหนดและหลกัเกณฑอ่ื์น	ๆ	ท่ีเก่ียวขอ้ง

2.2	 เป็นผูมี้ความซ่ือสตัย	์ สจุริต	 มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ	 และมีความตัง้ใจจะด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง	 และเป็นผูมี้ความรูค้วามช�านาญ	

ความสามารถ	และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการด�าเนินธุรกิจ

2.3	 สามารถอทิุศเวลาใหก้บับรษัิทท่ีตนเป็นกรรมการไดอ้ยา่งเพียงพอและเอาใจใสใ่นการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามความรบัผิดชอบของตน	 ใหค้วามส�าคญั 

ในการก�าหนดวิสยัทศัน	์พนัธกิจ	 ทิศทาง	และกลยทุธข์องบรษัิทฯ	โดยรว่มกนัแสดงความคดิเหน็อยา่งเตม็ท่ีและมีการแสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการก�าหนดทิศทางของบริษัทฯ

2.4	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน	

หรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ไม่ว่าจะ

ท�าเพ่ือประโยชนต์นหรือประโยชนผ์ูอ่ื้น	เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท ปตท. น�้ามันและการค้าปลีก จ�ากัด (มหาชน)

(แก้ ไขเพิ่มเติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 27 ตุลาคม 2564)

เอกสารแนบ 5.2

บริษัท ปตท. น�้ำมันและกำรค้ำปลีก จ�ำกัด (มหำชน) 131



3.  ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
3.1	 ปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย	 วตัถปุระสงค	์ และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ	ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความรบัผิดชอบ	ความซ่ือสตัย	์

สจุริต	และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ	

3.2	 มีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้โดยสม�่าเสมอและรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้	 ด �าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้	 มีการเปิดเผยขอ้มลู

ต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้ง	ครบถว้น	มีมาตรฐานและโปรง่ใส

3.3	 ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร	 ท่ีประกอบดว้ยหลกัการและ

แนวปฏิบตัิท่ีดีส �าหรบักรรมการ	 ฝ่ายบริหาร	 และพนักงานไวอ้ย่างเหมาะสม	 โดยมุ่งสรา้งส�านึกความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ี	 สรา้ง

ความเขา้ใจ	 และใหย้ดึถือปฏิบตัติามโดยเครง่ครดั	 ควบคูไ่ปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของบรษัิทฯ	 เพ่ือใหเ้ช่ือมั่นไดว้า่บรษัิทฯ	 มีความรบัผิดชอบ

และมุ่งใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม

 

	 นอกจากนี	้ บริษัทฯ	 จะจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 และจรรยาบรรณของบริษัทฯ	 ไม่นอ้ยกว่า 

ปีละหนึ่ง	(1)	ครัง้

3.4	 พิจารณาก�าหนดและใหค้วามเห็นชอบ	วิสยัทศัน	์พนัธกิจ	กลยทุธท์างธุรกิจ	ทิศทางของธุรกิจ	นโยบายทางธุรกิจ	เป้าหมาย	แนวทาง	แผนการ

ด�าเนินงาน	และงบประมาณของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ตามท่ีฝ่ายจดัการจดัท�า

3.5	 ก�ากบัดแูลการบรหิารจดัการและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ	 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน	์ 	 พนัธกิจ	 กลยทุธท์างธุรกิจ	 ทิศทางของธุรกิจ	

นโยบายทางธุรกิจ	 เป้าหมาย	 แนวทาง	 แผนการด�าเนินงาน	 และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล	เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่บริษัทฯ	และความมั่งคั่งสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

3.6	 ก�ากบัดแูลใหบ้ริษัทฯ	 และบริษัทย่อยน�าระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช	้ รวมทัง้จดัใหมี้ระบบควบคมุภายใน	 และระบบ

การตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล	 รวมทัง้จดัใหมี้กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ	

และบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ

3.7	 จดัใหมี้การท�างบดลุ	และงบก�าไรขาดทนุ	ณ	วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ	เพ่ือน�าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ�าปี	

เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ	 และจดัใหมี้การส่งงบการเงินประจ�าปีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน

ระยะเวลาท่ีกฎหมายก�าหนด	และจดัใหมี้การจดัท�าและจดัส่งงบการเงินรายไตรมาสท่ีผ่านการสอบทานโดยผูส้อบบญัชีต่อตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก�าหนด

3.8	 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี	 และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม	 ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

น�าเสนอ	ก่อนน�าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ�าปี	เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

3.9	 ใหค้วามส�าคญักบัการด�าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม	ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้อย่างยั่งยืนของสงัคมไทย		

3.10	 พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีก�าหนดในพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ�ากดั	พ.ศ.	2535	(รวมทัง้ท่ี

มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม)	 พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ พ.ศ.	 2535	 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม)	 รวมถึง	 ประกาศ	 ขอ้บงัคบั	

และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ด�ารงต�าแหน่ง	 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ	 และพิจารณาให้

ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ	 และการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทนน�าเสนอ	เพ่ือน�าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

3.11	 แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย	อาทิ	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	หรือคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนใด	

และก�าหนดอ�านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ	 และพิจารณา

ก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรบักรรมการชดุย่อย	เพ่ือน�าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
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3.12	 พิจารณาแตง่ตัง้	 ประเมินผลการปฏิบตังิาน	 และก�าหนดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	 รวมถงึมอบอ�านาจ

ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่แต่งตั้งผูบ้ริหารตามค�านิยามท่ีก�าหนดโดยคณะกรรมการก�ากับหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยห์รือคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	

3.13	 จัดใหมี้ระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต�าแหน่งบริหารท่ีส �าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสมและมีกระบวนการสรรหาท่ี

โปรง่ใส	เป็นธรรม

3.14	 พิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทเพ่ือดแูลกิจกรรมตา่ง	ๆ	ของคณะกรรมการ	รวมทัง้ก�าหนดคณุสมบตัแิละประสบการณข์องเลขานกุารบรษัิท	 

ท่ีจ �าเป็นและเหมาะสมตอ่การปฏิบตัหินา้ท่ีในการสนบัสนนุการด�าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท	 รวมทัง้เปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์

ของเลขานกุารบริษัทในรายงานประจ�าปีและบนเว็บไซตข์องบริษัท

3.15	 พิจารณาอนมุตัิการใชจ้่ายเงินเพ่ือการลงทนุ	การด�าเนินงานต่าง	ๆ	การกูยื้มหรือการขอสินเช่ือใด	ๆ	จากสถาบนัการเงิน	ตลอดจนการเขา้เป็น 

ผูค้ �า้ประกนั	เพ่ือการประกอบธรุกิจตามปกตขิองบรษัิทฯ	และบรษัิทยอ่ย	โดยไมจ่ �ากดัวงเงิน	ภายใตข้อ้บงัคบั	ระเบียบของบรษัิทฯ	รวมทัง้กฎระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย	และคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ

3.16	 พิจารณาอนมุตัิการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหวา่งบรษัิทฯ	 บรษัิทย่อย	 บรษัิทรว่ม	 กบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั	 ตามท่ีก�าหนดในพระราชบญัญตั ิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ พ.ศ.	 2535	 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ)	 รวมทัง้กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	

และคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	 และพิจารณาอนมุตัิหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปในการเขา้ท�าธุรกรรม

ระหว่างบรษัิทฯ	และบรษัิทย่อย	กบักรรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง	 เพ่ือก�าหนดกรอบการด�าเนินการใหฝ่้ายจดัการมีอ�านาจ

ด�าเนินการธุรกรรมดงักล่าวภายใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง

3.17	 ก�ากบัและดแูลการบริหารจดัการและการด�าเนินงานต่าง	 ๆ	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	กฎหมาย

หลกัทรพัย	์ ตลอดจนประกาศ	 ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่าง	 ๆ	 ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	 ส �านกังานคณะกรรมการก�ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย	รวมทัง้จดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ี

เพียงพอและเหมาะสม

3.18	 พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

3.19	 พิจารณาก�าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ �านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ	

3.20	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก	หากมีความจ�าเป็นเพ่ือประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม

3.21	 ดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ	ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชนใ์ด	ๆ	ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย

3.22	 จดัใหมี้ช่องทางในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม	 และก�ากบัดแูลการเปิดเผยขอ้มลู	 เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีความถกูตอ้ง	 ชดัเจน	

โปรง่ใส	มีความน่าเช่ือถือและมีมาตรฐานสงูสดุ

3.23	 จัดใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน	 4	 เดือน	 นับแต่วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ	 และดูแลให ้

การด�าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย	 โปร่งใส	 มีประสิทธิภาพ	 และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน	

ตลอดจนดแูลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชมุและการจดัท�ารายงานการประชมุ

3.24	 จดัท�ารายงานประจ�าปีของคณะกรรมการ	 และรบัผิดชอบในการจดัท�าและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 เพ่ือแสดงถึง 

ฐานะการเงิน	และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ในรอบปีท่ีผ่านมา	และน�าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ
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3.25	 ประเมินผลการท�างานของกรรมการทัง้คณะ	รวมทัง้ประเมินผลการท�างานของกรรมการรายบคุคล	 เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน	 ปัญหาและ

อปุสรรคในแต่ละปี	เพ่ือสามารถน�าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน	

3.26	 พิจารณาถงึปัจจยัเสี่ยงส�าคญัท่ีอาจเกิดขึน้และก�าหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยงอยา่งครอบคลมุและครบถว้น	 และดแูลใหผู้บ้รหิาร

มีระบบและกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเสี่ยง	 รวมถึงปัจจยัความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการแสวงหาโอกาส

ทางธุรกิจ

3.27	 สอดส่องดแูลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจจะเกิดขึน้	 รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั	 โดยใหค้วามส�าคญัในการ

พิจารณาธุรกรรมหลกัท่ีมีความส�าคญัท่ีมุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้	และผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม

3.28	 คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ�านาจ	 และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได	้ โดยการมอบอ�านาจ	 หรือ 

การมอบอ�านาจชว่งดงักลา่วใหอ้ยูภ่ายในขอบเขตแหง่การมอบอ�านาจตามหนงัสอืมอบอ�านาจท่ีใหไ้ว	้ และ/หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบียบ	 ขอ้ก�าหนด	 

หรือค�าสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือบริษัทฯ	 ก�าหนดไว	้ ทัง้นี	้ การมอบหมายอ�านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

บรษัิทนัน้	 จะไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ	 หรอืมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าใหค้ณะกรรมการบรษัิทหรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรษัิท

สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้	(ตามนิยามท่ีประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์และ/หรอื 

ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	 และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย	 และ/หรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก�าหนด)	 อาจมีสว่นไดเ้สีย	 

หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด	 ๆ	 หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ยกเวน้

เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย	 และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิไว	้ และเป็นการอนมุตัิ

รายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ	 ซึง่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ และ/หรอื

ประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย	และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก�าหนด

3.29	 สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยปีละหนึ่ง	(1)	ครัง้

3.30	 สง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ	เขา้รว่มหลกัสตูรสมัมนาตา่ง	ๆ	ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย	และสถาบนัอ่ืน	ๆ	

ในหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารนัน้

4.  วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท
4.1	 ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ�าปีทกุครัง้	 ใหก้รรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสาม	 (1/3)	 ของจ�านวนกรรมการในขณะนัน้	 ถา้

จ�านวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสาม	(3)	สว่นไมไ่ด	้ก็ใหอ้อกโดยจ�านวนใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม	(1/3)	กรรมการท่ีออกจากต�าแหน่ง

ตามวาระนัน้	อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต�าแหน่งอีกก็ได	้

4.2	 นอกจากการพน้จากต�าแหน่งตามวาระแลว้	กรรมการจะพน้จากต�าแหน่งเม่ือ

1)	 ตาย

2)	 ลาออก	

3)	 ขาดคุณสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ�ากัด	 กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์

และตามขอ้บงัคบับริษัทฯ

4)	 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก

5)	 ศาลมีค�าสั่งใหอ้อก

	 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	 ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิ	 และไม่มีลกัษณะ

ตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ�ากดัและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุ

คณะกรรมการคราวถัดไป	 เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน	 โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ใน

ต�าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน	 โดยมติของคณะกรรมการตามขา้งตน้	 จะตอ้งประกอบดว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่
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5.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
5.1	 คณะกรรมการบริษัทตอ้งประชุมกันอย่างนอ้ยหนึ่ง	 (1)	 ครัง้ต่อเดือน	 โดยตอ้งมีการก�าหนดวันและสถานท่ีประชุมไวล้่วงหนา้	 และหากมี

ความจ�าเป็น	อาจจดัใหมี้การประชมุเป็นกรณีพิเศษได	้

	 ในการประชมุคณะกรรมการแตล่ะครัง้	ประธานในท่ีประชมุจะก�าหนดใหก้รรมการของบรษัิทเขา้รว่มประชมุและด�าเนินการใด	ๆ	 ในการประชมุ

ดงักล่าวผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสก็์ได	้โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามท่ีก�าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท	และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

5.2	 คณะกรรมการบริษัท	มีนโยบายใหก้รรมการอิสระ	และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร	มีการประชมุระหว่างกนัเองอย่างนอ้ยปีละหนึ่ง	(1)	ครัง้	

5.3	 กรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ	 โดยกรรมการแต่ละคน	 ควรเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท

ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ	75	ของการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ขึน้ในรอบปี	

5.4		 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครัง้	 เลขานกุารบริษัท	 โดยการหารือรว่มกบัประธานกรรมการและกรรมการอิสระท่ีไดร้บัมอบหมาย 

ใหร้ว่มพิจารณาก�าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท	 จะก�าหนดวาระการประชมุเป็นการล่วงหนา้	 และจะตอ้งจดัส่งเอกสารต่าง	 ๆ	

ท่ีใชป้ระกอบการประชมุครัง้นัน้	ๆ	ไปยงักรรมการแต่ละท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าเจ็ด	(7)	วนัก่อนวนัประชมุ	เวน้แต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนเพ่ือ

รกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ	จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและก�าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได้

5.5		 ประธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการบริษัท	 หรือถา้กรรมการตัง้แต่สอง	 (2)	 คน	

ขึน้ไปรอ้งขอใหเ้รียกประชมุคณะกรรรมการบริษัท	 ใหป้ระธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งประธานกรรมการมอบหมายก�าหนดวนัประชมุภายในสิบสี่	

(14)	วนั	นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ

5.6		 เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได	้ บริษัทฯ	 จะส่งหนงัสือเวียนแจง้ตารางการประชมุคณะกรรมการบริษัทของปีถดัไปให้

กรรมการแต่ละท่านทราบล่วงหนา้ก่อนวนัสิน้ปีของแต่ละปี

5.7	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท	ตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่	(1/2)	ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ	

5.8	 การออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท	 ใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุหากกรรมการท่านใดมีสว่นไดเ้สียในวาระ

การประชมุเรื่องใด	กรรมการท่านนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้	ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั	ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้

อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด	

 

	 ทัง้นี	้ในวาระการประชมุเพ่ือพิจารณาเรือ่งใด	ๆ	ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัแนวทางการแบง่ขอบเขตการด�าเนินธรุกิจระหวา่ง	บรษัิท	ปตท.	จ�ากดั	(มหาชน)	

(“ปตท.”)	 และบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนีใ้หร้วมถึงกรรมการท่ี

เป็นตวัแทนจาก	ปตท.	และ	กระทรวงการคลงั	

6.  คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยคณะหนึ่งหรือหลายคณะเพ่ือท�าหนา้ท่ีสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท	 โดย

คณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วจะมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเรือ่งตา่ง	 ๆ	 ท่ีมีความส�าคญัเป็นการเฉพาะ	 โดยคณะกรรมการบรษัิทจะเป็น

ผูใ้หค้วามเหน็ชอบในการแตง่ตัง้สมาชิกคณะกรรมการชดุยอ่ย	การออกกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ย	 เพ่ือก�าหนดระเบียบตา่ง	ๆ	 ท่ีเก่ียวขอ้ง	องคป์ระกอบ

ของคณะกรรมการชดุยอ่ย	หรอืการก�าหนดขอบเขต	อ�านาจ	หนา้ท่ี	และความรบัผิดชอบ	ตลอดจนเรือ่งอ่ืน	ๆ	ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่ว	

ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นสมควร	โดยในแต่ละปี	คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ		
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7.  ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทโดยค�าแนะน�าของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผูว้างและก�าหนดนโยบายเก่ียวกบัค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน

และไม่ใช่ตวัเงิน	 โดยกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนนัน้ตอ้งโปรง่ใสและเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและทดัเทียมกบัมาตรฐานของธุรกิจ

เดียวกนั	ทัง้นี	้อตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิโดยท่ีประชมุผูถื้อหุน้

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัประกาศเป็นตน้ไป

ประกาศ	ณ	วนัท่ี	27	ตลุาคม	2564

(นายอรรถพล	ฤกษ์พิบลูย)์

ประธานกรรมการ

บริษัท	ปตท.	น�า้มนัและการคา้ปลีก	จ�ากดั	(มหาชน)

บริษัท ปตท. น�้ำมันและกำรค้ำปลีก จ�ำกัด (มหำชน) 136



กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

คัดย�อจากระเบยีบบริษัท ปตท. นํ้ามันและการค�าปลีก จํากดั 
(มหาชน) ว�าด�วย คณะกรรมการตรวจสอบและหน�วยงาน

ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564

เอกสารแนบ 5.3



--	ฯลฯ	--

หมวด 2
คณะกรรมการตรวจสอบ

2.1   องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากต�าแหน่ง

ขอ้	6	 ใหค้ณะกรรมการบรษัิท	แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ	1	ราย	และกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่	

2	ราย	แต่ไม่เกิน	4	ราย	ทกุรายตอ้งเป็นกรรมการอิสระ	และใหห้วัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุาร

	 กรรมการตรวจสอบตามวรรคหนึ่งอย่างนอ้ย	1	รายตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจและมีประสบการณด์า้นการบญัชีหรือการเงิน	ซึ่งสามารถ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได	้

ขอ้	7	 ใหค้ณะกรรมการบริษัทรายงานการแต่งตัง้หรือการเปลี่ยนแปลงการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบต่อกระทรวงเจา้สงักัดของบริษัทฯ	

และกระทรวงการคลงัทราบภายใน	30	วนันบัแต่วนัท่ีไดมี้การแต่งตัง้หรือการเปลี่ยนแปลงการแต่งตัง้	

ขอ้	8			 ใหบ้ริษัทฯ	 แจง้มติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและจดัท�ารายช่ือและขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามแบบ 

ท่ีตลาดหลกัทรพัยก์�าหนด	 และน�าส่งต่อตลาดหลกัทรพัย	์ โดยวิธีการตามขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการรายงานผ่านสื่อ 

อิเล็กทรอนิกส	์ พรอ้มทัง้น�าส่งหนังสือรบัรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน	 3	 วันท�าการนับแต่วันท่ี

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ

ขอ้	9			 ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากต�าแหนง่ก่อนครบวาระ	 ใหบ้รษัิทเปิดเผยสารสนเทศพรอ้มเหตผุลของการพน้จากต�าแหนง่ของกรรมการ

ตรวจสอบดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรพัยท์นัที		

 

	 กรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกถอดถอนก่อนครบวาระ	 บริษัทฯ	 ตอ้งจดัส่งขอ้มลูต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย	์โดยใหก้รรมการตรวจสอบสามารถชีแ้จงถึงสาเหตตุ่อกระทรวงเจา้สงักดัและกระทรวงการคลงัทราบดว้ย	

ขอ้	10			 ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ใหบ้ริษัทฯ	 แจง้มติเปลี่ยน	 แปลงหนา้ท่ีและจดัท�ารายช่ือและขอบเขต

การด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามแบบท่ีตลาดหลกัทรพัยก์�าหนด	 และน�าสง่ตอ่ตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน	

3	 วนัท�าการนบัแตว่นัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว	 โดยวิธีการตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์	 และ	 ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยก์�าหนด

ขอ้	11	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิ	ดงัต่อไปนี	้

11.1	 เป็นกรรมการอิสระของบริษัท

11.2	 เป็นผูท่ี้สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ี	 และแสดงความเห็นหรอืรายงานผลการด�าเนินงานตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย

ดว้ยความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม	

11.3	 มีคณุสมบตัิตามท่ีประกาศ	หลกัเกณฑ	์ ระเบียบ	และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก�าหนด	 โดยเฉพาะกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน

จ�ากดั	 กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ รวมถึงหลกัเกณฑท่ี์ก�าหนดโดยคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุและ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย	

ขอ้	12	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มดงัต่อไปนี	้

12.1	 ไม่เป็นขา้ราชการประจ�าท่ีด �ารงต�าแหน่งในกระทรวงเจา้สงักดัของบริษัทฯ
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12.2			 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูก้ �าหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบตัิหรือมีอ�านาจในการตดัสินใจดา้นการบริหาร	

รวมทัง้ไม่เป็นพนักงาน	 ลกูจา้ง	 หรือท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนหรือค่าตอบแทนประจ�าจากบริษัทฯ	 ผูมี้อ �านาจควบคุมของ 

บริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษัทย่อยล�าดบัเดียวกัน	 ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูมี้อ �านาจควบคุมของ 

บริษัทฯ	 ทัง้นี	้ ไม่ว่าในขณะด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบหรือภายในระยะเวลา	 2	 ปี

ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ	

12.3				ไม่เป็นผูมี้ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ	 ทัง้นีไ้ม่ว่าในขณะด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบหรอืกรรมการ

ตรวจสอบ	หรือภายในระยะเวลา	1	ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ	

12.4			 ไม่เป็นบุพการี	 ผูส้ืบสนัดาน	 พ่ีนอ้ง	 หรือคู่สมรสของกรรมการบริษัท	 ผูบ้ริหารสงูสดุ	 ผูบ้ริหาร	 ผูถื้อหุน้รายใหญ่	 ผูมี้อ �านาจ

ควบคุม	 บุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ	 ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ �านาจควบคุมของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อย	 หัวหนา้

หน่วยงานตรวจสอบภายใน	ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ	หรือผูต้รวจสอบภายในของ	บรษัิท	 ท่ีบรษัิทฯ	 มีสว่นรว่มตดัสินใจ

เก่ียวกบันโยบายและการด�าเนินงานของบริษัท

12.5		 ไมถื่อหุน้เกินรอ้ยละ	0.5	ของจ�านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิท	บรษัิทใหญ่	บรษัิทยอ่ย	บรษัิทรว่ม	ผูถื้อหุน้รายใหญ่	

หรือผูมี้อ �านาจควบคมุของบริษัท	ทัง้นี	้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการรายนัน้ๆ	ดว้ย

12.6		 ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทรว่ม	ผูถื้อหุน้รายใหญ่	หรือผูมี้อ �านาจควบคมุ

ของบรษัิท	 ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน	 รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั	

หรือผูมี้อ �านาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทรว่ม	 ผูถื้อหุน้รายใหญ่	 หรือ 

ผูมี้อ �านาจควบคมุของบรษัิท	 เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็น

กรรมการอิสระ

	 ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว	 รวมถึงการท�ารายการทางการคา้ท่ีกระท�าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ	 การเช่าหรือใหเ้ช่า

อสงัหาริมทรพัย	์ รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ	 หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม	 

ค�า้ประกนั	 การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้นิ	 รวมถงึพฤติการณอ่ื์นท�านองเดียวกนั	 ซึง่เป็นผลท�าใหบ้รษัิทฯ	 หรอืคูส่ญัญา

มีภาระหนีท่ี้ตอ้งช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง	 ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบรษัิทฯ	 หรอืตัง้แต่ย่ีสิบลา้นบาทขึน้ไป	 

แลว้แต่จ �านวนใดจะต�่ากว่า	 ทัง้นี	้ การค�านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค�านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั	 โดยอนโุลม	 แต่ในการพิจารณา

ภาระหนีด้งักล่าว	ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั

12.7		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทรว่ม	 ผูถื้อหุน้รายใหญ่	 หรือผูมี้อ �านาจควบคมุของ 

บริษัทฯ	 และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย	 ผูมี้อ �านาจควบคุม	 หรือหุน้ส่วนของส�านักงานสอบบัญชี	 ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัท	

บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทรว่ม	ผูถื้อหุน้รายใหญ่	หรือผูมี้อ �านาจควบคมุของบริษัทฯ	สงักดัอยู่	 เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ

12.8		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน	 ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทรว่ม	 ผูถื้อหุน้รายใหญ่	 หรือผูมี้อ �านาจ

ควบคมุของบริษัทฯ	 และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั	 ผูมี้อ �านาจควบคมุ	 หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย	 เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ

12.9	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท	 ผูถื้อหุน้รายใหญ่	 หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่
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12.10	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯ	 หรอืบรษัิทย่อยหรอืไม่เป็นหุน้สว่น 

ท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน	 หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบริหารงาน	 ลกูจา้ง	 พนกังาน	 ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ�า	 หรือถือหุน้ 

เกินรอ้ยละหนึ่งของจ�านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน	 ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 

การแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

12.11	 ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�าเนินงานของบริษัท	 และไม่เป็นกรรมการท่ี 

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	

บริษัทย่อยล�าดบัเดียวกนั	ผูถื้อหุน้รายใหญ่	หรือผูมี้อ �านาจควบคมุของบริษัท

12.12	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	หรือบริษัทย่อยล�าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

ขอ้	13		 กรรมการตรวจสอบมีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท	

ขอ้	14		 การพน้จากต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบหมายรวมถึงการพน้สภาพการเป็นกรรมการบริษัท	 หรือการครบวาระการปฏิบตัิงานตามท่ี

ก�าหนด	หรือการลาออก	หรือการถกูถอดถอน	

ขอ้	15			 ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	 กรรมการตรวจสอบใหแ้จง้ต่อคณะกรรมการบริษัท	

ล่วงหนา้พอสมควร	 เช่น	 ไม่นอ้ยกว่า	 1	 เดือน	 พรอ้มระบุเหตผุล	 เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้	 ไดพิ้จารณาแต่งตัง้

บุคคลอ่ืนท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นแทนกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก	 ทัง้นี	้ บริษัทฯ	 ตอ้งแจง้การลาออกพรอ้มส่งส�าเนาหนงัสือลาออกให้

ตลาดหลกัทรพัยท์ราบดว้ย	

ขอ้	16		 เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ารงต�าแหน่งหรอืมีเหตใุดท่ีไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดจ้นครบวาระ	 ซึง่มีผลใหจ้ �านวนคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่เป็นไปตามท่ีก�าหนดไวใ้นขอ้	 6	 คณะกรรมการบรษัิทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้	 ใหแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบใหม่ใหค้รบในทนัที

หรอือย่างชา้ภายใน	3	เดือนนบัแตว่นัท่ีจ�านวนสมาชิกไม่ครบถว้น	เพ่ือใหเ้กิดความตอ่เน่ืองในการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	

2.2    หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ขอ้	17		 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจหนา้ท่ี	ดงัต่อไปนี	้

17.1		 จัดท�ากฎบัตรว่าดว้ยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับขอบเขตความรบัผิดชอบในการ

ด�าเนินงานของบรษัิทฯ	โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท	และเปิดเผยใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านช่องทางต่าง	ๆ	 

โดยมีการสอบทานความเหมาะสมอย่างนอ้ยปีละ	1	ครัง้	

17.2		 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการก�ากับดูแลท่ีดี	 กระบวนการบริหารความเสี่ยง	 และกระบวนการ

ควบคมุภายใน		

17.3				สอบทานใหบ้ริษัทฯ	มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและน่าเช่ือถือ	

17.4				สอบทานการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย	ระเบียบ	ขอ้บงัคบั	วิธีปฏิบตัิงาน	มติคณะรฐัมนตรี	กฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ ขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย	์ ประกาศ	 หรือค�าสั่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�าเนินงานของ

บริษัท

17.5			 สอบทานใหบ้รษัิทฯ	 มีระบบการควบคมุภายใน	 ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ	 พิจารณาความเพียงพอ 

ของงบประมาณ	บุคลากร	และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	
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17.6	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีโอกาสเกิดการทจุริตท่ีอาจมีผลกระทบ

ต่อการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ	 โดยใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย	์ ทัง้นี	้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการ

ดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท

17.7				เสนอขอ้แนะน�าตอ่คณะกรรมการบรษัิท	 ในการพิจารณาแตง่ตัง้	 โยกยา้ย	 เลื่อนขัน้เลื่อนต�าแหน่ง	ประเมินผลงาน	หรอืเลิกจา้ง

หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน	

17.8				พิจารณา	 คดัเลือก	 เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ	 เพ่ือท�าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท	 และเสนอค่าตอบแทน

ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ	 ตอ่คณะกรรมการบรษัิท	 รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย

อย่างนอ้ยปีละ	1	ครัง้	

17.9			ประสานงานเก่ียวกบัผลการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี	 และพิจารณารว่มกบัผูส้อบบญัชีถึงปัญหาหรือขอ้จ�ากดัท่ีเกิดขึน้จาก 

การตรวจสอบงบการเงิน	 เพ่ือพิจารณาแนวทางแกไ้ขปรบัปรุงตอ่ไป	 โดยพิจารณาเสนอแนะใหส้อบทานหรอืตรวจสอบรายการใด 

ท่ีเห็นวา่จ�าเป็น	ตลอดจนพิจารณาใหมี้การวางแผนเพ่ือทบทวนวิธีการและการควบคมุการประมวลผลขอ้มลูทางอิเลก็ทรอนิกส์

17.10	 ในกรณีผูส้อบบญัชีรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงพฤติการณอ์นัควรสงสยัเก่ียวกบัการทจุริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัหินา้ท่ีของกรรมการและผูบ้รหิาร	 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาด�าเนินการตรวจสอบในเบือ้งตน้ 

และใหร้ายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละผูส้อบบญัชี

ทราบภายใน	30	วนั	นบัแต่วนัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี

17.11	 รายงานผลการด�าเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท	 อย่างนอ้ย

ไตรมาสละ	 1	 ครัง้ภายใน	 60	 วนันบัแต่วนัสิน้สดุในแต่ละ	 ไตรมาส	 ยกเวน้รายงานผลการด�าเนินงานในไตรมาสท่ี	 4	 ใหจ้ดัท�า

เป็นรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปี	 ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 พรอ้มทัง้ส่ง

รายงานดงักล่าวใหก้ระทรวงเจา้สงักดั	และกระทรวงการคลงัเพ่ือทราบภายใน	90	วนันบัแต่วนัสิน้ปีบญัชีการเงินของบริษัทฯ

	 รายงานผลการด�าเนินงานตามวรรคหนึง่	 อยา่งนอ้ยตอ้งระบขุอ้มลูตามท่ีส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ	 กระทรวง

การคลงั	และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย	ก�าหนด

17.12	 ประเมินผลการด�าเนินงานเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีบญัชีการเงินละ	1	ครัง้	รวมทัง้

รายงานผลการประเมิน	ปัญหาและอปุสรรค	ตลอดจน	แผนการปรบัปรุงการด�าเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ	

17.13	 เปิดเผยรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ	 และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ�าปี

ของบริษัทฯ	

17.14	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	หรอื	กรรมการตรวจสอบ	ตอ้งเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้	บรษัิทฯ	เพ่ือชีแ้จงในเรือ่งท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	หรือการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีดว้ย

17.15	 ด�าเนินการใหฝ่้ายบริหารจดัใหมี้กระบวนการรบัและก�ากบัดแูลการรบัเรื่องรอ้งเรียน	

17.16	 ปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก�าหนดหรอืคณะกรรมการบรษัิท	มอบหมาย	ทัง้นีต้อ้งอยูใ่นขอบเขต	หนา้ท่ี	และความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ	
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ขอ้	18		 ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอ้	17	ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง	และคณะกรรมการบริษัท		ยงัคง

มีความรบัผิดชอบในการด�าเนินงานต่อบุคคลภายนอก	

ขอ้	19		 ในกรณีท่ีการด�าเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือการปฏิบตัิงานอ่ืนใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจ�าเป็นตอ้งอาศยัความรู ้

ความสามารถจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเรื่อง	 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 	 เพ่ือพิจารณาใหมี้การเชิญหรือ

ด�าเนินการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเรื่องดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ	 ได	้ ทัง้นี	้ การด�าเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของ 

บริษัทฯ	รวมถึงมีอ�านาจแต่งตัง้คณะท�างานเพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ใหน้�าความในขอ้	12.3		และ	12.4		มาใชบ้งัคบัแก่ลกัษณะตอ้งหา้มของผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเรื่องตามวรรคหนึ่งโดยอนโุลม	

ขอ้	20		 เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวา่มีการปฏิบตัิท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย	 ระเบียบ	 ขอ้บงัคบั	 วิธีปฏิบตัิงาน	

มติคณะรฐัมนตรี	 ประกาศ	 และค�าสั่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ใหแ้จง้ต่อผูบ้ริหารสงูสดุเพ่ือพิจารณาสั่งใหห้น่วยงานท่ี

รบัผิดชอบในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ	ด�าเนินการแกไ้ขเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย	ระเบียบ	ขอ้บงัคบั	วิธีปฏิบตัิงาน	มติคณะรฐัมนตร	ี

ประกาศ	และค�าสั่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอ้สงสยั	 วา่มีรายการหรอืการกระท�าท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหาย

ตอ่ผลการด�าเนินงานของบรษัิทฯ	อย่างรา้ยแรง	การขดัแยง้ทางผลประโยชน	์การทจุรติ	หรอืมีรายการผิดปกติหรอืความบกพรอ่งท่ีส �าคญัใน

ระบบการควบคมุภายในใหร้ายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท	ทนัที	เพ่ือด�าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขโดยไมช่กัชา้	

	 ใหค้ณะกรรมการบริษัทรายงานการปฏิบตัิตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบต่อกระทรวงเจา้สงักดั	 และกระทรวงการคลงั

อย่างนอ้ยปีละ	1	ครัง้

2.3    การประชุม
ขอ้	21		 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประชุมร่วมกันอย่างนอ้ยไตรมาสละ	 1	 ครัง้	 โดยตอ้งมีการก�าหนดวาระการประชุมแต่ละครัง้ไวล้่วงหนา้ 

อยา่งชดัเจน	 ในกรณีจ�าเป็นใหเ้ชิญผูบ้รหิารสงูสดุ	 ผูบ้รหิาร	 หรอืบคุคลอ่ืนเขา้รว่มประชมุได	้ ทัง้นี	้ ในปีบญัชีการเงินแตล่ะปีคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอ้งมีการประชุมรว่มกนักบัผูส้อบบญัชี	โดยไม่มีผูบ้ริหารสงูสดุ	ผูบ้ริหารหรือบุคคลอ่ืนเขา้รว่มดว้ยอย่างนอ้ย	1	ครัง้	

ขอ้	22						ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบประชุมอย่างเป็นทางการรว่มกบัฝ่ายบริหารอย่างนอ้ยปีละ-1-ครัง้

ขอ้	23		 ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบสั่งการเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ิมเติมเป็นพิเศษไดต้ามท่ีเห็นสมควร	 หรือมีการรอ้งขอจาก

กรรมการตรวจสอบ	ผูต้รวจสอบภายใน	ผูส้อบบญัชี	หรือประธานกรรมการบริษัท	

ขอ้	24		 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีกรรมการตรวจสอบมาประชมุไม่นอ้ยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมด	จึงจะ

เป็นองคป์ระชุม	 ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานในท่ีประชุม	 ถา้ประธานกรรมการตรวจสอบไม่มาประชุมใหก้รรมการตรวจ

สอบท่ีมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม	

ขอ้	25		 มติท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก	 กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งใหมี้เสียงหนึ่งในการลงคะแนน	 ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ี

ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด	ทัง้นี	้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	

	 กรรมการตรวจสอบผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียใดๆในเรื่องท่ีพิจารณา	หา้มมิใหแ้สดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ	

ขอ้	26		 ใหก้รรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	 ไดร้บัค่าตอบแทนตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้	 และใหเ้ลขานกุารไดร้บัค่าตอบแทนในลกัษณะเหมาจ่าย

เป็นรายเดือนเท่ากบักึ่งหนึ่งของค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

--	ฯลฯ	--
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
บริษทั ปตท. นํ้ามนัและการค�าปลีก จํากดั (มหาชน)

(แก้ ไขเพิ่มเติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 27 ตุลาคม 2564)

เอกสารแนบ 5.4



คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ	 จะสอบทานและประเมินความเหมาะสมของกฎบตัรฉบบันีอ้ย่างสม�่าเสมอ	 และน�าเสนอ

สิ่งท่ีควรปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ

1.   องค์ประกอบ
1.1	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยสาม	 (3)	 คน	 โดยอย่างนอ้ยหนึ่ง	 (1)	 คน	 ตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ	หรือมากกว่ากึ่งหนึ่งเป็นกรรมการอิสระ

1.2	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ควรเป็นกรรมการอิสระ	

2.   คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
2.1	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท	 โดยตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ	

และประสบการณท่ี์จะเป็นประโยชนต์่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	มีความซ่ือสตัย	์สจุริตและมีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ

2.2	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนตอ้งไม่เป็นประธานกรรมการ	หรือกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร

2.3	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้บุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ	 เพ่ือใหด้ �ารงต�าแหน่งเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 และท�าหนา้ท่ีสนบัสนนุการด�าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

การนดัหมายการประชุมและงานอ่ืน	ๆ	ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3.   ขอบเขต อ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
3.1	 พิจารณาน�าเสนอโครงสรา้ง	องคป์ระกอบ	และคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	ๆ	

3.2	 พิจารณาก�าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา	 คดัเลือก	 และเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการใหม	่

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	 เม่ือครบวาระหรอืต�าแหน่งวา่งลง	 ต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ขึน้ไปหรือเทียบเท่า	 รวมถึงต�าแหน่งผูบ้ริหารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	 อย่างมีหลกัเกณฑแ์ละความโปรง่ใส	 เพ่ือน�าเสนอ

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้	(แลว้แต่กรณี)	เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้

3.3	 พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการหรือบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยต่าง	 ๆ	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 เพ่ือพิจารณา

แต่งตัง้ตามความเหมาะสม

3.4	 ทบทวนแผนการสืบทอดต�าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	 พรอ้มทัง้รายช่ือผูท่ี้อยู่ในเกณฑเ์หมาะสมท่ีจะไดร้บั 

การพิจารณาสืบทอดต�าแหน่งเป็นประจ�าทกุปี

3.5	 พิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท	 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่	และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	ๆ	รวมถึงผลประโยชนต์อบแทนอ่ืน	ๆ	ใหมี้ความเหมาะสม	เป็นธรรมและสมเหตสุมผล	ทัง้

ค่าตอบแทนในอตัราคงท่ี	 (เช่น	ค่าตอบแทนประจ�า	 เบีย้ประชุม)	 และค่าตอบแทนตามผลด�าเนินงานของบริษัทฯ	 (เช่น	 โบนสั	บ�าเหน็จ)	

โดยควรเช่ือมโยงกบัมลูค่าท่ีบริษัทฯ	 สรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้	 แต่ไม่อยู่ในระดบัท่ีสงูเกินไปจนท�าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้	

และน�าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการน�าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป

3.6	 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับหลกัการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้�าหนดไว	้ กลา่วคือ	 คา่ตอบแทนของกรรมการควรจดัใหอ้ยู่

ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม	 ประสบการณ	์ ภาระหนา้ท่ี	 ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ	

(Accountability	and	Responsibility)	รวมถึงประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน	กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายหนา้ท่ีและ

ความรบัผิดชอบเพ่ิมขึน้	เช่น	เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย	ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมดว้ย

บริษัท ปตท. น�้ำมันและกำรค้ำปลีก จ�ำกัด (มหำชน) 144



3.7	 เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก�าหนดคา่ตอบแทนกรรมการท่ีสะทอ้นถงึภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของแตล่ะคน	 รวมทัง้รูปแบบ

และจ�านวนของคา่ตอบแทนดว้ย	 ทัง้นี	้ จ �านวนเงินคา่ตอบแทนท่ีเปิดเผย	 ใหร้วมถงึคา่ตอบแทนท่ีกรรมการแตล่ะทา่นไดร้บัจากการด�ารงต�าแหนง่

กรรมการในบรษัิทยอ่ยดว้ย

3.8	 พิจารณาแนวทาง	 หลกัเกณฑก์ารประเมิน	 และจดัท�าแบบประเมินผลการปฏิบตังิานประจ�าปีของคณะกรรมการ	 และคณะกรรมการชดุยอ่ย	

และน�าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ	 เพ่ือสามารถน�าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้น

ต่าง	ๆ	ได	้

3.9	 พิจารณาก�าหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	 รวมถึงประเมินผล

การปฏิบตัิงานตามหลกัเกณฑท่ี์ก�าหนด	และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม	และน�าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ

3.10	 รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ	 รบัทราบ	 และจดัท�ารายงานของ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเพ่ือเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	 และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

3.11	 ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.   วาระการด�ารงต�าแหน่งและการส้ินสุดสภาพการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
4.1	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท	 โดยกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกกลบัเขา้มาด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได้

4.2	 กรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตอ่ืุน	 นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามขอ้	 4.1	 ไดแ้ก่	 การ

ตาย	การพน้สภาพการเป็นกรรมการ	 การลาออก	หรือการถกูถอดถอน	 ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นเป็น

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนภายในเกา้สิบ	 (90)	 วนั	 นบัแต่วนัท่ีจ�านวนกรรมการไม่ครบถว้น	 เพ่ือใหก้รรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน	มีจ�านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดก้�าหนดไว	้

	 ทัง้นี	้ ในกรณีกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนคนใดลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหนง่	 กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน	

ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ	ทราบล่วงหนา้	

5.   การประชุม
5.1	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนตอ้งมีสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมาประชุม

ไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ�านวนคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนจงึจะเป็นองคป์ระชมุ	 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุม	 หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได	้ ใหก้รรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนท่ีมาประชุมเลือก

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม	

5.2	 กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนคนหนึง่มีเสียงหนึง่ในการลงคะแนน	 และการวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมาก	

ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนคนใดมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใด	 จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้	 ถา้คะแนนเสียง

เท่ากนั	ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด			

5.3	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาตอบแทนควรมีการประชุมอย่างนอ้ยปีละสอง	(2)	ครัง้	

6.   ค่าตอบแทน
ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ไดร้บัค่าตอบแทนตามจ�านวนท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะไดมี้มติอนมุตัิ

บริษัท ปตท. น�้ำมันและกำรค้ำปลีก จ�ำกัด (มหำชน) 145



กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค�กร
บริษัท ปตท. น�้ามันและการค้าปลีก จ�ากัด (มหาชน)

(แก้ไขเพิม่เติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 9/2564 วันที่ 22 กันยายน 2564)
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 
(แก้ไขเพิม่เติมโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2564) 

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรของบริษทัฯ จะสอบทานและประเมินความ

เหมาะสมของกฎบตัรฉบบัน้ีอย่างสม ่าเสมอ และน าเสนอส่ิงท่ีควรปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้คณะกรรมการบริษทั
ฯ พิจารณาอนุมติั 

1.  องค์ประกอบ 
 1.1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยสาม 

(3) คน และอยา่งนอ้ยหน่ึง (1) คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  
 1.2 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ควรเป็นกรรมการอิสระ  

2.  คุณสมบัติ 
 2.1 คณะกรรมการบริหารความเ ส่ียงองค์กรต้องได้ รับการแต่งตั้ ง โดย

คณะกรรมการบริษทัฯ โดยตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต และมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

 2.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถ เพื่อให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร และท าหน้าท่ี
สนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร การนดัหมายการประชุม และงานอ่ืน  
ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

3.  ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 3.1 ก าหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงองคก์รและกรอบ

การบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ร 
 3.2 ก ากับดูแล และสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง

องค์กร และการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึง
สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 3.3 ให้ขอ้เสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเส่ียงและ
การบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ต่อคณะกรรมการจดัการ (OR MC) เพื่อน าไปด าเนินการ 

 3.4 พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กร และให้ขอ้คิดเห็นในความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการ
พฒันาระบบการจดัการบริหารความเส่ียงองคก์รใหแ้ก่ OR MC เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค�กร
บริษัท ปตท. น�้ามันและการค้าปลีก จ�ากัด (มหาชน)

(แก้ไขเพิม่เติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 9/2564 วันที่ 22 กันยายน 2564)

เอกสารแนบ 5.5



 3.5 พิจารณารายงานผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และให้ขอ้คิดเห็น
ในแผนการด าเนินการเพื่อขยายผลเชิงบวก หรือลด/ชดเชยผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
รวมถึงการพฒันาระบบการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียให้แก่ OR MC เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเน่ือง 

 3.6 รายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์ร และผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจยั หรือเหตุการณ์ส าคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบ
ต่อบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อ
ทราบและพิจารณาโดยเร็ว 

3.7  พิจารณากลัน่กรองและใหข้อ้คิดเห็นวาระท่ีมีภาระผกูพนัในระยะยาว มีความ
ซับซ้อนเชิงธุรกิจ และมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ หรืออาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ก่อนท่ีจะน าเสนอ วาระนั้น ๆ ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

3.8   พิจารณากลัน่กรองและให้ขอ้คิดเห็นในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน ตามท่ี
ระบุไวใ้นระเบียบและขอ้ก าหนดบริษทั เก่ียวกบัการลงทุนและบริหารจดัการงบประมาณลงทุนของ ปตท. 
น ้ามนัและการคา้ปลีก และบริษทัในกลุ่ม ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลีก และแนวทางการก ากบัดูแลการลงทุน
ของบริษทัท่ี ปตท.น ้ามนั และการคา้ปลีก ถือหุน้ 

3.9 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย  

4.  วาระการด ารงต าแหน่งและการส้ินสุดสภาพการด ารงต าแหน่ง 
 4.1 กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการ

เป็นกรรมการบริษทั โดยกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งอีกก็ได ้

 4.2 กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรว่างลงเพราะเหตุอ่ืน 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามขอ้ 4.1 ไดแ้ก่ การตาย การพน้สภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือ
การถูกถอดถอน จนส่งผลให้กรรมการไม่เป็นไปตามองคป์ระกอบในขอ้ 1. ให้คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ภายในเก้าสิบ (90) วนั นับแต่วนัท่ี
จ านวนกรรมการไม่ครบถว้น เพื่อให้กรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรมีจ านวนครบตามองค์ประกอบท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

  ทั้งน้ี ในกรณีกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รคนใดประสงคจ์ะลาออกก่อน
ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบล่วงหนา้   

 
 



 3.5 พิจารณารายงานผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และให้ขอ้คิดเห็น
ในแผนการด าเนินการเพื่อขยายผลเชิงบวก หรือลด/ชดเชยผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
รวมถึงการพฒันาระบบการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียให้แก่ OR MC เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเน่ือง 

 3.6 รายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์ร และผลการบริหารจดัการผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจยั หรือเหตุการณ์ส าคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบ
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ทราบและพิจารณาโดยเร็ว 

3.7  พิจารณากลัน่กรองและใหข้อ้คิดเห็นวาระท่ีมีภาระผกูพนัในระยะยาว มีความ
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3.8   พิจารณากลัน่กรองและให้ขอ้คิดเห็นในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน ตามท่ี
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3.9 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย  

4.  วาระการด ารงต าแหน่งและการส้ินสุดสภาพการด ารงต าแหน่ง 
 4.1 กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการ

เป็นกรรมการบริษทั โดยกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งอีกก็ได ้

 4.2 กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรว่างลงเพราะเหตุอ่ืน 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามขอ้ 4.1 ไดแ้ก่ การตาย การพน้สภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือ
การถูกถอดถอน จนส่งผลให้กรรมการไม่เป็นไปตามองคป์ระกอบในขอ้ 1. ให้คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ภายในเก้าสิบ (90) วนั นับแต่วนัท่ี
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5.  การประชุม 
 5.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รตอ้งมีสมาชิกของคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
องค์กรจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รไม่อยู่ในท่ีประชุม 
หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้กรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีมาประชุมเลือกกรรมการบริหาร
ความเส่ียงองคก์รคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม  

 5.2 กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน และ
การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมาก ในกรณีท่ีกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รคนใด
มีส่วนได้เสียในเร่ืองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด    

 5.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ควรมีการประชุมอย่างน้อยไตรมา
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6.  ค่าตอบแทน 
 ใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ไดรั้บค่าตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้จะไดมี้มติอนุมติั  
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เอกสารแนบ 5.6



 

กฎบัตรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี 

บริษัท ปตท. นํ้ามันและการค้าปลกี จํากดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีหนา้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ในการ

กาํหนดนโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ และแนวทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบัหลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอนัเป็นสากลท่ีบริษทัจดทะเบียนพึงปฏิบติั พร้อมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรทุก

ระดบัของบริษทัฯ ยึดมัน่และปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ รวมทั้งจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้บริษทัฯ 

สามารถเติบโตอย่างย ัง่ยืนด้วยการดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม สร้างความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน 

1. องค์ประกอบ 

1.1  คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ยสาม (3) คน และอยา่งนอ้ยหน่ึง (1) 

คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

1.2 ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ควรเป็นกรรมการอิสระ  

2. คุณสมบัติของกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี 

2.1 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั โดยตอ้งเป็นบุคคลท่ี

มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีความ

ซ่ือสัตย ์สุจริตและมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

2.2        กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตอ้งไม่เป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

2.3 คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อให้ดาํรง

ตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และทาํหน้าท่ีสนับสนุนการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การนัดหมายการประชุมและงานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี 

3.1 กาํหนดนโยบายและแนวทางดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ การ

ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั การบริหารจดัการความยัง่ยืน (Sustainability Management: SM) และ

การดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) ตามระบบการกาํกับ

ดูแลกิจการท่ีดี เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อกาํหนดเป็นระเบียบปฏิบติัขององคก์รท่ีสอดคลอ้ง

กับหลกัการ มาตรฐาน และขอ้กาํหนดของสถาบนัหรือองค์กรกาํกับบริษทัจดทะเบียนต่างๆ ได้แก่ 
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ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็น

ตน้ เพื่อสนบัสนุนกลยทุธแ์ละเป้าหมายของบริษทัฯ  

3.2 ใหค้าํแนะนาํและคาํปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ใหด้าํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ี

ดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

3.3 ให้ความเห็นชอบ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจดัการ นโยบายและแนวทางการ

ดาํเนินงาน รวมถึงทบทวนแนวทางการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้

สอดคลอ้งตามเป้าหมาย กลยทุธ์ของบริษทัฯ  

3.4 กาํกบัดูแลให้คาํปรึกษา ส่งเสริมและติดตามการดาํเนินงานด้านการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร

จดัการความยัง่ยนื การดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม  และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ให้

มั่นใจว่าบริษทัฯ มีการดาํเนินการสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางท่ีกาํหนดไว ้เพื่อพฒันาและ

ยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุการณ์สาํคญัซ่ึงอาจมี

ผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนัยสําคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบและพิจารณา

โดยเร็วท่ีสุด 

3.5  ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการเป็นประจาํทุกปี หากมีการปรับปรุง

แกไ้ข จะนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อใหค้วามเห็นชอบ 

3.6 กาํหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกาํกบัดูแล สนับสนุน ติดตามให้มีการดาํเนินงานดา้นรับเร่ือง

ร้องเรียน การแจง้เบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร  

3.7 สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ให้เป็นท่ีเขา้ใจของผูบ้ริหารและ

พนกังานทุกระดบั และใหมี้ผลในทางปฏิบติัทั้งในบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 

3.8 รับผิดชอบต่อการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

4. วาระการดํารงตําแหน่งและการส้ินสุดสภาพการดํารงตําแหน่งของกรรมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี 

4.1 กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีวาระการดํารงตําแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท                              

โดยกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกก็ได ้

4.2 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระตาม

ข้อ 4.1 ได้แก่  การตาย การพ้นสภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือการถูกถอดถอน                                           

ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ภายใน                  

เกา้สิบ (90) วนั นบัแต่วนัท่ีจาํนวนกรรมการไม่ครบถว้น เพื่อใหก้รรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีจาํนวน

ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไว ้ 
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ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ภายใน                  

เกา้สิบ (90) วนั นบัแต่วนัท่ีจาํนวนกรรมการไม่ครบถว้น เพื่อใหก้รรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีจาํนวน

ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไว ้ 
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 ทั้งน้ี ในกรณีกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีคนใดลาออกก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง กรรมการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบล่วงหนา้  

 

5. การประชุม 

5.1 ในการประชุมคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ตอ้งมีสมาชิกของกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี                

มาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ี

ประธานคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมาประชุมเลือกกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีคนหน่ึงเป็นประธานใน       

ท่ีประชุม  

5.2 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน และการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุม

ให้ถือคะแนนเสียงขา้งมาก ในกรณีท่ีกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีคนใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด จะไม่

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด    

5.3 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ควรมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละสอง (2) คร้ัง  

6. ค่าตอบแทน 

ให้คณะกรรมการกรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ไดรั้บค่าตอบแทนตามจาํนวนท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะได้มีมติ

อนุมติั  
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